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Seznam zkratek

APP - Analyza problém0 a potreb

CR - Ceska republika

Csu - Cesky statisticky ufad

EO - Evaluaéni otazka

EU - Evropska unie

EZFRV - Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

FNaP - Formalni nalezitosti a pfijatelnost

IROP - Integrovany regionalni operacni program

MAP - Mistni akéni plan

MAS - Mistni akéni skupina

MMR-ORP - Ministerstvo pro mistni rozvoj, odbor regionalni politiky

MPIN - Metodicky pokyn pro vyuZiti integrovanych nastroji v programovém obdobi
2014-2020

NS MAS - Narodni sit Mistnich aké&nich skupin CR

OPz - Operacni program Zameéstnanost

OP ZP - Operaéni program Zivotni prostredi

PR - Programovy ramec

PRV - Program rozvoje venkova

RO - Ridici organ

SCLLD - Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

VH - Vécné hodnoceni



1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Havlickiv kraj je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS
Havli¢kav kraj, v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na
zakladé Zadani vydaného MMR-ORP?,

MAS Havlicklv kraj provadi hodnoceni s vyuzitim predepsanych metod a postup,
a zodpovida za dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni stanovené evaluacni
otazky a jejich podotazky (v Oblasti B a C) a za vyhodnoceni stanovenych procesl a ¢innosti
(v Oblasti A).

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcd SCLLD za ucelem
vCéasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevycerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni €innosti a procesu realizovanych MAS Havli¢kav kraj v souvislosti
s implementaci SCLLD za ucelem v&asné identifikace jejich Spatného nastaveni,
odstranéni nedostatkl a zefektivnéni ¢innosti a procesu,

3. zhodnotit pokrok v plnéni cild Programovych ramcu SCLLD a identifikovat pfipadné
bariéry a definovat vhodné opatfeni vedoucich k lepSimu naplfiovani (dosahovani)
stanovenych cild,

4. zhodnotit a prokazat pfipadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v uzemi
MAS Havli¢kav kraj.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouZi k:

1. v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatkd, pfiéemz idealné
by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vSak jiz neni sou€asti samotné evaluace:
a. vytvofeni predpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupli mid-term evaluace je mistni akéni skupina Havlicklv kraj jako
nositel SCLLD.

1Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.
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2. Odpovédi na evaluaéni otazky, doporuceni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Havli¢kav kraj provadi evaluaci internich procesli a postupt implementace SCLLD na
urovni MAS vyplnénim nize uvedenych sebeevaluaénich tabulek, a to na zakladé svych
znalosti_a zkuSenosti z dosavadni _realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS
Havli¢klv kraj podileli pracovnici MAS, ¢lenové organi MAS a ostatni, uvedeni v tabulce ¢&. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na arovni MAS

Jméno pracovnik MAS / ¢len organu MAS / ostatni
Jaroslava Hajkova vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD
MAS
Ing. Hana Chlubnova projektovy manazer MAS
Ing. Yvona Jandova projektovy manazer MAS
Jitka Skaredova pracovnik MAS

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejdlleZit&jsi pozitiva
a negativa, nikoliv zpracovat vy€erpavajici vyCet pozitiv a negativ. MAS Havli¢klv kraj se
zaméfuje pravé na takova zjisténi, pro ktera lze navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim, programovacim
obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkusenosti a znalosti. Postup vypInéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi ndsledujici otazky:

- Jak jsme tuto ¢innost délali?

- Kdo tuto ¢innost vykonaval?

- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Co konkrétné nam v ramci dané cinnosti pisobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dari se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?
2. Na zakladé odpovédi na vyse uvedené otazky k jednotlivym éinnostem MAS
do tabulky zapise:

- Nalezena pozitiva provadéni dané Cinnosti (pfipady dobré praxe v dané c&innosti,
klicové faktory Cinnosti na jeji spravné a efektivni fungovani),

- Nalezena negativa provadéni dané Cinnosti (pfipady Spatné praxe v dané ¢Cinnosti,
klicové negativni skutecnosti, nedostatky, které negativné ovlivriuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatfeni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané cinnosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavéru k danému procesu v éasti ,,Klicové zavéry“.

Pfi hodnoceni jednotlivych procesu, respektive €innosti MAS Havli¢klv kraj vyuziva zejména
nasledujici zdroje dat a informaci / metody:



e analyzy obsahu pfislusnych internich dokument(? a zaznam(® MAS (napf.
Implementaéni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcu, seznamy Zzadatelli, zaznamy z hodnoceni
a vybéru projektl, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizacni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikd MAS.

Hodnocené procesy

MAS Havli¢kav kraj hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Piiprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektut
4. Proces: Animacni €innost (animace a komunikace)

2 Dokument — predepisuije urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
3 Zaznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



Sebehodnoceni jednotlivych procesu a €innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + diisledek (pfiklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory I
g s - g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Shromazdéni podkladd | VSechny podklady Ize najit na jednom | NejhorSi je sledovat aktualizaci pravidel | Pfed zahajenim ¢innosti zkontrolovat, zda
(vzoru, Sablon, sledovani | misté, vzdy u vyzvy, na webovych | pro vyhlasovani vyzev nebo pravidel po | pracujeme s nejnovejsi verzi dokumentu a
aktualizaci) strankach MAS. 19.1. Casto se méni, coz je neefektivni pro | pribézné sledovat aktuality RO a aktualizovat

MAS uz ma zkuSenosti z minulého
obdobi (PRV déla uz 8 let, takze zna
pravidla i lidi).

Vzor, ktery MAS poslal fidici organ ze
SZIFu, slouzi dobfe, MAS ho dostala
zavCas, pouze ho doplfiuje o svoje
aktualni udaje.

Aktualizace se provadi nejvice podle
z4jmu z uzemi (odrazi tedy potfeby
v Uzemi).

NS MAS dava informace, emailem
posilda upozornéni o aktualizaci
pravidel. (Vyhoda: hlida to i nékdo jiny
nez samotna MAS).

Ze vSech OP je PRV nejjednodussi.

Vzor vyzvy a rlizné navody déla SZIF
velice dobfe, dokaze MAS pomoci.

¢innost kancelare.

Nevyhodou je skuteCnost, Ze ma fidici
organ na SZIFu malo lidi (u vSech OP).

Mlze se stat, Ze se zpozdi proplaceni
projektu, a to pak vola zadatel, kdy uz ty
penize dostane, ale to uz nikdo z MAS
neovlivni. Terminy fidici organ dodrzuje,
ale podle toho, kolik mé lidi a jak zrovna
nabihaji projekty k proplaceni. Bez fyzické
kontroly na misté nejde projekt na
proplaceni.

Nejednotnost pravidel u jednotlivych OP.
Jak se zaénou OP prolinat, tak neni mozné
udrzet vSechna pravidla v hlavé.

web MAS

Lobbing za posileni fad zaméstnancu na
SZIFu.

Lobbing za sjednoceni pravidel jednotlivych
OP.




1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

SZIF pfipravil krasnou, nazornou a
jednoduchou prezentaci o postupu pfi
vygenerovani zadosti o dotaci.
Uzasny podplrny material pro MAS i
pro zadatele.

Priprava textu vyzvy (Vvé.
navrhu alokace vyzvy)

MAS wvyuziva vzory, a
z fidiciho organu SZIF.
Navrh na vyhlaSeni fichi a alokaci
schvaluje Programovy vybor.

navody

Do psani vyzvy nezasahuje nikdo
kromé manazera MAS.

Plan vyzev je aktualizovan kazdy rok,
Cili odrazi aktualni potfeby.

PFfi tvorb& programového ramce MAS
nedokazala dobfe odhadnout, Ze nebude
zajem o vzdélavani lesnikd, nedovedla si
predstavit, co to bude obnaset.

V minulém obdobi MAS délala jen PRV,
takze tam nebyla Zzadna provazanost
a bylo to jednodussi. Ted jsou 4 OP, takze
se to dava hlafe dohromady a hufe se to
vysvétluje. Nejednotnost pravidel
u rznych OP.

V ramci vyzvy jsme chtéli mit co nejvétsi
alokaci, abychom ji co nejdfive vyCerpali,

abychom do mid-termu méli
zazavazkovanou alespon polovinu
alokace, protoze jsme méli strach,

abychom doké&zali utratit vSechny penize
za tak kratkou dobu, protoZze se zpozdilo
vyhlaSovani vyzev (2014 bylo davno a my
jsme prvni vyzvu vyhlaSovali az 2017,
zpozdéni bylo velké).

Na Zzadost |lidi jsme pfidali fichi
na neproduktivni investice v lesich a ted si

Za pfipravu vyzvy MAS zodpovida manazer
PRV.

Vénovat se vic informovanosti vefejnosti, napf.
web, obecni zpravodaje, pofadani seminar
pro potencionalni Zadatele, zvefejhiovani
pfiklad dobré praxe.

Zacileni a zuzeni alokace na vybrana témata.
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s ni nevime rady, protozZe 2/3 uzemi mame
CHKO, ale fiche je dana tak, Ze se nesmi
realizovat v CHKO, coz pfedtim bylo
naopak.

Standardizace byla zbyte¢né slozita a
zdlouhava.

NejaktivnéjSi jsou starostové v fidicim
vyboru, maji velky prehled, ale ostatni
napf. podnikatelé nebo zemédélci jsou
méneé aktivni.

Niz8i aktivita neziskovek, kvuli chybéjici

alokaci pro jejich €innost.

Zbylo pouze par lidi, ktefi zGstali Leaderu
vérni. PFisli o pocit, ze MAS k nééemu je.

Je slozité motivovat lidi, aby vice
spolupracovali a vice se zajimali o to, co
MAS déla.

Pfiprava  soucasti
(napfr. kontrolni
preferencni kritéria)

vyzvy
listy,

Preferen¢ni kritéria vychazi

z programového ramce PRV z naSi
Strategie. Na jejich upravé
spolupracujeme s pracovniky SZIF.
Kontrolni listy tvofime podle
doporuéeného vzoru od RO.

Preferen¢ni kritéria prebirame ze
Strategie.

Systém Farmafe je jednoduchy,
dobfe popsany, vice intuitivni,

uzivatelsky pfivétivéjSi nez MS2014+

Problém neidentifikovan

Zodpovida manazer PRV — pani Hajkova.

V dalSich vyzvach se vyvarovat pfipadnych
chyb, které jsme opravovali v pfedeslych
vyzvach. Dotazy zadatelu, které nejsme
schopni vysvétlit, vice konzultovat s
pracovniky SZIF.

Dobré by bylo, aby bylo vice lidi na MAS,
protoZze se oCekava narlst administrativy. Je
potfeba Clovék navic, aby se hlidaly postupy
MAS, aby se nepropasly terminy.

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

Clenové Programového vyboru (=
rozhodovaciho organu) MAS diskutu;ji
o naplni jednotlivych vyzev a pred
schvalovanim jim jsou zasilany

Neéktefi ¢lenové spravni rady jsou zaroven
¢leny programového vyboru, coz je obcas
problém kvuli usnasenischopnosti (oboji
ma 9 ¢lent).

Zodpovida manazer PRV — pani Hajkova.
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pfipravené vyzvy e-mailem jako
podklad pro jednani.

Prace vybérové komise je skvéla,
znaji lidi na venkové, dokazi si
predstavit potfeby, co maiji lidi, co zZiji
na venkové. Své  zkuSenosti
z pfedchazejicich hodnoceni projektu
prostfednictvim kancelafre @ MAS
pfedava  ¢lenlm  rozhodovaciho
organu.

Manazer MAS na zacatku &innosti MAS
nemél ¢as vénovat se animacni ¢innosti,
protoze byla kancelaf  personalné
poddimenzovana.

Priprava internich predpist
(postupti) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

MAS ma vypracovany vlastni interni
postup pro PRV, ktery funguje a
napomaha fizeni procest MAS.

Problém neidentifikovan

Zodpovida manazer PRV — pani Hajkova.

Uverejniovani informaci
(napfr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

Pfiprava strategie probihala
komunitnim zplsobem.

Pravidla vyzev maji vSichni
k dispozici na webu MAS.

Kdyz chystame vyzvu, poSleme na
obce avizo, aby to dali na web,
vyvésku, do zpravodaju a Sifili to dal.
Clentim MAS posilame emailem.
Mame zpravodaj MAS (1-2x do roka,
loni nestihli viibec). Programovy
vybor atd. o tom vi. Nejvice se
osvédcil email nebo telefon.

Zadatelé chodi konzultovat osobné.
Ptaji se hlavné na penize, zadaji
rady.

Nizka navstévnost webovych stranek
MAS; dusledkem mUze byt, Ze Zadatel,
kterého cilené neoslovime, se o
uverejnéné informaci nedozvi.

MAS bude o své ¢innosti vice informovat a
bude propagovat webové stranky MAS.
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Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

Jesté pfedtim, nez se vyhlasila vyzva,
jsme mohli konzultovat kazdou fichi
zvlast s nékym povérenym ze SZIFu.

Mame dobrou zkusenost se SZIFem v
Praze i Brné. Na hovory odpovidaji
hned, na emaily 2 dny az tyden, ale
vzdy odpovi.

Komunikace probiha pfes jednoho
zaméstnance, ktery je velmi vytizeny,
ale pracuje dobre.

Problém neidentifikovan

Zodpovida manazer PRV

1.

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP, OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s p9_2|t|vn|m vlivem sp?tnf:‘ praxe; klicové fakt?_ry negativiim v budoucnu vyhnout?)?
na danou €innost) S negativnim vlivem na danou €innost)
Shromazdéni podkladi | Dokumenty pro mistni akéni skupiny | U IROPu jsme hodné svazani pravidly. | Zodpovédny projektovy manazer MAS.
(vzord, Sablon, sledovani | se nachazi pfimo na webu MMR v | Dokumenty RO jsou dostupné. Dusledné sledovat dokumenty RO.
aktualizaci) dokumentech MAS. NS MAS pisi | Vzhledem k ¢astym zménam dokumentd

terminy, které se musi dodrzovat.
Terminy chodi do e-mailu.

Kvuli nesouladu v terminech se délala
aktualizace internich postup(.

ze strany RO je prace pro projektového
manazera MAS naroCna Casové |
obsahové. Na strané RO je konzultantem
pouze jeden €lovék, dochazi k zpozdéni pfi
kontrole zaslanych dokumentd, to je
pfi¢inou posunu termint MAS.
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP, OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)*

Interni postupy jsme si stanovili sami.
Dafi se je dodrzovat, pokud funguje
systém. Dafi se splfiovat i dfive.

Konzultuji se pouze s jednim ¢lovékem pro
celou CR. Nedodrzuji se terminy.
Kontroluji se interni postupy, vyzvy,
preferenéni kritéria. Az se to schvali, dava
se do systému. Proces je zdlouhavy,
dvoijita kontrola.

Interni postupy jsme délali na zakladé 4
pravidel. Ted jiz vydany metodicky pokyn,
je tam i vzor nebo vybér variant.

Priprava

textu vyzvy (vc.

navrhu alokace vyzvy)

Pfi pfipravé textu vyzvy vychazime ze
SCLLD a programovych ramcua. To
jsme  preklopili do  vzorovych
dokumentl a necha se to schvalit
MMR. Upravovali jsme preferencni
kritéria. Musi byt hodné podlozena,
aby nebyla diskriminacni. Snazili jsme
se zaméfit na mensi obce, na mensi
projekty. Za mif penéz, maji vic boda.
Programovy vybor o tom rozhoduje.
Programovy vybor konzultuje,
nepfipominkuje. Pustili jsme celou
alokaci. Pfipravu textu vyzvy provadi
projektovy manazer MAS.

Kazdd vyzva ma svoje opatfeni
programového ramce na rozdil od
PRV.

Vyzvy jsou v excelu, coz se Spatné Cte.

Vyzvu piSe pracovnik kancelafe. Vyzva se
posila ke schvaleni MMR. Nevime, komu
piSeme, posila se to na obecny e-mail.

Schvaluje programovy vybor. Nejde zde
moc kam uhnout a vyzvu pfizplsobit
podminkam uzemi. Celé se to fidi
programovym ramcem a podminkami
danymi z MMR. Existuje hlavni vyzva od
RO a pasuije se to na ni.

Studie  proveditelnosti se  nékolikrat
pfipominkovala, Ze je moc slozita, spousta
véci je uz uvedena v samotné zadosti.

Projektovy manazer MAS postupuje podle
vzorll RO, nebyly zaznamenany problémy.

V ramci vymezeného prostoru se dafi MAS
sepisovat vyzvy na zakladé SCLLD, konzultaci
vzorovych
dokumentd. Ze strany MAS se neplanuji zadna

S programovym  vyborem a

opatreni.
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP, OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)*

| u OP ZP existuji vzorové dokumenty
véetné internich postupl. Interni
postupy jsou doporuceny, proto jsme
je vypracovali.

U OP ZP je k dispozici i zastupce
AOPK. Zadatelé se maji domluvit s
CHKO, kde je konzultant, ktery jim s
zadosti pomiiZze.

Priprava
(napf.

soucasti
kontrolni

preferencni kritéria)

vyzvy
listy,

Preferenéni kritéria se pfipravuji
zaroven s vyzvou. Kontrolni listy se
schvaluji 5 dni pfed uzavienim vyzvy.
Pokud je MMR nestihne schvalit, tak
pouzivame vlastni neschvalené.
Kontrolni listy jsou vzorové, dané
MMR. Provadi projektovy manaZzer
MAS.

Vzorové dokumenty jsou dobfie
dostupné na webu MMR. Ty se
doplniuji, aktualizuji dle specifik MAS.
Funguje to dobfe.

U OP ZP existuje vzor vyzvy i dana
kritéria. VSe probiha bezproblémové.

OP ZP mé oproti IROPu snadngjsi
vzory. Je to ve Wordu vCetné pfiloh.

U OP ZP se kritéria nevymysli,
prebirali jsme je jiz tehdy od
ministerstva.

Kontrolni listy a preferencni kritéria jsou
pfipravovany podle vzorovych dokumentu.
Do systému se vkladaji naskenované a
ZNovu se vypisuji, coz je pro projektového
manazera MAS ¢asové naro¢né.

Pfipominkovani, a nez se to schvali, je
dlouhy proces, je tam jenom jeden Clovék.

Preferencni kritéria musi byt ovéfitelna v
Uuzemi. Ridici organ tlagi, abychom je
ménili.

Hodnotici kritéria by MAS navrhovala délat
jinak. MAS zna uzemi, vhodna by byla vétsi
volnost v preferenénich kritériich.

Pfrepisovani kontrolnich listd ,nadvakrat® se
planuje i do budoucna, jelikoZz se jedna o
vymezeny prostor, ktery MAS nema moZznost
ovlivnit.

V ramci vymezeného prostoru se dobfe dafi
MAS pfipravovat soucasti vyzvy na zakladé
vzorovych dokumentd. Ze strany MAS se
neplanuji zadna opatfeni.
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP, OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)*

U OP ZP kontrolni listy sice existuji,
ale jesté nikdy jsme je nepoutili.

U OP ZP se pfipravi vyzva ve Wordu,
preklopi se do systému a ten ji ovefi.
Schvaluje programovy vybor.

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

Programovému vyboru kancelai MAS
vysvétli cely proces. Zajimaji je
finance a na co se bude moci zadat.
Kritéria se diskutuji. Diskutuje se o
tom, na co se mlze zadat. Na zakladé

Schvaleni vyzvy Programovym vyborem je
bezproblémové.

Schvalovani vyzvy funguje velmi dobfe na
zakladé vypracovanych a schvalenych internich
postupl. MAS do budoucna neplanuje zmény.

diskuze neprobéhly Zzadné velké
zmény.
Pfiprava internich predpist | Interni  postupy jsou pfipraveny | Pfiprava internich postupt IROP je Kancelaf MAS vypracovala interni postupy dle

(postupt) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani

kancelafi MAS na zakladé pravidel
fidiclho organu a schvaluje je

narocna, je tfeba je aktualizovat dle
aktualnich verzi minimalnich pozadavku.

pravidel a pribézné komunikace s Fidicim
organem. MAS do budoucna neplanuje zadna

odpovédnymi organy MAS programovy vybor. opatreni.
U OP ZP jsou doporugeny interni
postupy, proto jsme je vypracovali.
Uvefejriovani informaci | Délaji se seminafe. Vyuzivaji se | Neosvédcila se spoluprace s
(napr. aviza vyzev, pozvanky, | osobni konzultace. neziskovkami. Udaje  jsou Casto | Nastaveny systém uvefejiiovani informaci

vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

PouzZivaji se webové stranky,
Facebook, rozesila se to partnerim
(hlavné obcim), ktefi informace
pfeposilaji dal. Neziskovkam
nefunguji emaily nebo jsou plné.
Zajemci hodné telefonuiji a ptaji se, co
by Slo financovat. DFiv se to davalo i

neaktualni. Nereaguji na emaily.

Pfes Kraj Vyso€ina se délala MA 21, v
rdmci ni pak kulaté stoly. Nemame
neziskovkam co nabidnout.

funguje dobfe a MAS do budoucna neplanuje
Zadné zmény. U neziskovych informaci se MAS
vice zaméfi na telefonickou komunikaci.
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP, OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)*

do obecnich zpravodajl. Jezdi se na
setkani obci, na valnou hromadu.

Nejvice se osvédCila komunikace
pfes obce, pfes Facebook, osobni
setkani (jezdi se za starosty, nebo
starostové sami pfijedou). Kancelar

MAS jezdi na svazky. Délaji se
tematické kulaté stoly, setkani se
Skolami, zemeédélci, tam se
propaguije.

Pfes animaci Skol se jezdi do obci
konzultovat se starosty obci.

Existuji ro€ni harmonogramy vyzev,
na co a kolik bude vyzev, aby se
Zadatelé mohli pfipravit dopfedu.
Obcas se vSak objevi i zadatel, ktery
nekonzultoval, vétSinou kdyz to pise
poradenska agentura.

Nizka navstévnost webovych stranek
MAS; dusledkem muze byt, Zze Zzadatel,
kterého cilené neoslovime, se o
uverejnéné informaci nedozvi.

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

Komunikace vécné probiha dobfe.
| telefonickd komunikace funguje
velmi dobfe.

Komunikace probiha anonymné. Dokud se
zastupce fidiciho organu neozve, tak se
nevi, s kym komunikuji. Nevi se, v jakém
stavu je schvalovani ze strany MMR.
Ozyvaji se po dlouhé dobé a nevi se, jak je
to daleko.

Prodluzovani termind pfi schvalovani
dokumentace MAS ze strany RO a pak se
stane, Ze nedodrzujeme dané Ihity.

Posilit lidskou kapacitu na MMR.
Zodpovédny projektovy manazer MAS.

Zasilani dokumentace MAS ke schvaleni RO s

dostatecnym pfedstihem.
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory o 5
g N . g negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Shromazdéni podkladd | Podklady jsou na strankach MPSV a | U IROP jsou jina pravidla nez u OPZ, Snaha o sjednoceni pravidel.
(vzord, Sablon, sledovani | NS MAS. Tam je vyzva, ktera je celda | takZe je tfeba to hlidat a zapamatovat si
aktualizaci) pfipravena, pouze ji vyplnite. Kritéria | rozdily. MAS se dafi shromazdovat podklady ze
nemeénime, vSechno se jen prebere. Neefektivni &innost kancelae z divodu stranek MPSV.
Jsou tam i prilohy — hodnoceni a gastych zmén podkladil ze strany RO
vybér projekta. Prikladate eticky Velkg casova apobsahové néroc“:r):ost o Je tfeba prubézné sledovat pfipadné zmény
kodex a va$e pfilohy, takze AR P dokumentt RO.
. - . . sledovani zmén.
jednoduché - stahnete, vyplnite,
odeslete. VSechno se hodnoti
najednou (dokumentaci i systém). Je
s tim nejmin prace.
Pfiprava textu vyzvy (v¢. | Pfipravu textu vyzvy provadi Nebyl zaznamenan problém. V ramci vymezenych pravidel probiha pfiprava

navrhu alokace vyzvy)

projektovy manazer na zakladé vzort
poskytnutych Fidicim organem. Staci
vyplnit udaje ze SCLLD a informace
0 MAS.

Jednoducha, v8echno pfebereme a
jen doplnime. Dé&lalo se k tomu i
Skoleni. Je tam i zpétna vazba dobra.

textu vyzvy bezproblémové. MAS neplanuje do
budoucna zadna opatfeni.

Priprava soucasti
(napf. kontrolni
preferencni kritéria)

vyzvy
listy,

Pfipravu sougasti vyzvy provadi
manazer MAS na zakladé vzoru
poskytnutych Fidicim organem.

Preferenéni kritéria jsou dana podle
vyzvy, tam neni zadny problém. Je
tam dany systém hodnoceni.

Nebyl zaznamenan problém.

V ramci vymezenych pravidel probiha pfiprava
soucasti vyzvy bezproblémové. MAS
neplanuje do budoucna 2adna opatfeni.
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)®

Formalni stranku si kontrolujeme
sami.

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

Clenové rozhodovaciho organu MAS
diskutuji o parametrech jednotlivych
vyzev a pfed schvalovanim jim jsou
zasilany pfipravené vyzvy emailem.

Ministerstvo ma nastavena data, ke
kterym Ize otevirat vyzvy (4x do
roka), takze jsou pfipraveni, maji
vyClenény ¢as na to se vam vénovat
predtim, nez to oteviou.

Pfedlozi se programovému vyboru. Tohle
jsou vyzvy zamérené na neziskovky,
cirkve, moc se do toho neda zasahnout.
Diskutuje se o tom na vyboru méné nez o
jiném ramci.

O tyto vyzvy je mensi zajem ze strany
Zadatel(.

V ramci vymezeného prostoru probiha proces
schvalovani vyzvy bezproblémové.

Je tfeba cilené oslovit mozné Zadatele.

Priprava internich predpist
(postupti) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Vyuziti Pfilohy €. 1 Informace o
zpusobu hodnoceni a vybéru
projekt(, kterou s kazdou vyzvou
schvaluje programovy vybor MAS,
PV ma prostor se s nim dopfedu
seznamit.

Pouze pfiloha. Lhuta je dana a
dostate¢né dlouha. Nemusite ji
dodrzet, ale nesmite ji prekrodit.

Nebyl zaznamenan problém.

Zodpovédny projektovy manazer MAS.

Uvefejriovani informaci
(napr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

Kancelaf MAS uverejhiuje informace
pres webové stranky, Facebook.
Kdyz o Zadatelich vime, tak jim to
napfimo posleme, jinak to jde na
obce a ty to dale roze$lou svym
neziskovkam atd.

Komunikace se zadateli je
jednoducha, protoze je tam
vyClenény Cas pred vyzvou.

Seznam potencialnich Zzadateld nemame.

Méné predvidatelné, kdo se jako Zadatel
objevi.

Hodné rdaznorodi Zadatelé (zadaji Skoly,
neziskovky, drobni podnikatelé ve
spolupraci se Skolou, nékdy obec,
prispévkovka, ops.)

webovych stranek MAS.
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)®

Nizka navstévnost webovych stranek
MAS; dusledkem muze byt, Zze Zzadatel,
kterého cilené neoslovime, se o
uverejnéné informaci nedozvi.

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pripravé vyzev

Vzdy se dovolate na projektového
manazera, ktery poradi/nasméfuje.
Vstficny pfistup.

Poradaji seminafe a nabizi moznost,
Ze nékdo od nich pfijede seminaf
pro pfijemce dotace udélat (v OP Z
povinny seminaf nejen pro Zadatele)
nebo tfeba nabizi, ze poSlou svoji
prezentaci.

Nebyl zaznamenan problém.

Zodpovédny projektovy manazer MAS.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

PFi pfipravé vyzev jsou nastavené procesy dobfe zvladnutelné, vSe funguje efektivné.

MAS se potyka zejména s nesjednocenymi pravidly mezi jednotlivymi OP.

MAS planuje lepSi zacileni a zuZeni alokace na vybrana témata.

MAS ocekava narlst administrativy. Zvazuje se potfeba zaméstnance navic, aby se hlidaly postupy MAS, aby se nepropasly terminy.

Snaha o vy3Si animaci uzemi.
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Tabulka 3 — Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozmvv_nlm vlivem na danou S negativnim vlivem na danou negativiim v budoucnu vyhnout?)°®
¢innost) *
cinnost)
Shromazdéni metodickych | Podklady shromazduje vedouci Problém neidentifikovan Do budoucna se neplanuji zadna opatteni.
podkladu pro praci | zaméstnanec pro realizaci SCLLD MAS.

s MS2014+/PF

Navody i podklady jsou dobfe dostupné.

V$e funguje bezproblémové. Portal
farmare je intuitivni.

Skoleni

Skoleni pracovnikti MAS probihala v
ramci setkani KS MAS a NS MAS CR,
pfipadné& na RO.

Dobra spoluprace a sdileni zkuSenosti s
okolnimi MAS.

Skoleni se kona pred kazdou vyzvou,
minimalné 2x k PRV v geograficky rizném
uzemi, aby to bylo dobfe dostupné pro
v8echny. Skoleni probiha dobfe. Provadi
kancelaf MAS.

Skoleni se nespojuje s ostatnimi vyjezdy.
Je na to pozvanka. Kazdou fichi délame
zvlast, fikame jim, kolik je tam penéz, jak
to funguje, kde si maji zazadat o pfistup
na Farmare, jak se do Farmare pfihlasit,
atd.

Chtéli bychom prezentaci délat ¢astéji a

Zodpovida manazer PRV

Zadani vyzvy do MS/PF

Proces provadi vedouci zaméstnanec pro
realizaci SCLLD MAS. Nazorné

Problém neidentifikovan.

Zodpovida manazer PRV
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zpracovana pomlicka pro zadavani vyzev
MAS do Portalu farmare od RO a diky ni
Ize bez problému zadat vyzvu do Portalu
farmare.

V3e probiha bezproblémové a intuitivné.

Provadéni zmén ve vyzvach

Zmeény ve vyzvach se neprovadely,
protoze to dle Pravidel nelze.

Problém neidentifikovan

Zodpovida manazer PRV

Priprava a realizace seminare
pro Zadatele

Na seminare pro Zadatele pfipravujeme
Powerpointové prezentace, které jsou pro
ucastniky prehlednéjsi nez pouhé
mluvené slovo; pfi pfipravé vychazime z
podklad RO, absolvovanych seminaft

Ugast na seminafich klesa, vétsinou
chce kazdy sv(j zamér konzultovat
osobné.

Zvysit propagaci realizace seminart pro
Zadatele a cilené oslovovat potencialni
Zadatele v uzemi

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prabéh, mnoZstvi
dotazii, sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

Konzultaéni ¢innost probiha priibézné dle
potfeby a v ramci $koleni a seminard.
Konzultacni €innost provadi vedouci
zaméstnanec pro realizaci SCLLD MAS.

PfevaZzuji osobni konzultace, ale
zodpovidame telefonické i emailové
dotazy; vétSinu dotaz(i jsme schopni
zodpovédét.

SlozitéjSi dotazy feSime s pracovniky
SZIF.

Zodpovida manazer PRV.

Pfijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

Zadost si musi kazdy Zadatel nahrat sam
do Portalu farmafe. Kdyz ji ma spravné
nahranou, tak to tam vidi. Pfijem zadosti
takto vyhovuje MAS i Zadateli. Proces
monitoruje vedouci zaméstnanec pro
realizaci SCLLD MAS.

PFilohy vychazi z Pravidel, ty musi zadatel
dodrzet. KdyZ mame jesté naSe pfilohy, tak
je musi Zadatel doloZit, ale nema to vliv na
vyfazeni.

Papirové uz neposila MAS nic, pouze kdyz
je to vétsi stavebni projekt, ktery vyZaduje
vétSi stavebni dokumentaci.

Prohlaseni o zafazeni podniku — u
zpracovani zemédélskych produktd z
prvovyroby je povinna pfiloha 5 Pravidel.
PFilohu vyplni ruéné, ale SZIF chce, aby
to bylo interaktivni, takze je tfeba na to
upozornit zadatele.

Do budoucna se neplanuji Zadna opatfeni.

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji zadatelé
potrebné informace?)

O vyzvach informujeme na webovych
strankach MAS a v mistnim zpravodaj;
rozesilame emaily obcim a partnerdm s

Problém neidentifikovan

Do budoucna se neplanuji zadna opatreni.
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prosbou o rozeslani potencionalnim
zajemcUlm; potfebné informace k vyzvam
zadatelé najdou na webovych strankach
MAS.

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP, OPZP

Pozitiva (pfriklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozmvv_nlm vlivem na danou s negativnim vlivem na danou negativiim v budoucnu vyhnout?)’
cinnost) *
cinnost)
Shromazdéni metodickych | MPSV ma nejlepsi pfirucku pro obsluhu | Systém funguje pomalu, Ize ho vyuzivat | Zodpovédny projektovy manazer MAS.
podkladd pro praci | systému, kterou projektovy manazer | jen Internet Explorer.

s MS2014+/PF

vyuziva nejCastéji.

MAS prochazela $kolenim o systému.
Probiha i Skoleni k vyzvam, které se
osvédcCilo. Na urovni krajské sité probiha
vyména informaci a 8koleni. Lze i pozvat
Skolitele, ktery udéla Skoleni na urovni
kraje.

Casta aktualizace podkladi; dusledkem
mUze byt pouzivani neaktualni verze.

Pribézné sledovani dokumentd RO.

Skoleni

MAS prochazela 3Skolenim o systému.
Probiha i Skoleni k vyzvam, které se
osvédCilo. Na urovni krajské sité MAS
probiha vyména informaci a Skoleni. Lze i
pozvat Skolitele, ktery udéla Skoleni na
urovni kraje.

U OPZP neexistuje pFirucka k vyzvé.

Vysoka naro¢nost nastudovani
jednotlivych vyzev IROP a jejich
specifikaci

Vysoka odbornost OPZP

Zodpovédny projektovy manazer MAS.
Pribézné  vzdélavani a
metodickych pfiru¢ek RO

pouzivani
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U OPZP se musi dé&lat seminaf pro
zadatele. Probihaly vSak spiSe individualni
konzultace.

Zadani vyzvy do MS/PF

Dle pfiru¢ky Fidiciho organu se zadava
vyzva do systému. Neni zde problém nebo
technické problémy s programem.

Nebyl zaznamenan problém.

Zodpovedny projektovy manazer MAS.

Provadéni zmén ve vyzvach

Zmeény vyzev jsou zasilany ke schvaleni na
fidici organ, popiSe se zména a odlvodni.
Vhodné je se pfedem  domluvit
/prokonzultovat prodlouzeni terminu vyzvy.

Nebyl zaznamenan problém.

Zodpovédny projektovy manazer MAS.

Priprava a realizace seminare
pro Zadatele

Funguje velmi dobfe, na zakladé Skoleni
by méli byt schopni napsat si zadost sami.

Seminaife pro Zadatele se konaji mimo
nejvétsi mésto Zdar nad Sazavou. Obce
se rad&ji schazi mimo Zdar. Je problém
tam zamluvit zasedaci mistnost.

Provadi kancelai MAS. Potencialni
zadatelé jsou oslovovani adresné
z existujiciho mailového seznamu.

Seminaf je zvefejnény i na webovych
strankach. Uc¢astnit se tak mohou i ostatni.

Ugastniki seminaftl je malo, Zadatelé
uprednostriuji konzultace.

Dulslednéjsi zasilani Informaci o seminarich
e-mailem moznym zadateltm.

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (pribéh, mnoZstvi
dotazu, sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

Kdyz je vyhlaSena vyzva, tak se da védét
do uzemi rlznymi informaénimi kanaly.
Zaroven se informace, ze probéhnou
seminare pro zadatele. Byvaji dva. Posle
se pozvanka a odkaz na web. Kdyz se blizi
termin, tak se seminaf pfipomene.
Seminafe byvaji i na vice mistech, napf.
v Novém Veseli, ve Svratce nebo ve Zdirci.
Je mozZnost i osobni konzultace. Hodné se
vyuzivaji osobni konzultace. Lze projit
i projekt. Jezdit do uzemi se MAS nejvice
osvédcilo.

Informace jsou dobfe dostupné, zadatelé
nemivaji slozité dotaz, mnozstvi dotazl je

Zadatelé konzultuji pfevazné& pisemnou
formou, v pfipadé slozit&jSi
spolupracuje projektovy manazer MAS
s RO.

Zodpovédny projektovy manazer MAS.
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primeéfene. MAS dokaze reagovat diky
dobry informacim od RO.

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné pfilohy)

Zadatelé zadost vkladaji sami. V ramci
Skoleni k vyzvé si zadatelé projdou
isysttm (jsou pro praci v systému
proskoleni). Pro zadatele je systém slozity.
PFi vyplhovani  zadosti zadatelem se
priibézné konzultuje s manazerem MAS.

Studie proveditelnosti je vzhledem
k charakteru projekta pfili§ obsahla,
informace se duplikuji - popisuji
v zadosti i ve studii, tedy dvakrat. Prace
hodnotitele je pak Casové i obsahové
naro€na.

Zodpovedny projektovy manazer MAS.

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potiebné informace?)

Informovani provadi vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD MAS. Informuje
identifikované potencialni Zadatele, ktefi
existuji v seznamu emaild. Informace jsou
zvefejfiovany i na webu MAS, tiskove
dokumenty, ktery je pfistupny vefejné.
Zadatelé tak ziskavaji vSechny potfebné
informace.

Webové stranky MAS, tiskové dokumenty.

Nizka navstévnost webovych stranek
MAS; dusledkem muze byt, Ze Zadatel,
kterého cilené neoslovime, se o
uvefejnéné informaci nedozvi.

MAS bude s predstihem
planovanych vyzvach, aby méli
potencionalni zadatelé dostatek ¢€asu
pfipravit se na podani zadosti o dotaci;
budeme cilené oslovovat potencialni
Zadatele v uzemi.

informovat o

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OP Z

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s p02|t|cv\:/i:|r:rc|)svtl)|vem na danou S negativnim vlivem na danou negativiim v budoucnu vyhnout?)8
¢innost)
Shromdzdéni metodickych | MPSV ma nejlepsi pFiruéku pro obsluhu | Casta aktualizace podkladd; disledkem | Prib&zné sledovani dokumentd RO.
podkladd pro prdci | systému, kterou projektovy manazZer | mize byt pouzivani neaktualni verze.
s MS2014+/PF vyuziva nejCastgji.

Skoleni

Skoleni probihala v ramci setkani KS
MAS a NS MAS CR, pfipadné na RO.

Problém nebyl zaznamenan.

Zodpovédny projektovy manazer MAS.
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Zadani vyzvy do MS/PF

Dle pfiru¢ky Fidiciho organu se zadava
vyzva do systému. Neni zde problém nebo
technické problémy s programem.

Problém nebyl zaznamenan.

Zodpovédny projektovy manazer MAS.

Provadéni zmén ve vyzvach

Zmeény vyzev jsou zasilany ke schvaleni na
fidici organ, popiSe se zména a odlvodni.
Vhodné je se pfedem  domluvit
/prokonzultovat prodlouzeni terminu vyzvy.

Problém nebyl zaznamenan.

Zodpovédny projektovy manazer MAS.

Priprava a realizace seminare
pro Zadatele

Seminar realizuje sama kancelaf MAS.
Dame zajemcum védét stejné jako u
IROP — upozornéni o prodlouzeni terminu
vyzvy. Prezentaci ze seminafe davame na
web.

Nevyuzili jsme moznost, aby nékdo z
MPSV pfijel prezentovat, pouze jednou
jsme vyuzili jejich prezentaci. Nebylo
potfeba jejich pomoci.

Na seminaie pro Zadatele nam chodilo
méné Ucastnikd, nez ktefi poté
konzultovali.

Zvysit propagaci realizace seminard pro
Zadatele a cilené oslovovat potencialni
Zadatele v uzemi.

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (pribéh, mnoZstvi
dotazu, sloZitost dotazd,
dostupnost informaci)

PfevaZuji osobni konzultace, ale
zodpovidame telefonické i emailové
dotazy; vétSinu dotazl jsme schopni
zodpovédét.

V pfipadé slozitého dotazu
kontaktujeme pracovniky RO; &asto je
velmi tézké se jim dovolat a stava se, ze
emailové dotazy nezodpovidaji.

Opakované kontaktovat pracovniky RO
v pfipadé slozitéjSich dotazl.

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

Probiha pfes program MS 2014+, zadna
specifika.

Problém nebyl zaznamenan.

Zodpovédny projektovy manazer MAS.

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Komunikace se osvédcila pres starosty,
ktefi vyzvu a informace poSlou dal.

O vyzvach informujeme na webovych
strankach MAS a v mistnim zpravodaji;
rozesilame emaily obcim a partnerdm s
prosbou o rozeslani potencionalnim
zajemcum; potfebné informace k vyzvam
Zadatelé najdou na webovych strankach
MAS.

Problém nebyl zaznamenan.

Zodpovédny projektovy manazer MAS.
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Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti:

Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti funguje dle nastavenych pravidel.

MAS nezaznamenala vyraznéjSi nedostatky nebo potfebu Upravy.

Zvysit propagaci o konani seminara pro Zadatele a cilené oslovovat potencialni Zadatele v izemi.

S predstihem informovat o planovanych vyzvach, aby méli potencionalni Zadatelé dostatek ¢asu pfipravit se na podani Zadosti o dotaci; budeme cilené

oslovovat potencialni zadatele v uzemi

27



Tabulka 4 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem na
danou ¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)®

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

Vzdy pfedtim, nez zaseda vybérova
komise, tak je proskolime (kancelafr
MAS), co je v pravidlech nového, na co
si maji dat pozor. Skoli se pouze to, co je
aktualni.

Jednotlivi ¢lenové podepisuji  eticky
kodex pred zasedanim vybérové komise.
Pokud je nékdo ve stifetu zajmu, tak se
nezu€astni hodnoceni v dané fichi
(opatfeni/operace). S tim nikdo problém
nema.

Problém neidentifikovan.

Do budoucna se neplanuji Zzadna opatreni.

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

Formalni  kontrolu  déla  vedouci
zameéstnanec pro realizaci SCLLD MAS
s kolegyni Cili manazer projektu/MAS.
Kazdy si vezme projekt a projedou ho
podle kontrolnich listhd. Probiha vyména
projektd, Cili kontrola probiha formou 4
oci.

Kdyz by doSlo k pochybnostem, Ze se
kontrola udélala dobfe, tak muze zadatel
nebo i vybérova komise fict, Zze chce
prfehodnoceni, a to pak déla kontrolni a

monitorovaci vybor — zatim, se to
nestalo, maji to dané v internich
postupech.

Problém neidentifikovan.

Do budoucna se neplanuji zadna opatreni.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem na Spatné praxe; kliCové faktory o A
g o ] < negativim v budoucnu vyhnout?)
danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Spoluprace s (externimi) | Nerelevantni, MAS nevyuzivala externi | Nerelevantni, MAS nevyuzivala externi Do budoucna se neplanuji zadna opatreni.

hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupu -  castkovych
kontrolnich listua atp.)

hodnotitele.

hodnotitele.

Priprava a predavani
podkladu ¢lenam
hodnoticiho organu,

predani podkladu (zaznamy)

Pfed konanim  vybérové komise
(hodnotitelska komise) kanceldi MAS
zasila podklady emailem, kdy jim jsou s
dostateCnym predstihem zaslany
veskeré podklady k hodnoceni podanych
zadosti o podporu; zarovenn dané
podklady jsou pfipraveny na jednani.

Zadatelé maiji pocit, Ze hodnoceni trva, ale
MAS se snazi, aby to bylo vzdy do mésice

vyfizené.

MAS dodrzuje vSechny lhaty v hodnoticim
Hodla vS8ak pokraCovat v co
vyhodnocovani a

procesu.
nejrychlejSim
informovani Zadatel( o lhitach.

Zodpovida manazer MAS.

Informovani o datech
jednani orgdanua MAS (vé.
komunikace s RO, priprava

pozvanek, distribuce,
dodrZovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcum)

Pravidelné se aktualizuji stranky MAS,
tak aby bylo v3echno k dispozici na
webu. Cleny organti MAS o datech
jednani organa MAS s predstihem
informuje asistentka nejprve telefonicky
a poté emailem; komunikaci s RO
zajistuje manazer PRV, ktery pfipravuje
a zasila pozvanky na jednani organt
emailem; Ihiity stanovené RO a v
internich postupech se nam dafi
informovat.

PFi ¢astéjSich jednanich organd se
vyskytuje problém s usnasenischopnosti.
Vysoka pracovni vytizenost ¢lent organ(
MAS.

Pfi planovani jednani organa vybirat
terminy a Casy, které jsou pfistupné pro
¢leny organd.

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napr. zpracovani
zdavérecného  kontrolniho

listu a zapisu)

Vécné hodnoceni déla vybérova
komise, ktera boduje, udéla seznam
projektll a doporuci projekty ke
schvaleni. Hodnoceni napiSe kancelafr
MAS.

Clenové VK byli proskoleni, jak ma
probihat vécné hodnoceni projektu a dle

Problém neidentifikovan.

Do budoucna se neplanuji zadna opatreni.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem na Spatné praxe; klicové faktory . A
g o ] < negativim v budoucnu vyhnout?)
danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
toho pfedsedkyné vybérové komise
vede jednani, které kvalitné vede.
Vyfizovani  pfezkumného | Zatim neprobéhlo. Nerelevantni. Zodpovida Kontrolni a monitorovaci vybor.
fizeni
Uverejriovani zaznamu | Pracovnici kancelafe MAS uverejiuji | Problém neidentifikovan. Do budoucna se neplanuji zadna opatreni.
(prehled podporenych | zaznamy co nejdfive po projednani na

projektu, zapisy atp.)

webovych strankach MAS.

Na webu je vzdy u vyzvy seznam
projektl, které byly pfedlozeny, a pak po
jednotlivych zasedanich se zvefejni
seznam s body, a pak seznam
vybranych/nevybranych Zadosti plus
z4pis z jednani hodnoticiho vyboru.

Projekty, které se pfedavaji na SZIF,
jsou v tabulce, ktera se musi vyplnit a
poslat. Pfedava se i zapis k vyzvé (napf.

prezen¢ni listiny, pomér zajmovych

skupin).
Informovani Zadatel( | Informovani se osvédcilo pisemné. | Néktefi Zadatelé nectou zpravy. Dusledné zadatelim pfipominat, aby
o vysledcich hodnoceni | Pokud MAS vi, Ze Zadatel chodi na pribézné sledovali Portal farmare a v€as
FNaP a VH | emaily, tak emailem s tim, Zze MAS reagovali na sdéleni.

(prostrednictvim MS2014+/
e-mailem)

vyZaduje potvrzeni o pfe€teni. Pokud na
emaily Zadatel nechodi, tak poStou nebo
telefonicky. MAS mize pfes Farmare
poslat zadost o} doplnéni
udaju/dokumentl, ale MAS provadi
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem na Spatné praxe; klicové faktory . A
g o ] < negativim v budoucnu vyhnout?)
danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
emailem i telefonicky a pak az pres
Farméfre.
Postoupeni vybranych | Po provedeni vybéru projektd pfeda | Problém neidentifikovan. Do budoucna se neplanuji Zzadna opatfeni.
Zadosti Fidicim organum | manazer PRV Zzadosti zadatelim, ti je
(MS/Portal farmare) odesilaji pfes PF na RO SZIF sami.
3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP, OPZP
. ’F:ozr’uva (pfiklady d-ctbrg praxe; Negavtlva: pricina + d’t{slegek (priklady Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory

na danou ¢innost)

s negativnim vlivem na danou ¢innost)

negativiim v budoucnu vyhnout?)°

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

Probiha 3&koleni vybérové komise.
Stanovi se termin, kdy je svolame, a
probéhne Skoleni. Seznamime je s
vyzvou, specifickymi pravidly,
kontrolnimi listy, podminkami a alokaci.
Obdrzi kontrolni listy.

U OPZP je kdispozici AOPK, které
pomuze, kdyz potfebujeme poradit néco
odborného.

Problém nebyl zaznamenan.

Zodpovédny projektovy manazer MAS.

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to

Hodnoceni provadi uréeni pracovnici
MAS na zakladé hodnoticich kritérii

Problém je s pfepisovanim  skenu
hodnoceni do systému. Zbyte€né se zasila

Zodpovédny projektovy manazer MAS.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekta
PROGRAMOVY RAMEC: IROP, OPZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)°

dle pravidel pfislusného
programu mozné)

vyzvy MAS; v pfipadé nejasnosti, zda
Zadatele vyzvat €i nevyzvat k opravé Ci
doplnéni zadosti nam byli napomocni
pracovnici RO, ktefi nam témé&r okamzité
zodpovédéli naSe dotazy.

2x (vyplnény jako pfiloha a prepsany jesté
jednou v systému).

Casova naro¢nost administrace
projektového manazera MAS.

pro

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupi -  céastkovych
kontrolnich listua atp.)

V ramci IROPu nespolupracujeme
s externimi hodnotiteli.

U OPZP se zvazuje vyuziti externiho
hodnotitele, zatim jej mame jako Clena
Vybérové komise.

Problém nebyl zaznamenan.

Zodpovédny projektovy manazer MAS.

Priprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,

predani podkladu (zaznamy)

Pfedani podkladd hodnotitelské a
vybérové komisi probiha emailem, kdy
jim jsou s dostateCnym predstihem
zaslany veSkeré podklady k hodnoceni
podanych Zadosti o podporu; zaroven
dané podklady jsou pfipraveny pfi
jednani.

Problém nebyl zaznamenan.

Zodpovédny projektovy manazer MAS.

Informovani o datech
jednani organu MAS (vé.
komunikace s RO, priprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcum)

Cleny organt MAS o datech jednani
organu MAS s predstihem informuje
projektova manazerka MAS nejprve
telefonicky a poté emailem; komunikaci
s RO zajistuje vedouci zaméstnanec
SCLLD, ktery pfipravuje a zasila
pozvanky na jednani organ( emailem;
lhaty stanovené RO a v internich
postupech se nam dafi dodrzovat.

Pfi  CastéjSich jednanich organi se
vyskytuje problém s ucasti ¢lend.

Pristupnost terminud jednani pro ¢leny
organu.

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napr. zpracovani

Vybérova komise byla proskolena, jak
ma probihat vécné hodnoceni projektd a
dle toho predsedkyné vybérové komise

Kvali obsahlé studii proveditelnosti, kdy
fada informaci je jiz v Zadosti musi
hodnotitelé Cist hodné textu.

Zodpovédny projektovy manazer MAS.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekta
PROGRAMOVY RAMEC: IROP, OPZP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory negativiim v budoucnu vyhnout?)10
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost) 9 y '
zdavérecného  kontrolniho | vede jednani. Jednani vybérové komise | Vzhledem k naro¢nosti zadosti a pfiloh je

listu a zapisu)

kvalitné a s prehledem Fidi pfedsedkyné

vécné hodnoceni Casové i obsahové

vybérové komise narocne.
Vyfizovani  pfezkumného | Pfezkumné fizeni jesté nikdy nebylo. Nebyl zaznamenan problém. Zodpovédny projektovy manazer MAS.
Fizeni
Uvefejriovani zaznamu | MAS postupuje podle internich postupl | Nebyl zaznamenan problém. Zodpovédny projektovy manazer MAS.
(prehled podpofenych | a vzdy v souladu s jednacim fadem.

projektu, zapisy atp.)

Nahrava se do systému, byva
uvefejndno na webu. Zadateldm se
zasilaji depeSe, zda prosli. Pfipadné se
zasila i email.

Informovani Zadatelu
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

Zadatele kanceldaf MAS  aktivné
informuje. Dava védét, Ze predala
projekt k zavéreCnému ovéfeni, Ze je

oslovi k doplnéni projektovy manaZzer.
Kdyz schvdli, tak jim dava védét, Ze to
bylo schvaleno, Ze je povinna publicita,
staram se o0 né po mailu, &i telefonu.

Zadatelé jsou informovani o vysledku
hodnoceni depesi, MAS nemuze zajistit,
aby Zadatelé depese sledovali.

Zodpovédny projektovy manazer MAS.

Pfipominat Zadatelim, aby prabézné
sledovali systtm MS2014+ a véas
reagovali na depeSe.

Postoupeni vybranych
Zadosti fidicim organim
(MS/Portal farmare)

Resi se formou depese. Je tam vzorova
depese, ktera se musi dodrzet. Informuje
se zadatel, ze se zadost predala, aby si
kontrolovali, kdyby je nahodou vyzyvali k
dopInéni v ramci zavérecného ovéreni.
Ridici organ pak komunikuije jiz pouze s
Zadateli a manazerem IN (feditelka
MAS) chodi kopie, Ze vyzvali k dopInéni.

Existuje riziko, ze informace o vyzvé
k doplnéni zapadne, protoze néktefi
zadatelé necCtou depeSe. PFi hodnoceni
fidicimi organy kontroluji jiné véci nez my.
VétSinou se vSak jedna o véci, které jdou
doplnit.

Zodpovédny projektovy manazer MAS.

Pfipominat zadatelim, aby prubézné
sledovali systém MS2014+ a véas
reagovali na depese.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)!

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

Probiha bezproblémové.

Nebyl zaznamenan problém.

Zodpovédny projektovy manazer MAS.

Kontrola FNaP (ve.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

Hodnoceni provadi uréeni pracovnici
MAS na zakladé hodnoticich kritérii
vyzvy MAS; v pfipadé nejasnosti, zda
Zadatele vyzvat €i nevyzvat k opravé Ci
doplnéni zadosti nam byli napomocni
pracovnici RO, ktefi nam témérf
okamzité zodpovédéli nase dotazy.

Nebyl zaznamenan problém.

Zodpovédny projektovy manazer MAS.

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupi -  céastkovych

kontrolnich listi atp.)

Mame externiho hodnotitele, i kdyz
nemusime mit, a vitame ho, protoze
dokaze dobfe posoudit metody a
celkovou efektivnost projektu. Néktere
projekty jsou velice odborné.

NS MAS ma seznam lidi, které mizeme
jako externistu oslovit, a toho jsme
vyuZili. Platime ho z penéz MAS, je to
uznatelny naklad.

Externista neni ¢lenem vybérové
komise, pro komisi je jeho posudek jako
podklad. Funguje to dobfe, pro komisi je
to plus.

Nebyl zaznamenan problém.

Zodpovédny projektovy manazer MAS.
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Vybérova komise vita externi odborny
pohled externisty. V pfipadé potfeby
zohledni specifika Uzemi.

Priprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,

predani podkladt (zaznamy)

Pfedani podklad(l hodnotitelské a
vybérové komisi probiha emailem, kdy
jim jsou s dostateCnym predstihem
zaslany veskeré podklady k hodnoceni
podanych zadosti o podporu; zaroven
dané podklady jsou pfipraveny pfi
jednani.

Nebyl zaznamenan problém.

Zodpovédny projektovy manazer MAS.

Informovani o datech
jednani organu MAS (v¢.
komunikace s RO, pfiprava

pozvanek, distribuce,
dodrZovani Ihat
stanovenych RO

av internich postupech
k jednotlivym programovym
ramcum)

Cleny organd MAS o datech jednani
organt MAS s predstihem informuje
projektova manazerka MAS nejprve
telefonicky a poté emailem; komunikaci
s RO zajistuje vedouci zaméstnanec
SCLLD, ktery pfipravuje a zasila
pozvanky na jednani organu emailem;
Ihaty stanovené RO a v internich
postupech se nam dafi dodrzovat.

Nebyl zaznamenan problém.

Zodpovédny projektovy manazer MAS.

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS

Vybérova komise byla proskolena, jak
ma probihat vécné hodnoceni projektl a

Nebyl zaznamenan problém.

Zodpovédny projektovy manazer MAS.

(vé. napfr. zpracovani | dle toho pfedsedkyné vybérové komise
zavéreéného  kontrolniho | vede jednani. Jednani vybérové komise
listu a zapisu) kvalitné a s pfehledem fidi pfedsedkyné
vybérové komise.
Vyfizovani  prezkumného | Zatim se nestalo, nemame zkusenost. Nerelevantni. Zodpovédny projektovy manazer MAS.
fizeni
Uverejriovani zaznamu | V pfiloze, ddvame to do systému i na Nebyl zaznamenan problém. Zodpovédny projektovy manazer MAS.
(prehled podporenych | web jako soucast vyzvy.

projektu, zapisy atp.)

MPSV nabizi postupy, ale mizeme si je
vytvofit i sami. Interni postupy jsme
prejali, pouze si upravili terminy a jsme
spokojeni.
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Informovani Zadatelt | Probiha pres web nebo email a Nebyl zaznamenan problém.

Zodpovédny projektovy manazer MAS.

o vysledcich hodnoceni | samozfejmé formou depesi (systém).

FNaP a VH

(prostfednictvim MS2014+/ | V OPZ to MPSV kontroluje namatkové.

e-mailem) My uz jsme si tim proSli bez problém{

Postoupeni vybranych | Po provedeni vybéru projektl a Nebyl zaznamenan problém. Zodpovédny projektovy manazer MAS.
Zadosti Fidicim organum | pfipadné po uplynuti Ih(ty na podani

(MS/Portal farmare) Zadosti o pfezkum manazerka OPZ

predava RO vyzvu s veskerou
pozadovanou dokumentaci k
zavéreénému ovéreni zpusobilosti
prostfednictvim CSSF14+.

7 vz

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni Zadosti o dotace a vybér projektu:
Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektl funguje dle nastavenych pravidel.

MAS nezaznamenala vyraznégjSi nedostatky nebo potfebu Upravy.

U hodnoceni IROP se hodnoceni musi zbyte€né zadavat 2x.

Hodnoceni komplikuje zbyte&né obsahla studie proveditelnosti, fada informaci je tak v Zadosti 2x.

MAS zvaZuje provadéni informovani a Skoleni o co nejefektivnéjSim sepsani studie proveditelnosti.

Dusledné Zadatelim pfipominat, aby pribézné sledovali informace na Portalu farmare a v€as reagovali na sdéleni.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animacni €innost (animace a komunikace)
PROGRAMOVY RAMEC: PRV, IROP, OPZ, OPZP

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozmvv_nlm vlivem na danou sp:atnfa praxe; klicové faktcv>_ry negativiim v budoucnu vyhnout?)12
¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Volba nastroji | Nejvic se osvédcil prehled podporenych

komunikace (napr. web
MAS, web obci,
mikroregionu, tisSténa
média, letaky atp.)

projektd, a jaké vyzvy se chystaji. Kdyz
Zadatelé vidi, co se povedlo, tak jsou
aktivnéjsi.

Priprava informacénich
¢lanku/tiskovych zprav
apod. (prip.
schvalovani)

Pise kancelaif MAS sama bez
schvalovani.

V posledni dobé se kvuli nedostatku ¢asu

nedafi vydavat zpravodaj.

Snaha o obnoveni zpravodaje.

Uverejiovani na webu
MAS (v jinych médiich)

Zafizuje si kancelaif sama. Bez
schvalovani.

Na uvefejriovani informaci mimo povinnych
Casto nezbyva &as.

Snaha o informovani ¢innosti MAS.

Ziskavani informaci
od potencialnich
Zadatelt — komunikace

Osobni kontakt je nejlepSi. MAS vyjizdi
nebo i zajemci sami pfijedou.

Nejvice informaci ziskdme z osobnich
kontaktl, z emailu nebo z telefonu.

Vyjezdy financujeme ze 4.2. Mame
sluzebni auto ze 4.2. a piSeme knihu jizd
(napi8eme SC 4.1 nebo tam nepiSeme
nic, pokud je to neuznatelné, tak to
odeclteme).

Probiha pradbézné. Komunikace probiha
pfirozené. Hodné probihaji osobni

Prvni  rok, nez jsme si

v poradku.

Chybi &as na animaci.

ujasnili
s administratorkou na CLLD, jak financovat
vyjezdy (uznatelné/neuznatelné naklady),
tak s tim byl drobny problém, ale ted uz je to

Snaha o zvySeni kapacit na animaci Uzemi.
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4. Proces: Animacéni €innost (animace a komunikace)
PROGRAMOVY RAMEC: PRV, IROP, OPZ, OPZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)!?

setkani, na valné hromadé jsou
informovani.

Animace Skol

Komunikaci a spolupraci s fediteli ZS a
MS, ktefi realizuji Sablony | a |,
hodnotime velmi kladné. Do Sablon se
zapojily témeér vsechny Skoly a Skolky
Z uzemi.

Né&ktefi feditelé ZS a MS se nechtgji zapojit
do $ablon, obavaji se vysoké administrativni
zatéZze a nechtéji si pfFidélavat praci.
Odmitaji se zapojit do Sablon i pfesto, ze jim
pfi realizaci projektd budeme maximalné
pomahat.

PokraCovat i nadale vysvétlovanim principu
Sablon a poukazovat na klady zapojeni se do
téchto projektud, rovnéz s nabidkou pomoci pfi
realizaci.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu: Animacni €innost (animace a komunikace):

Animacni ¢innost vzhledem k historii plsobeni MAS v izemi funguje velmi dobfe

Nejvice se osvédcCil osobni kontakt

Zamérem je znovuobnovit zpravodaj

Pokracovat i nadale vysvétlovanim principu Sablon a poukazovat na klady zapojeni se do téchto projektd, rovnéz s nabidkou pomoci pfi realizaci.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
a to ve dvou rovinach:

1) relevance zamérfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémum a potfebam uzemi
MAS Havli¢kav kraj,

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS Havli¢kav kraj s aktualné platnymi strategickymi
dokumenty pfislusné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Havlickav kraj vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné
feCeno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stale platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5
lety pfi pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilum?
5. Alokujeme financéni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem uzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Havli¢kav kraj ovéfuje, ze alokuje prostfedky do
vhodnych opatfeni (kde jsou zadatelé, a ktera fesi problémy daného uzemi, tj. pfispéji k jeho
rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych ramcich pfidat Ci
ubrat, v€. potfebnych argumentu, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Havli¢klv kraj ovéfuje platnost analytickych zavérd SCLLD (mulze
aktualizovat Analytickou ¢&ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervenéni logiku strategie.

Pri hodnoceni této oblasti se MAS Havli¢klv kraj zaméruje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatifeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v tzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémdm a potfebam
uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramcua dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce praveé takova opatieni/fiche, o které je
ze strany potencialnich Zadatell zajem?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani evaluaénich otazek a jejich podotazek v €asti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatku

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentd (SWOT, APP, Analyza rizik,
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Programové ramce atd.) a zaznamu

2. — jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervencni
logiky, pfriprava podkladt pro jednani Focus Group —

3. projednani, skupinova diskuse (zaméfena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholdert na setkani Focus Group®® —

4. zpracovani zaznamu: podrobny zapis z Focus Group, pfFipadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

5. formulace odpovédi na podotazky —

6. syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky

_)

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhti pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledka ad.)

SCLLD, vypracovani navrhii na upravy v dokumentu SCLLD (napf. SWOT

analyzy apod.), pfip. vypracovani navrha na upravy v Programovych ramcich

atd.

© N

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?
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Tabulka 6 —Zpracovani jednoduché intervencni logiky opatreni/fichi programovych ramct schvalené SCLLD

IROP
SWOT APP Opatfeni /
Aktivita g o
<h Specificky cil
Slaba stranka Silna stranka PFilezitost Hrozba Problém/potieba Programového
ramce
Vysoké dopravni zatizeni
komunikaci a nedostatek
parkovacich mist v
obcich
Neexistujici dopravni
Nedostatecné zajisténi obsluznost o vikendech
dopravni bezpecnosti v nékterych obci
obcich (pfechody,
osvétleni, zpomalovaci Nen.ri\vaznost dopravnich SC 2.4 Zkvalitnit
pruhy apod.) spoju infrastrukturu
& ; & Zani cestovniho ruchu
Spatr.1y stav Ci Newyhovujici stav .Zlepsem
neeXIstenc? Rozvoj cyklistické zastavek a terminal( mfrastvruktu.ry @ SC2.5 Zvysit
autobusovych a infrastruktury bezpecnosti bezpecnost v obcich

vlakovych zastavek

Spatny stav
komunikaci (silnic)

Nedostatecné zajisténi
bezpecnosti v obcich
(pfechody, osvétleni)

Nedostatek
bezpecnostnich prvka v
obcich (pfechody,
chodniky apod.) a
dopravné nebezpecna
mista

Dlouha vyjizdka za praci
a Spatna dopravni
obsluznost

udrzitelnych forem
dopravy

SC 4.2 Chranit
pfirodu a pfirodni
bohatstvi
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SWOoT

APP

Slaba stranka

Silna stranka

PrileZitost

Hrozba

Problém/potieba

Opatfeni /
Aktivita
Programového
ramce

Specificky cil

Obtizna dostupnost
uradd a nékterych
zakladnich sluzeb pro
obcany bez vlastniho
automobilu

Spatna dostupnost
zdravotni péce pro
obc&any s pohybovymi
problémy a bez vlastniho
automobilu

Klimatické zmény
(globalni oteplovani
apod.)

Spatny technicky stav
povrchl komunikaci

ZvySeni bezpecnosti v
obcich a ochrana pred
negativy automobilové
(predevsim kamionové)
dopravy

Kvalitnéjsi dopravni
obsluznost
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SWOoT

APP

Slaba stranka

Silna stranka

PrileZitost

Hrozba

Problém/potieba

Opatfeni /
Aktivita
Programového
ramce

Specificky cil

Investice do dopravni a
technické infrastruktury
(pfedevsim silnice,
kanalizace a COV)

Dopravni obsluznost a
rozvoj cyklodopravy ve
mésté

ZlepSeni dopravni
obsluznosti, technické a
dopravni infrastruktury

Spatny stav mistnich
komunikaci a chodnikd,
nedostateéna sit
cyklostezek na uzemi
MAS

Spatny stav
autobusovych zastavek

Spatny stav mistnich
komunikaci, chodnik( a
nebezpecna mista v
obcich

Rozvoj vybavenosti
a dostupnosti
integrovaného
zdchranného
systému

Extrémni vykyvy pocasi,
povodné, ohrozeni
zemédélské a lesni pldy
plUsobenim klimatickych
podminek a nevhodnou
vystavbou

Spatny technicky stav
budov a prostor
obcanské vybavenosti

Klimatické zmény
(globalni oteplovani
apod.)

Podpora slozek 1ZS
k reseni a fizeni
rizik a katastrof.

SC 2.5 Zvysit
bezpecnost v obcich
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SWOT APP Opatfeni /
Aktivita e 0.
sh Specificky cil
Slaba stranka Silna stranka PrileZitost Hrozba Problém/potieba Programoveho
ramce
Nedostatek prostor a
Spatny technicky stav
stavajicich zazemi pro
ey . spolkovou, kulturni a
Dotacni moznosti P
wo g sportovni ¢innost
pro lepsi vyuziti
firozeného < , I
P A , Spatny technicky stav
potencialu Uzemi a
L. budov a prostor
vybudovani . i .
o o obcanské vybavenosti
kvalitnich socialnich
sluzeb . . Y ;
Nerovnomérnost Mald nabidka mozZnosti
rozlozeni socialnich a Investice do vzdélavani a volno -
zdravotnich sluzeb Dostupna socidlnich sluzeb ¢asovych aktivit pro
v obcich zdravotni a (byty a domy s dospélé a seniory SC 3.1 Zuyiit
socialni péce pecovatelskou o d . .
é 5 e Srnuti i _ Podpora socialnich | dostupnost a uroven
Nevédomost o sluzbou, socilni Starnuti populace v obcich Spatna dostupnost P socialnich a

nabizenych socidlnich
sluzbach

Starnuti obyvatel v
uzemi

Siroka nabidka
socialnich
sluzeb

bydleni, skolky pro
seniory apod.)

Dotacni moznosti
pro lepsi vyuZiti
pfirozeného
potencialu Uzemi a
vybudovani
kvalitnich socialnich
sluzeb

zdravotni péce pro
obcany s pohybovymi
problémy a bez vlastniho
automobilu

Spatné pokryti
zakladnich sluzeb denni
potreby (obchod s
potravinami, Iékarna,
posta apod.)

Nerovnomérnd kapacita
pecovatelskych domd,
chybi domy pokojného
stdri, startovaci byty,

sluzeb

zdravotnich sluzeb
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SWOT APP Opatfeni /
Aktivita Specificky cil
Slaba stranka Silna stranka PrileZitost Hrozba Problém/potieba Programového
ramce

nizky pocet socialnich

bytd

Nizké zastoupeni SC 1.1 Zlepsit

socialniho podnikani ‘
konkurenceschopnost Nizkd aktivita spoluprace Podpf)r’a s’oualnlho e
mistnich podnikateld podnikani Snevy’/hodnény’/ch

Nizka podnikatelska obyvatel

aktivita

Spatny technicky stav
budov z5 a MS

Nedostatecné i
zastaralé vybaveni
Skolskych zatizeni

Nedostatecné kapacity
MS a skolnich druzin

Nizka nabidka
vzdélavani pro dospélé
a znevyhodnéné
skupiny obyvatel

Spatny technicky stav
budov a prostor
obcanské vybavenosti

Nedostatecna a
neodpovidajici
vybavenost materskych,
zdkladnich a stfednich
skol

Nedostatec¢nd kapacita v
materskych Skolach

Ubytek 74ak@ na
zakladnich, stfednich a
vyssich odbornych
Skolach

Mala nabidka moznosti
vzdélavani a
volnocasovych aktivit
pro dospélé a seniory

Infrastruktura pro
vzdélavani a
celozivotni uceni

SC 2.1 Rozvijet a
podporovat skolni a
predskolni zafizeni

SC 3.2 Podporovat
mimoskolni aktivity
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Nesetrné zemédélské
postupy (chemie)

vzdélavani a

podnikatele

poradenstvi pro

SWOT APP Opatfeni /
Aktivita e 0.
, Specificky cil
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba Programového
ramce
Nedostatek
kvalifikované pracovni
sily
Nizka aktivita spoluprace
Nedostatecné investice
na uchovani a obnovu
kulturnich pamatek
(statnich a mistniho
vyznamu)
e, Pfitomnost SC 4.3 Obnovit a
Chatrajici vyznamnych zachovat kulturni a
q ‘ Nevyhovujici stav ,
kuItu,rnl/duchovm, kulturnich kulturnich a historickych Obnova kulturnich | prodni pamatky a
pamatky a drobné . y amatek 7
sakralni stavb pamatek pamatek P venkovsky vzhled
¥ (UNESCO, NKP) obci
Nemovité pamatky a
pamatka UNESCO
Spatny stav pamatek
kulturniho dédictvi
PRV
SWOT APP Opatieni /
Akt“”ta, Specificky cil
Slaba stranka Silna stranka PrileZitost Hrozba Problém/potteba Programového
ramce
Odborné 1.2 Rozvijet a

podporovat
drobné
podnikani, malé
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SWOoT APP Opatieni /
Aktivita e L s
<h Specificky cil
Slaba stranka Silna stranka PrileZitost Hrozba Problém/potteba Programoveho
ramce
Nedostatecna informovanost a stfedni
v Uzemi podniky

NedUstojné prostredi
zemédélskych podnika

Intenzifikace zemédélstvi,

Nesetrné zemédélské
postupy (chemie)

Zastaralé vybaveni
zemédélskych a lesnickych
podnikd

Vodni eroze a kontaminace
podzemnich a povrchovych
vod v disledku Spatného

Podpora rozvoje

4.1 Pecovat o

Nedostate¢na podpora zvySovani davek umélych | pospodateni na padé pelfe L lesy a
primarniho sektoru a hnojiv a chemickych latek zeme.dealskych zemédélskou
konkurenceschopnosti pro ochranu rostlin Zvygovani efektivity podnikd krajinu
zemédélstvi zemédélské cinnosti a jeji
modernizace
Nedostate¢nd podpora
primarniho sektoru a
konkurenceschopnosti
zemédélstvi (nizké
zastoupeni zemédélského
odvétvi v regionu)
Efektivni vyuZiti Nesetrné zemédélské
produktd mistniho postupy (chemie) Podpora 1.3 Rozvijet
zemédélstvi — zpracovani a mistni tradi¢ni
rozvoj pfidruzené Nedostate¢na propagace uvadeéni femesla,
vyroby véetné mistnich vyrobcq, jejich zemédélskych produkty a
narudstu produkt( produkt( na trh sluzby

zaméstnanosti v ni,
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swot APP Opatieni /
Aktivi
t“”ta,h Specificky cil
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba Programového
ramce
farmarské trhy Upadek potadani trha a
apod. jarmarka
Rozsitujici se
nabidka produkt(
malych farmar
4.1 Pecovat o
Lepsi cyklisticka Lesnicka Iesy? 5
infrastruktura infrastruktura zemédeélskou
krajinu
4.1 Pecovat o
Lep3i cyklisticka Zemé&délska lesya -
infrastruktura infrastruktura zemeédeélskou
krajinu
Extrémni vykyvy pocasi, Spatny technicky stav
rybnik Ochrana

Vyrazna svazitost Uzemi

Vyznamné feky,

povodné, ohroZeni

krajinného razu,

4.1 Pecovat o

A P i S—— rybniky a vodni zemédélské a lesni pady . lesy a
zetnédélské/orné adly) nadrze v plsobenim klimatickych Nedc.)statecne a nekvalitni vcetné obnovy zemédélskou
pudy regionu podminek a nevhodnou protipovodriové opatFeni zeI(.e.ne avodyv krajinu
vystavbou krajiné
Péce o krajinu
Zvyeni z&jmu o Nevyhovujici turisticka 1.3 Rozvijet
, it infrastruktura o .
Vysoky turistiku a . . mistni tradiéni
R asroturistiku Zanik obchodUl s y
turisticky g . . N . , . femesla,
otenciondl L potravinami na venkové Podpora rozvoje cestovniho Rozvoj orodukty a
P Zkvalitiovani . ruchu za vyu#iti pfirodniho a | nezemédélské ”
e z4kladni a Nedostate¢nd i o .. - sluzby
Turisticka kulturniho potencidlu ¢innosti a
o doprovodné konkurenceschopnost . ..
atraktivita istnich podnikateld regionu agroturistiky
tzemi infrastruktury mistnich podnikateld o
cestovniho ruchu péte o krajinu 2.4 Zkvalitnit
infrastrukturu

pro podporu
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SWOoT APP Opatieni /
Aktivi
t“”ta,h Specificky cil
Slaba stranka Silna stranka PrileZitost Hrozba Problém/potteba Programoveho
ramce
dlouhodobych Cestovni ruch (kvalitni cestovniho
turistickych pobytl turisticka infrastruktura, ruchu

v regionu MAS

rozsireni nabidek sluzeb,
propagace mésta, rozsifeni
spoluprdce subjektll v oblasti
cestovniho ruchu)

Konkurenceschopnost
mistnich podnikatel( a
zkvalitnéni podnikatelského
prostredi (Feseni
problematiky
nezaméstnanosti a integrace
znevyhodnénych skupin
obyvatel)

ZvySovani
konkurenceschopnosti
mistnich nezemédélskych
podnikatell

Nedostatek verejnych sluzeb
v obcich — potraviny apod.

Nedostate¢nd podpora a
propagace drobnych
tradi¢nich remeslnikd a
poskytovatell sluzeb

Kratkodoby pobyt turistd a
sezénni charakter
navstévnosti (letni sezéna)
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SWOoT APP Opatieni /
Akt|V|ta’ Specificky cil
Slaba stranka Silna stranka PrileZitost Hrozba Problém/potteba Progr,amoveho
ramce
Extrémni vykyvy pocasi, Nedostatecné a nekvalitni
Vysoka povodné, ohroZeni protipovodriové opatfeni 4.2 Chrénit
Vyskyt zaplavovych zalesnénost a zemédélské a lesni pady Preventivni pfirodu a
oblasti pramennd plsobenim klimatickych Vodni eroze a kontaminace protipovodsiova pfirodni
oblast podminek a nevhodnou podzemnich a povrchovych opatreni v lesich bohatstvi
vystavbou vod v disledku $patného
hospodareni na ptdé
Nedostatecné a nekvalitni
protipovodnové opatieni
Vodni eroze a kontaminace
podzemnich a povrchovych
Vysoké vod v disledku $patného 4.1 Pecovat o
Vyskyt zaplavovych zastoupeni les(, hospodafeni na ptdé Ochrana lesnich | lesya
oblasti pramenna porostl zemédélskou
oblast Problémy stavu krajiny — krajinu
vodni eroze, monokulturni
péstovani rostlin,
kontaminace povrchové
a podzemni vody
chemickymi latkami,
nedostatek vody
Vyznamna Zkvalitfiovani Nevyhovujici turisticka
nabidka zékladni a infrastruktura
naucnych, doprovodné _—
turistickych infrastruktury Zazemi pro volny Cas Podpora .2'4 Zkvalitnit
, Y , infrastrukturu
tras, cestovniho ruchu spolecenskych ,
cyklostezek a pro podporu Podpora rozvoje cestovniho | fynkcilesa :Sz:]?lvnlho

lyzarskych stop

Letni atraktivni
zazemi pro

dlouhodobych
turistickych pobyt(
v regionu MAS

ruchu za vyuziti pfirodniho a
kulturniho potencialu
regionu
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SWOoT APP Opatieni /
Aktivita e .
<h Specificky cil
Slaba stranka Silna stranka PrileZitost Hrozba Problém/potteba Programoveho
ramce
sport (pési Cestovni ruch (kvalitni
turistika, turisticka infrastruktura,
cykloturistika rozsiteni nabidek sluzeb,
aj.) propagace mésta, rozsireni
spoluprace subjektll v oblasti
cestovniho ruchu)
Vysoka . . Investice do 4.1 Pecovat o
zalesnénost a Zast:i\ravle vybavenl o lesnickych lesy a
pramenna zeme'dealskych a lesnickych technologii a zemédélskou
oblast podnikd techniky krajinu
Podpora y
: , 4.1 Pecovat o
spoluprace
- lesy a
spolecného 2délsk
Nizkd aktivita spoluprace el sl || AEEEE]
krajinu

zdrojl

4.1 Pecovat o

Podpora
i . lesy a
Nizka aktivita spoluprace spo!upra?e mezl zemédélskou
aktéry v uzemi .
krajinu
5.2 Zlepsit

Nizka aktivita spoluprace

Projekty
spoluprace

partnerstvi,
spolupraci a
informovanost
MAS
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OoPZz

swort APP Opatieni / Aktivita
silna Programového Specificky cil
Slaba stranka stranka PrileZitost Hrozba Problém/potieba ramce
Vznik a rozvoj 1.1. Zlepsit
Nizké zastoupeni now f
s , v ych podminky pro
NIZIF? EERE Zajem podnikatelli o Nedostatecn socialniho podnikani podnikatelskych zaméstnanost
socialniho I L, konkurenceschopnost L . Y v
odnikani socialni podnikani mistnich podnikateli . _ ) aktivit v oblasti predevsim
P P N'Z!@ podnikatelska socialniho znevyhodnénych
aktivita podnikani obyvatel
Vznik a udrZeni pracovnich
mist
. 1.1. Zlepsit
Zvysovani kvalifikace Vytvarerln podminky pro
Zvy$ovani dlouhodobé pracovnich sil a programy p[?c?.vnlcf) zaméstnanost
nezaméstnanosti obyvatel celoZivotniho vzdélavani prilezitosti pro ptedeviim
znevyhodnéné snewhodnénvch
Rozdilné hodnoty v skupiny obyvatel obyvgtel Y
zaméstnanosti malych obci
(Casto spolu sousedicimi
obcemi)
Relativni
nedostatek
pracovnich
pfileZitosti v misté Nedostatecny pocet 1.1. Zlepéit
bydlisté Zachovani prlaccv)vnl'chvpil'leiitostl'v broboient podminky pro
Nedostateéns tradi¢niho misté bydlisté ro?esjm'ch . zaméstnanost
] modelu L rpodinn 'ch potieb predevsim
orostredky na rodiny Nedostate¢nd podpora ych p znevyhodnénych
N , mladych rodin s détmi a
mimoskolni seniotf] obyvatel
aktivity déti,
mladeze a
dospélych

52



swort APP Opatieni / Aktivita
Slabs strénk silna pHilesitost Hrozb Problém/potieb Programového Specificky cil
aba stranka stranka fileZitos rozba roblém/potieba ramce
Nerovnomérné pokryti
socialnimi sluzbami (DPS,
terénni sluzby apod.)
Nizké povédomi obc¢ant o
socidlnich sluzbach a jejich
o neddvéra/neochota k
R025|r0\./anl| o Podpora poskytovatellim téchto
patologickych jevd volno&asovych aktivit . , .. | sluZeb, nizky pocet
(drogy, pro déti, miade? Podpora volnocdasovych aktivit socilnich byt
; L L ro déti, mlddeZ, mladé v ,
alkoholismus) _ mladé rodiny s détmi a fodiny s détmi a Zvysujici se naroky na Podpora socialni .
Existence socidlng | 129ic® znevyhodnéné skupiny | e ckupin prevenci socialné integrace veetné sdawst
vylougenych char'lt'y a | obyvatel —investice do ob vZateI ~ investicz dZ patologickych jev( vzdélavani dos.t’up’nost a uroven
lokalit a skupin mezilidské budoucna, socialni y e socialnich socialnich a
omoci . budoucna, socidlni integrace L zdravotnich sluzeb
P integrace. Socialni terénni péce

Vysoké naklady na
zaskoleni
socidlnich
pracovnik

Prevence socio-
patologickych jevi a
vandalismu

Vyskyt kriminality a

vandalismu

zajistovana
nekvalifikovanymi
pracovniky

Zvysujici se naroky na
prevenci socialné
patologickych jevi

Bezpecnost, prevence
kriminality a socio-
patologickych jeva

pracovnikt
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OP ZP

SWOT APP
SI.":\ba Sl!na Prilezitost | Hrozba Problém/potieba
stranka stranka

Opatreni / Aktivita
Programového ramce

Specificky cil

Invazivni rozsifovani nékterych nezadoucich
druhd rostlin a Zivocichu

Vysadba a obnova zelené

4.1 Pecovat o lesy a
zemédélskou krajinu

Vyroky nespadajici pod opatreni / fiche programovych ramcu

Analyza problému a potreb

e Nedostatek prostor a zazemi pro poradani kulturnich a spolecenskych akci
e Nestalost realizovanych akci
e Chybéjici prostory a vybavenost knihoven véetné neprofesionalnich
e Nedostatecné zastoupeni obnovitelnych zdroji energie

e Zchatralé a nevyuzité budovy (brownfieldy)

e Invazivni rozSitovani nékterych nezddoucich druh( rostlin a Zivocichu
e Rozvoj ekonomické aktivity v priimyslovych zénach mimo CHKO Zddarské vrchy a Zelezné hory
e Chybéjici a zastarald technicka infrastruktura

e Problematicka ukladani nebezpecného odpadu a ukladani BRKO
e Chybéjici technika pro sbér a manipulaci s odpady

e Nevyhovujici vybaveni a IT na Uradech
e Chybéjici internetova prezentace (www stranky obci)
e Neprovedené komplexni pozemkové Upravy

e Chybéjici strategické dokumenty obci a svazk(

o Nedostateéna informovanost v Uzemi
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e Vyssi aktivita obc¢anl

e ZlepsSeni stavu budov pro verejné sluzby a samotné posileni verejnych sluzeb
e Sluzby pro specifické skupiny obyvatel (pro seniory, mladé rodiny apod.)

e Usili 0 udrzeni zakladnich sluzeb pro ob¢any v regionu (dopravni obsluZnost, $kolstvi, zdravotnictvi, Gfady, prodejny se smienym zbozim)
o ZlepSeni mezilidskych vztah

e Uzemi uréena pro dalsi vystavbu

e Efektivni a transparentni vefejna sprava

e Aktivita obéanu

e Sluzby pro specifické skupiny obyvatel (napft. socialni sluzby)

e Zivotni prostiedi a odpadové hospodarstvi

e Skolstvi

e Zazemi pro volny ¢as (zvySeni kvality a rozsiteni téchto zafizeni)

e Rozvoj bydleni

e Vystavba a rekonstrukce prostor (zazemi) pro ¢innost neziskovych organizaci
e Vybaveni a zajisténi technickych pomucek pro ¢innost neziskovych organizaci
e Pomoc obci s jejich propagaci a akcemi poradanymi v jednotlivych obcich

e Podpora pravidelnych aktivit (akce, nabizené sluzby)

e Zajisténi vétSiho poctu prostor pro podnikani (pramyslové zény)

e Modernizace zafizeni a technologii

e Nedostatecny pocet dopravnich spojl

e Nedostatek stavebnich parcel pro vystavbu rodinnych doma

e Nerovnomérny pocet zafizeni pro sportovni a kulturni vyziti

e Spatny stav obecnich budov a vefejného prostranstvi

e Spatné mezilidské vztahy

SWOT analyza
Silné stranky

o Cisté zivotni prostiedi
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e Vyznamné zastoupend fungujici priimyslova vyroba (dfevozpracujici a strojirenska pramysl)
e Udrzovany bytovy fond

e Rozsahla muzejni a vystavni ¢innost

e Vysoké ndklady na zajisténi Skolstvi

e Fenomén lidové architektury

e PFitomnost velkych mést (Zd’ar nad Sazavou, Zdirec nad Doubravou, Pfibyslav aj.)

Slabé stranky

e Chatrajici kulturni/duchovni pamatky a drobné sakralni stavby

e Nizky pocet strategickych a koncepcnich dokumentu obci

e Ruseni post na malych obcich

e Nedostatek prostor a zazemi pro spolkovou, zdjmovou, dobrovolnou ¢innost a NNO
e Spatny stav knihoven (vybaveni, stav budovy)

e Pokles poctu obyvatel v regionu

e Spatnd propagace cestovniho ruchu

Prilezitosti
e Vyuziti nabidky dotacnich prostfedkl z narodnich a zejména z evropské urovné v obdobi 2014 — 2020 zejména pro oZiveni a rozvoj mistnich
kulturnich tradic, k posileni pocitu sounalezitosti mistnich obyvatel
e Ziskani finanénich prostfedki pro vétsi propagaci CR
e Osveéta v oblasti finan¢ni gramotnosti
e Meziobecni spoluprace v rliznych oblastech (odpady, socialni sluzby aj.)
e Prohloubeni spoluprace vefejné, soukromé a neziskové
e Vétsi spoluprace aktérl regiondlniho rozvoje
e Ochota obyvatel zapojit se do rozvoje a tvorby aktivit v oblasti traveni volného casu
e ZlepsSeni dopravni obsluznosti nékterych malych obci a mistnich ¢asti mimo hlavni silniéni tahy
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Ohrozeni

e Legislativni zmény a politicka rozhodnuti

e Vyskyt ¢ernych sklddek na uzemi MAS

e Nedostatek financnich prostredku

e Nezdjem mést a obci o spolecné projekty

e Opatrovnictvi obci

e Legislativni zmény a politicka rozhodnuti

e Omezeni dopravnich spojli — Skolnich autobusl

e Nedostatek financnich prostfedkt z divodu nevhodného rozpoctového uréeni dani
e Nevhodné nastaveni dotacni politiky

e Postupna ztrata zajmu a povédomi o mistnich tradicich a lidové kulture

e Omezeni ¢i ruSeni dopravnich spojl

e Vysoka administrativni zatéz i v souvislosti se ziskavanim narodnich a evropskych finan¢nich prostredki
e Nizkd podpora statu
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Tabulka 7 — Pfehled kontextovych ukazateli o tzemi MAS Havli¢kav kraj

2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015 (31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)
Nezaméstnanost (%) 6,62 5,31 4,68 3,30
RES — pocet podnikatelskych
subjektl celkem 7 015 6967 7027 7072 7175
Dokoncené byty celkem 124 123 104 101
Trvalé travni porosty (ha) 10 145,08 10 150,56 10 160,13 10 156,75 10 147,35
Zemédélska pada (ha) 36 177,42 36 159,08 36 132,11 36 120,67 36 106,52
Lesni pozemky (ha) 28 058,35 28 064,66 28 090,37 28 098,30 28 106,34
Zastavéné plochy a nadvofi
(ha) 850,31 852,98 854,30 857,56 857,79
Celkova rozloha MAS 71 035,24 71 034,19 71 037,90 71 038,94 71 042,04
Pocet obci v Uzemi MAS 64 64 64 64 64
Celkovy pocet obyvatel MAS 59 256 59270 59102 58 980 58 850

Od unora 2015 pristoupily obce Polniéka, Sazomin a Zd'ar nad Sazavou (ty uz ale jsou v ramci
téch 64 obci), takZe ke konci let 2013 a 2014 bylo jen 61 obci. Pro Uplnost se za roky 2013 a
2014 predkladaji data i bez téchto 3 obci.

Tabulka 7A — Data za obce Polni¢ka, Sazomin a Zd'ar nad Sazavou

2013 (31.12.)

2014 (31.12.)

2015 (31.12.)

2016 (31.12.)

2017 (31.12.)

Nezaméstnanost (%) 6,52
RES — pocet podnikatelskych

subjektl celkem 2743 2727
Dokoncené byty celkem 9 19
Trvalé travni porosty (ha) 627,25 626,80
Zemédélska pada (ha) 2767,87 2761,88
Lesni pozemky (ha) 2 168,17 2 168,92
Zastavéné plochy a nadvori

(ha) 157,13 156,97
Celkova rozloha MAS 6 218,73 6 218,73
Pocet obci v izemi MAS 61 61
Celkovy pocet obyvatel MAS 22 681 22 491

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o SWOT analyza ve schvalené SCLLD
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e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD
e Analyza rizik ve schvalené SCLLD
e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervencni logiky
Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktéra, ktera jsou vychodisky pro
Programové ramce?

Odpovéd:

U Integrovaného regionalniho operaéniho programu probéhly v uzemi MAS pouze men3i
zmény. Byly identifikovany ¢aste¢né nové problémy, které jesté pfed 5 lety nemély takovou
ddlezitost.

Na zakladé diskuzi pfi Focus Group B bylo identifikovano, Ze intenzita dopravy se stale
zhorSuje. SniZuje se bezpelnost dopravy. ZvySuje se zajem o vyuzivani bezmotorové
dopravy. NaruUsta pocet cyklistd. ZvySuje se tak potfeba vystavby cyklostezek, chodniku
a pfechodq.

Zvysila se potfeba Upravy autobusovych zastavek. Dopravni terminal ve Zdafe nad Sazavou
se vyresil. ZhorSuje se navaznost dopravnich spoju. Pocet osob, které cestuji hromadnou
dopravou, se snizuje.

Narlsta nedostatek parkovacich mist v obcich.
Zhorsuje se technicky stav povrchi komunikaci.
ZvySuje se potfeba obnovy vozového parku a zazemi hasi¢d, pfedevsim JPO V.

V poslednich 5 letech se objevila potfeba komunitni socialni péce, coz klade zvySené
pozadavky na vozovy park poskytovatell socialnich sluzeb, jejich zazemi a lidské zdroje,
které jsou Spatné placené. Potfeba kurzl pro péci o seniory v domacim prostfedi. Pokryti
Uzemi socialnimi sluzbami je stale dobré.

Potfeba socialniho bydleni se nezménila. Azylové domy funguiji, chybi systém prostupného
bydleni v podob& mezistupné socialnich bytd. Na malych obcich pfitom sta¢i mensi
mnozstvi malokapacitnich bytu.

V poslednich letech se vyrazné zlepSila nezaméstnanost. V oblasti socialniho podnikani je
velmi nizka absorp¢ni kapacita (malo podnikd i malo potencialnich klientu).

V souvislosti s pozadavky na rovné pfilezitosti ve vzdélavani se zvySuje potfeba rozSifeni
kapacit Skol a vystavbu odbornych uceben se zaméfenim na manualni zrucnost, dilny,
polytechniku, jazykové vzdélavani. Poptavka je po odborném druhu vyuky na 2. stupni, kde
je zastaralé vybaveni pro kvalitni vyuku, pro vyuku, ktera by zaka zaujala. Kapacita
matefskych 8kol je riznoroda, jsou oblasti, kde neni nedostatecnd, ale naopak je kapacita
pfilis velka. Pak jsou vyjimky, kde kapacita nestaci — napf. Pfibyslav. Potfeba zvySovani
kapacit se postupné dostava na zakladni Skoly. Potfeba podpory neformalniho vzdélavani
za danych podminek (IROP) se vyrazné neprojevila. Chybi vSak zazemi a vybaveni pro
organizace pracujici s détmi a celkova podpora pohybové gramotnosti, a to nejen na
8kolach. V poslednich 5 letech vznikaji hodné Skolni kluby a détské skupiny.

V oblasti péCe o kulturni pamatky se zlepSily moznosti financovani uchovani a obnovy
kulturnich pamatek.
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U Programu rozvoje venkova neprobéhly v izemi vétSi zmény. Stale se zhorSuji dopady
klimatickych zmén. Bojuje se suchem, vodni a vétrnou erozi. NejnovéjSim problémem je
kalamita karovce. V nasledujicich letech bude tfeba tézZit ve zvySené mife dfevo, s €imz
souvisi zvy8ena potfeba vybaveni na téZzbu. Postupné se méni skladba lesa. Uz se nesazi
pouze smrky — jehli€nany. ZvySuje se potifeba oplocenek. V uzemi velmi dobfe funguje LDO
Pribyslav. Dale se zvySuje potfeba zadrzovani vody v krajing, odbahnéni rybniku, vystavba
tini a mokfadu, vysadba biokoridoru. Ze strany zemédélcu v8ak o to neni takovy zajem.
ZhorSuje se zplUsob hospodareni s plidou. Je potfeba osvéty. V poslednich 5 letech se
rozsifily bioplynové stanice, coz vedlo ke zméné ve struktufe hospodareni. Postupné upada
zivoci$na vyroba. Oblast zemeédélstvi se potyka s nedostatkem pracovnik(, zvySuje se podil
zahranicnich pracovnik(. Postupné se zlepSuje vybaveni zemédélskych podnikateld.

Prodej ze dvora stale neni obvykly. Potencial ,bedynkového* prodeje viak existuje. Konaji
se trhy, které pofadaji spi$ obce.

Uzemi je charakteristické velkym mnoZstvim lesnich cest, nové cesty jiz nejsou potfeba,
avSak nejsou kvalitni, potfebuji opravy/rekonstrukce. U zemédélskych cest je problém
s nedokoncenymi pozemkovymi upravami, vlastnictvi je Casto nejasné.

Turisticka infrastruktura se za poslednich 5 let zlepSila. Vznikla koupali§té. Ubytovacich
kapacit je dostatek, nedostatecna je moznost stravovani. Oblast je charakteristicka spisSe
jako klidova zéna. V poslednich letech se zvySuje poc¢et jednodennich turistd (napf. bézkara,
cyklistl), ktefi jsou Casto neukaznéni pfi parkovani a k pfirodé jako takové. Vznika tak
potfeba vystavby zachytnych parkovist se zazemim. V uzemi chybi koordinace cestovniho
ruchu.

U Operaéniho programu Zaméstnanost Ize konstatovat, ze se rapidné snizila
nezaméstnanost. Snizil se i problém dlouhodobé nezaméstnanosti. Schazi absorpéni
kapacita pro socialni podnikani.

Zvysil se pocet détskych skupin a pfiméstskych tabord, kterym vSak chybi zazemi a
vybaveni pro ¢innost. Dale se Uzemi potyka s nedostatec¢nou kapacitou Skolnich druzin.

U Operaéniho programu Zivotni prostiedi se k problému invazivniho rozsifovani
nezadoucich druhd rostlin pfidala kalamita ktrovce. Je tak potfeba nova vysadba.

B.1.2) Do jaké miry dosSlo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatreni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpoveéd:

Jiz pfi tvorbé strategie v roce 2014 byly identifikovany obecné platné externi podminky, které
stale pretrvavaji. V ramci Focus Group B byly diskutovany dalsi pfileZitosti a hrozby, které
Casto vychazi z nevhodného nastaveni dotacnich podminek:

ZvySuje se hrozba extrémnich vykyvl pocasi, které se projevuji zejména suchem, vétrnou
a vodni erozi a kalamitou kurovce.

Podminky pro dotaci na vystavbu socialnich bytl nejsou pfizpusobeny pro venkovské
oblasti.

Povinnost zajisténi bezbariérovosti u projektll zamérenych na zazemi skol, je problematické,
zejména ve starSich budovach.

Novou pfilezitosti jsou tituly Ministerstva zemédélstvi a Ministerstva pro mistni rozvoj na
opravu chatrajicich kulturnich pamatek.

Omezujici spodni hranice na projekt v ramci OP Zaméstnanost. MenS8im obcim stacii méné.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatieni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramcti?

Odpovéd:
Rizika a opatfeni v analyze rizik jsou stéle platna a pfiliS se neobjevuji nova.
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V souvislosti s nizkou nezaméstnanosti existuje nové riziko dostupnosti novych
kvalifikovanych pracovnik( v pfipadé personalnich zmén.

Dale se ukazala nizka absorpéni kapacita u fady opatfeni a fichi z diivodu nevhodného
nastaveni dota¢nich podminek z narodni urovné.

Klicova zjisténi:
1. V uzemi probéhly dil¢i zmény ve slabych a silnych strankach, potfebach a
problémech aktérll. Byly ¢aste¢né diskutovany nové skutecnosti.
2. Prilezitosti a hrozby zistavaiji stale platné. Castedné byly diskutovany nové faktory.
3. Rizika a opatfeni v analyze rizik jsou stale platna.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpoveéd:
U Integrovaného regionalniho opera¢niho programu probéhly ve slabych a silnych
strankach, potfebach a problémech v uzemi MAS pouze menSi zmény. Byly identifikovany

¢astecné nové problémy, které jesté pred 5 lety nemély takovou dulezitost. U Programu
rozvoje venkova i OP Zaméstnanost neprobéhly v izemi vétsi zmény.

Jiz pfi tvorbe strategie v roce 2014 byly identifikovany obecné platne externi podminky, které
stale pretrvavaji. Caste¢né byly identifikovany nové skutecnosti.

Rizika a opatfeni v analyze rizik jsou stale platna. Nova se pfilis nevyskytuiji.

Doporuceni k feseni klicovych probléemu/zjisténi

.. e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuceni
1. Provést zmény SCLLD dle|12/2019 Kancelaf MAS
zjisténych zaveéra
2. Kazdoro¢né provadét diskuzni | Prabézné Kancelaf MAS
setkani tykajici se vyvoje situace v
uzemi
3. Na zakladé zjisténych skuteCnosti | 12 /2019 Kancelaf MAS
prevést alokace mezi opatfenimi a
fichemi programovych ramcu
4. Zjisténé skuteCnosti vyuzit pfi | 2020 Kancelaf MAS
tvorbé nové SCLLD 2021+

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potiebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacni otazky je velmi Uzce provazano se zpracovanim podkladd
a zodpovidanim evaluaéni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedo$lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie. V této
Evaluacéni otdazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatreni/fiche programovych
ramcu. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potfeby Ffesit jinymi opatfenimi/fichemi,
pfip. zda je potfeba néktera opatreni/fiche programovych ramct s ohledem na znamé
problémy a potreby pridat i ubrat a pro¢. Spole¢nou aktivitou pfi hledani odpovédi na tuto a

61



pfedchozi evaluacni otazku je vytvoreni jednoduché intervenéni logiky (viz pfedchozi
evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potreb tuzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Uzemi uvazZuje, zda nastala néjaka dulezita zména, ktera
by méla vliv na vazby v intervencni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazerskym doporu¢enim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuzitim prostredku
z jiného opatfeni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana interven¢ni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramct
o Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
¢ Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramci (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporuéeni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva €. 047 RO
OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (fj. partnerl a zadatell, pfijemctd MAS, ¢len(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatieni/Fiche Programovych ramct v souladu
s intervenéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby uzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k reSeni/naplnéni téchto problému/potreb?
Odpoveéd:

U Integrovaného regionalniho operaéniho programu nejvice reaguje na potfeby uzemi
opatfeni 2 Podpora slozek |ZS k fedeni a Fizeni rizik a katastrof, kde vSak nelze podpofit
JPO V. Potfebuji zejména obnovu vozového parku a zazemi. Nasleduje opatfeni 2 ZlepSeni
infrastruktury a bezpeénosti udrzitelnych forem dopravy, které se vSak potyka
s nepfipravenosti projektd. Vzhledem ke zvySujici se motorizaci je potfebné FeSit zejména
bezpeCnost dopravy (chodniky). Potfeby uUzemi dale velmi vhodné fedi i IROP 5
Infrastruktura pro vzdélavani a celozivotni u¢eni. Potfeba jsou zejména odborné u€ebny na
zakladnich Skolach. Ve vétSich obcich/ méstech se potykaji s vystavbou a nedostatecnou
kapacitou Skolek a 8kol. IROP 3 Podpora socialnich sluzeb je sice potfebny, je zde vSak
velka konkurence celoploSného IROP, pfedevsim ve vystavbé, zadatelé maji tedy zajem
spiSe o vybaveni do socialnich sluzeb. Toto opatfeni neodrazi tak dobfe potfeby uzemi,
stejné jako IROP 4 Podpora socialniho podnikani a IROP 6 Obnova kulturnich pamatek
potfeby neodrazi, MAS se opatfeni 4 a 6 vzdala.

U Programu rozvoje venkova byl nejvétsi zajem o fichi PRV 2 Podpora rozvoje
zemédélskych podnikd a PRV 3 Podpora zpracovani a uvadéni zemédélskych produktd na
trh. Zemédélsti podnikatelé maji neustale zajem investovat do svého vybaveni, potfebuji
obnovovat techniku pro efektivnéjSi a SetrnéjSi praci a s tim souvisejici i Setrnéjsi
hospodareni vici zivotnimu prostfedi. Zajem byl dale o fichi PRV 7 Rozvoj nezemédélské
¢innosti a agroturistiky, ktera podporuje potfebné vybaveni nezemédélskych podnikateld.
O agroturistiku je v Uzemi ¢im dal vétsi zajem.
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Po zkuSenostech z 3 vyzvy (zaCatek roku 2019), ale byla pfipravovana v roce 2018 jsme
zaznamenali zvySeni zajem zadatell o fichi PRV 11 Investice do lesnickych technologii a
techniky. ZvySeny zajem reflektuje stav lesu v uzemi — aktualni kurovcova kalamita
zaméstnava &im dal vice osob (téZba, vysadba atp.), v této oblasti chybi dostateéné a
kvalitni vybaveni.

U ostatnich fichi nebylo v uzemi o projekty zajem, pfedevSim proto, Ze Zadatelé mohou
zadat zjinych dotaénich titul(: fiche PRV 1 Odborna vzdélavani a poradenstvi pro
podnikatele, fiche PRV 5 Zemédélska infrastruktura, fiche PRV 6 Ochrana krajinného razu,
v€etné obnovy zelené a vody v krajing, fiche PRV 8 Preventivni protipovodriova opatieni
v lesich, fiche PRV 13 Podpora spoluprace mezi aktéry v uzemi — kratké dodavatelské
fetézce a mistni trhy a fiche PRV 10 Podpora spoleenskych funkci lesa, kde byl
zaznamenam pfi konzultacich ze strany zadatell zajem, ale dosud nebyl podan zadny
projekt.

U Operaéniho programu Zaméstnanost se ukazalo jako nejvice potfebné opatieni OP Z
3 Propojeni profesnich a rodinnych potreb, o které byl ze strany zadatell pfi konzultacich
veliky zajem, ale kvali podminkam programu néktefi Zadatelé nakonec své zadosti nepodali.

U Operaéniho programu Zivotni prostredi k 31. 12. 2018. se po konzultacich s CHKO

ukazalo, Ze neni potfebné podporovat likvidaci invazivnich rostlin.

prispiva spise

Vysoké dopravni zatizeni komunikaci a nedostatek parkovacich mist v obcich nevyznamné
pfispiva
Neexistujici dopravni obsluznost o vikendech nékterych obci nevyznamné
pfispiva
Nenavaznost dopravnich spojl nevyznamné
prispiva spise
Nevyhovuijici stav zastavek a terminalQ nevyznamné

Nedostatek bezpecnostnich prvk( v obcich (pfechody, chodniky apod.) a
dopravné nebezpecna mista

spiSe pfispiva

prispiva
Dlouha vyjizdka za praci a Spatna dopravni obsluznost nevyznamné
Obtiznda dostupnost ufadl a nékterych zakladnich sluzeb pro obcany bez prispiva
vlastniho automobilu nevyznamné
Spatna dostupnost zdravotni péce pro ob&any s pohybovymi problémy a bez pfispiva
vlastniho automobilu nevyznamné

pfispiva spise
Klimatické zmény (globalni oteplovani apod.) nevyznamné

prispiva
Spatny technicky stav povrch komunikaci nevyznamné

Zvyseni bezpecénosti v obcich a ochrana pred negativy automobilové (predevsim
kamionové) dopravy

Spatny stav mistnich komunikaci a chodnikd, nedostate¢nd sit cyklostezek na
tuzemi MAS

spise pfispiva

spise pfispiva

pfispiva
Spatny stav autobusovych zastavek nevyznamné

pfispiva spise
Spatny stav mistnich komunikaci, chodnik(i a nebezpeéna mista v obcich nevyznamné

prispiva
Spatny technicky stav budov a prostor ob&anské vybavenosti nevyznamné
Nedostatek prostor a Spatny technicky stav stavajicich zazemi pro spolkovou, pfispiva
kulturni a sportovni ¢innost nevyznamné
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Mala nabidka moznosti vzdélavani a volnocasovych aktivit pro dospélé a seniory
Spatné pokryti zakladnich sluzeb denni potfeby (obchod s potravinami, Iékdrna,
posta apod.)

Nerovnomeérna kapacita pecovatelskych domua, chybi domy pokojného stafi,
startovaci byty, nizky pocet socialnich byt(

Nizké zastoupeni socidlniho podnikani
Nizkd podnikatelska aktivita

Ubytek #4k( na zakladnich, stfednich a vy$$ich odbornych gkoldch

Nedostatecnd a neodpovidajici vybavenost matefskych, zakladnich a stfednich
skol

Nedostatecnd kapacita v materskych skolach

Mala nabidka moZnosti vzdélavani a volnocasovych aktivit pro dospélé a seniory

Nedostatek kvalifikované pracovni sily

Nedostatecné investice na uchovani a obnovu kulturnich pamatek (statnich a
mistniho vyznamu)

NesSetrné zemédélské postupy (chemie)

Zastaralé vybaveni zemédélskych a lesnickych podniki

Vodni eroze a kontaminace podzemnich a povrchovych vod v disledku Spatného
hospodareni na ptdé

Zvysovani efektivity zemédeélské cCinnosti a jeji modernizace

Nedostateénd podpora primarniho sektoru a konkurenceschopnosti zemédélstvi
(nizké zastoupeni zemédélského odvétvi v regionu)

Nedostatecna propagace mistnich vyrobcd, jejich produktd

Upadek pofadani trhl a jarmark(

Spatny technicky stav rybnik

Nedostatecné a nekvalitni protipovodriové opatreni

Nevyhovuijici turistickd infrastruktura

Nedostatek verejnych sluzeb v obcich — potraviny apod.

Nedostatecnd podpora a propagace drobnych tradi¢nich femeslnikid a
poskytovateld sluzeb

Kratkodoby pobyt turistl a sezdnni charakter navstévnosti (letni sezéna)

Vodni eroze a kontaminace podzemnich a povrchovych vod v disledku Spatného
hospodareni na ptdé

Problémy stavu krajiny — vodni eroze, monokulturni péstovani rostlin,

kontaminace povrchové a podzemni vody chemickymi latkami, nedostatek vody

Nevyhovuijici turistickd infrastruktura

pfispiva spise
nevyznamné
pfispiva
nevyznamné
pfispiva
nevyznamné
pfispiva
nevyznamné
prispiva spise
nevyznamné
pfispiva
nevyznamné

spise pfispiva
spise pfispiva
spise pfispiva
pfispiva
nevyznamné
pfispiva
nevyznamné
spise pfispiva
spise pfispiva
pfispiva spise
nevyznamné
velmi
vyznamné
pfispiva

spiSe pfrispiva
pfispiva spise
nevyznamné
pfispiva spise
nevyznamné
prispiva

nevyznamné
prispiva

nevyznamné
pfispiva spise
nevyznamné
prispiva

nevyznamné

spise pfispiva
pfispiva spise
nevyznamné
pfispiva spise
nevyznamné
pfispiva spise
nevyznamné
pfispiva spise
nevyznamné
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velmi
vyznamné
Zastaralé vybaveni zemédélskych a lesnickych podniki pfispiva
prispiva spise
Rozdilné hodnoty v zaméstnanosti malych obci (¢asto spolu sousedicimi obcemi) | nevyznamné
prispiva spise
Nedostateény pocet pracovnich pfilezitosti v misté bydlisté nevyznamné
prispiva spise
Nedostatecnd podpora mladych rodin s détmi a seniord nevyznamné
Nerovnomeérné pokryti socialnimi sluzbami (DPS, terénni sluzby apod.) spiSe pfispiva
prispiva spise
Socialni terénni péce zajistovana nekvalifikovanymi pracovniky nevyznamné
pfispiva spise
Zvysuijici se naroky na prevenci socialné patologickych jevi nevyznamné
Nizké povédomi obéani o socialnich sluzbach a jejich nedtvéra/neochota k pfispiva spise
poskytovatellim téchto sluzeb, nizky pocet socialnich byt nevyznamné

B.2.2) Do jaké miry byly v izemi MAS identifikovany problémy, které nejsou feseny
prostirednictvim Programovych ramca, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cilil Opatieni/Fichi Programovych ramca?

Odpovéd:
Nebyly identifikovany problémy, které by mohly mit negativni vliv na dosazeni cill
Opateni/Fichi programovych ramcd.
Mezi dalSi problémy, které nejsou feSeny prostfednictvim programovych ramcim, patfi:
- Chybi podpora sokoloven, hasi¢aren a dalSich obecnich budov.
- Zhorsily se mezilidské vztahy.
- Chybi prostfedky na podporu kulturniho a spolkového zivota.
- Vysoka poptavka po mistnich komunikacich, hfistich a sportovistich a upravy
vefejnych prostranstvi obci.

B.2.3) Do jaké miry je potfeba zuzit nebo rozsirit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji reSit (tj. dosahnout pfislusnych cila
SCLLD)?

Odpovéd:

U Integrovaného regionalni operaéniho programu by bylo potieba rozsifit zejména
opatfeni IROP 1 Zlep3eni infrastruktury a bezpecénosti udrzitelnych forem dopravy a IROP
2 Podpora slozek 1ZS k feSeni a Fizeni rizik a katastrof a IROP 5 Infrastruktura pro
vzdélavani a celozivotni u€eni. Kvuli snizeni celkové alokace (pfepocet kurzu) byly zruSeny
opatifeni IROP 6 Obnova kulturnich pamatek a IROP 4 Podpora socialniho podnikani.

U Programu rozvoje venkova se planuje reagovat na potfeby obci a zavést fichi (pfidat
Clanek 20), ktera by podporovala Upravy vefejnych prostranstvi (tzv. ¢lanek &. 20). Zajem
potvrdilo vice nez 25 obci. Dale by bylo vhodné vzhledem k situaci v Uzemi (kdrovcova
kalamita) a zajmu potencionalnich zadatel rozSifit (vyhlasit vyzvu) fichi PRV 11 Investice
do lesnickych technologii a techniky a také fichi PRV 7 Rozvoj nezemédélské cinnosti a
agroturistiky.

U OP Zaméstnanost se dle vysledkl vyzev z podzimu 2018 uvazuje o presunuti Casti
alokace z OP Z 2 Vytvéareni pracovnich pfilezitosti pro znevyhodnéné skupiny obyvatel na
OP Z 3 Propojeni profesnich a rodinnych potieb.

U OP Zivotni prostfedi se planuje i nadale zkusit vyuzit opatfeni na vysadbu.

Klicova zjisténi:

1. Opatfeni/Fiche Programovych ramcu jsou ve vétSiné pfipadl v souladu s intervenéni
logikou. Omezujici jsou zejména podminky ze strany Fidicich organu, které
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znemozniuji ¢ast problému a potreb fesit.

2. Nebyly identifikovany problémy, které by mohly mit negativni vliv na dosazeni cill
Opatreni/Fichi programovych ramcu.

3. Dle zjisténych skuteCnosti je Castecné potfeba zuzit nebo rozSifit jednotlivé
programoveé ramce.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potfebam
uzemi MAS?

Odpovéd:

Pozn.: Cile a opatfeni SCLLD ve vétSiné pfipadl odpovidaji aktualnim problémim
a potfebam uzemi MAS. Omezujici jsou zejména podminky ze strany fidicich organu, které
znemoznuji ¢ast problému a potreb fesit.

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

__— e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) .,
doporuceni
1. Kazdoro¢né provadét diskuzni | Pribézné Kancelaf MAS
setkani tykajici se vyvoje situace v
uzemi
2. Na zakladé zjisténych skute€nosti | 12 /2019 Kancelaf MAS
prevést alokace mezi opatfenimi a
fichemi programovych ramci
3. Zjisténé skuteCnosti vyuzit pfi | 2020 Kancelaf MAS
tvorbé nové SCLLD 2021+

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfredky na jednotliva
Opatieni/fiche = Programovych ramct  dostate¢cné pro vyreSeni
identifikovanych problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otazky je zvazit a ovérit, zda jsou finanéni prostfedky alokované
na jednotliva opatreni/fiche programovych ramcut vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potfeby tuzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispiva k danym (vécné prislusnym
problémuam k Opatfenim/Fichim Programovych ramct) problémdm v uzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
o Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektl
o Data z MS2014+ o schvalenych, ukon€enych projektech (zadostech) a Portalu farmare

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (j. partnert a zadatelU, prijemca MAS, Clen(
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizSi nebo vysSi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

K 31. 12. 2018 nedoslo k pfevisu pozadovanych prostfedkd nad alokaci v zadném z fichi
Programu rozvoje venkova. Vzhledem k budoucim vyzvam lze v§ak konstatovat, ze se
oCekava previs u:

PRV 2 Podpora rozvoje zemédélskych podnikul

PRV 3 Podpora zpracovani a uvadéni zemédélskych produktt na trh

PRV 11 Investice do lesnickych technologii a techniky

U Integrovaného regionalniho operaéniho programu nedosahly na podporu projekty
ve vysi:

IROP 2 Podpora slozek IZS k feSeni a Fizeni rizik a katastrof ve vySi vice nez 8,1 milionu
K¢E.

IROP 5 Infrastruktura pro vzdélavani a celozivotni u€eni ve vysi 17,1 milionu K¢.

IROP 1 ZlepSeni infrastruktury a bezpecnosti udrzitelnych forem dopravy vice nez cca 1
milionu K¢.

U Operaéniho programu Zaméstnanost je docerpané opatfeni OP Z 3 Propojeni
profesnich a rodinnych potfeb.

U Operaéniho programu Zivotni prostiedi nebyly k 31. 12. 2018 zadministrovany zadné
projektové zadosti, ale dva projekty byly podany az na pfelomu roku 2018/2019 do vyzvy,
ktera byla oteviena do bfezna 2019.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatienich/Fichich
Programovych ramct navysSeny, aby SCLLD efektivné prispéla k FreSeni
identifikovanych problému uzemi, respektive uspokojeni potieb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Odpovéd:

U Programu rozvoje venkova se zejména mezi zemédélskymi a nezemédélskymi
podnikateli rychle §ifi informace o moznosti Cerpani dotacnich prostfedkl pfes mistni akéni
skupinu. Uzemi se nové potyka s kalamitou kurovce, kde se také predpoklada velky narlst
potfebné alokace. Celkové potfebné navySeni se odhaduje v nasledujici vysi:

PRV 2 Podpora rozvoje zemédélskych podnik okolo 50 miliont

PRV 3 Podpora zpracovani a uvadéni zemédélskych produktt na trh okolo 15 miliont

PRV 11 Investice do lesnickych technologii a techniky okolo 30 milionu
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U Integrovaného regionalniho operaéniho programu by bylo potfeba navysit alokace
minimalné ve vysi objemu projektd, které nedosahly na podporu.

IROP 2 Podpora slozek IZS k feSeni a fizeni rizik a katastrof ve vySi vice nez 10 milionu.
IROP 5 Infrastruktura pro vzdélavani a celozivotni u¢eni 25 milionu

IROP 1 ZlepSeni infrastruktury a bezpeénosti udrzitelnych forem dopravy ve vysi vice nez 5
miliont (Zadatelé maji stale zajem o toto opatfeni, ve kterém jiZ nejsou zadné financni
prostredky).

Jedna se v8ak pouze o projekty, které se pfihlasily do vyzvy, Ci byly konzultovany. Skute¢na
potfebna alokace je vy$si, odhaduje se dalSich 20—-50 miliona.

U Operacéniho programu Zaméstnanost je docerpané opatfeni OP Z 3 Propojeni
profesnich a rodinnych potfeb. Dal$i potfebné finance se odhaduji na 2—3 miliony.

Klicova zjisténi:

1. S ohledem na odhadovanou absorpéni kapacitu v Uzemi nejsou u dil€ich opatfeni
alokované finance dostate¢né na vyfeSeni identifikovanych problém( a potieb
v uzemi MAS.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatieni/fiche
Programovych ramct dostate¢né pro vyreseni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?

Odpoveéd:

Nejvice nedostatecné jsou alokované financni prostfedky u Programu rozvoje venkova
(fiche €. 2, 3, 7 a 11) a u Integrovaného regionalniho opera¢niho programu (opatfeni €. 2, 5
a 1) nasleduje Operacni program Zaméstnanost (opatfeni €. 3).

Doporuceni k feseni klicovych problemu/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Odpovédnost za

Termin (do kdy) implementaci
apod.) doporuceni
1. Na zakladé zjisténych skute€nosti | 12 /2019 Kancelaf MAS

prevést alokace mezi opatfenimi a
fichemi programovych ramcu

2. Zjisténé skuteCnosti vyuzit pfi | 2020 Kancelaf MAS
tvorbé nové SCLLD 2021+

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadateltl zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovéfit si, zda je v tzemi realny potenciél realizovat
projekty v navrZzenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $§lo o to ovérit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v Gzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu pfipraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, kteri budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skute¢né
svou aktivitou prispéje k feSeni identifikovanych problémd?). Pripadné zjistit, zda jsou
potencialni Zadatelé spiSe pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a prispivat tak k FeSeni jinych problémdu, respektive dosahovani jinych cilu SCLLD). Nebo zda
v uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatfeni/fichi, kde
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nebylo dosaZeno finanéniho a vécného plnéni.**Tato otazka je orientovana spise vyhledové
a méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podafi naplnit dané cile a také Cerpat
alokovaneé financ¢ni prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projekta
e Informace od potencidlnich zadatelt (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napf. zjiStovani potieb v ramci MAP (ll),
zjistovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)
e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemct MAS, ¢lent
kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evalua€ni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatieni/Fichi Programovych ramcu
identifikovat potencialni zadatele, pfipadné pripravené projekty?

Pozn. Pro zodpovézeni otazky poslouzi jako podklad pfehled (tabulka / sloupcovy graf)
svych vyzev, ve kterych jiz byl uzavien prijem zadosti. Pfehled bude zobrazovat informace
o vysi alokace vyzvy, vySi pozadované podpory ze strany pfijemcu, pfip. vySi finanénich
prostfedkll schvalenych zadosti, pfip. ukonenych projektt (v zavislosti na pokroku
realizace strategie).

Odpoveéd:
Identifikovat potencialni Zadatele se nejvice dafi u IROP 1, 2 a 5. U Programu rozvoje

venkova se dafi nejvice ziskavat Zadatele vPRV 2 a 7. U OP Zaméstnanost vykazuje
nejvétsi absorpcni kapacitu opatieni OPZ 3.

Alokace Odhad dalsi
(Celkové potencialni
zpUsobilé Pozadovana potieby
Opatieni / fiche vydaje) podpora podpory

IROP 1 Zlepseni infrastruktury a bezpecénosti

udrZitelnych forem dopravy 27 182 000 27 659 855

IROP 2 Podpora sloZek IZS k feSeni a Fizeni rizik a

katastrof. 6 343 000 6 343 000

IROP 3 Podpora socidlnich sluzeb 14 272 000 4995 000

IROP 4 Podpora socialniho podnikani 1531000 0

IROP 5 Infrastruktura pro vzdélavani a celoZivotni

uceni 22 822 000 19 277 668

IROP 6 Obnova kulturnich pamatek 7 135 000 0

14 Napf. z toho divodu, Ze svoji poptavku jiz uspokojili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych” Zadosti do
pFislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdrojl atp.).
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PRV 1 Odborné vzdélavani a poradenstvi pro

podnikatele 340 000 0
PRV 2 Podpora rozvoje zemédélskych podnikd 26 463 330 26 463 330
PRV 3 Podpora zpracovani a uvadéni

zemédélskych produktl na trh 5428 890 3795389
PRV 4 Lesnicka infrastruktura 2612220 0
PRV 5 Zemédélska infrastruktura 390 000 0
PRV 6 Ochrana krajinného razu, véetné obnovy

zelené a vody v krajiné 1 000 000 0
PRV 7 Rozvoj nezemédélské ¢innosti a

agroturistiky 11 044 000 5700 595
PRV 8 Preventivni protipovodrniova opatieni v

lesich 1959 000 0
PRV 9 Ochrana lesnich porostl 1 600 000 0
PRV 10 Podpora spolecenskych funkci lesa 2 740 000 0
PRV 11 Investice do lesnickych technologii a

techniky 5054 000 1076 900
PRV 12 Podpora spoluprace spolec¢ného sdileni

zafizeni a zdrojli 5224 440 0
PRV 13 Podpora spoluprace mezi aktéry v Gzemi 3482220 0
PRV 14 Projekty spoluprace 2 076 660 0
OP Z 1 Vznik a rozvoj novych podnikatelskych

aktivit v oblasti socidlniho podnikani 1700 000 0
OP Z 2 Vytvareni pracovnich pfileZitosti pro

znevyhodnéné skupiny obyvatel 8 800 000 0
OP Z 3 Propojeni profesnich a rodinnych potieb 1 500 000 869 125
OP Z 4 Podpora socialni integrace véetné

vzdélavani socialnich pracovnikd 5 030 000 0
OP ZP Vysadba a obnova zelené 7 580 000 0

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd: MAS planuje upravy v opatfenich / fichich programovych ramcli na zakladé
vysledku vyzev, které se planuji v prvni poloviné roku 2019. Ramcové zmény jsou popsany
vizB3.1aB3.2

Pavodni

Opatteni / fiche alokace Nova alokace  Zména (%)
IROP 1 Zlepseni infrastruktury a bezpecénosti
udrzitelnych forem dopravy 27 182 000
IROP 2 Podpora slozek IZS k feseni a fizeni rizik a
katastrof. 6 343 000
IROP 3 Podpora socidlnich sluzeb 14 272 000
IROP 4 Podpora socialniho podnikani 1531000
IROP 5 Infrastruktura pro vzdélavani a celoZivotni
uceni 22 822 000
IROP 6 Obnova kulturnich pamatek 7 135 000
PRV 1 Odborné vzdélavani a poradenstvi pro
podnikatele 340 000
PRV 2 Podpora rozvoje zemédélskych podnikd 26 463 330
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PRV 3 Podpora zpracovani a uvadéni

zemédélskych produktl na trh 5428 890
PRV 4 Lesnickd infrastruktura 2612220
PRV 5 Zemédélska infrastruktura 390 000
PRV 6 Ochrana krajinného razu, véetné obnovy

zelené a vody v krajiné 1 000 000
PRV 7 Rozvoj nezemédélské ¢innosti a

agroturistiky 11 044 000
PRV 8 Preventivni protipovodniova opatfeni v

lesich 1959 000
PRV 9 Ochrana lesnich porostl 1 600 000
PRV 10 Podpora spolecenskych funkci lesa 2 740 000
PRV 11 Investice do lesnickych technologii a

techniky 5054 000
PRV 12 Podpora spoluprace spoleé¢ného sdileni

zafizeni a zdrojl 5224 440
PRV 13 Podpora spoluprace mezi aktéry v izemi 3482220
PRV 14 Projekty spoluprace 2 076 660
OP Z 1 Vznik a rozvoj novych podnikatelskych

aktivit v oblasti socidlniho podnikani 1 700 000
OP Z 2 Vytvareni pracovnich pfilezitosti pro

znevyhodnéné skupiny obyvatel 8 800 000
OP Z 3 Propojeni profesnich a rodinnych potreb 1 500 000
OP Z 4 Podpora socialni integrace véetné

vzdélavani socialnich pracovnikd 5030000
OP ZP Vysadba a obnova zelené 7 580 000

IROP 4 Podpora socialniho podnikani

V uzemi je pomérné vysoka zaméstnanost. Schazi absorp&ni kapacita. Nedostatek podniku,

které by mély o opatfeni zajem.

IROP 6 Obnova kulturnich pamatek

V Uzemi se nachazi pouze Zelena hora, ktera ziskala dotaci z ploSné celostatni vyzvy IROP.

PRV 1 Odborné vzdélavani a poradenstvi pro podnikatele
Je naro¢né sehnat lektory s odpovidajicim vzdélanim.
Schazi ¢as a kapacita ke Skoleni.

Skoleni probiha jiz pfi Celostatni sit pro venkov.

Je alokovana mala ¢astka. Neni mozné zaplatit velkou akci.

PRV 4 Lesnicka infrastruktura
V uzemi existuje velké mnozstvi cest. Nové cesty jiz nejsou potfeba.

Cesty vlastni lesni druzstvo, Lesy CR. Men&i soukromnici v uzemi nejsou.

PRV 5 Zemédélska infrastruktura
Nedokon&ené komplexni pozemkové Upravy. Vlastnictvi je ¢asto nejasné.
Na opatfeni byla dana pfili§ nizka alokace, ktera by neméla vétsi dopady.
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PRV 6 Ochrana krajinného razu, v€etné obnovy zelené a vody v krajiné
O komplexni pozemkové upravy neni zajem.

Zemédélci nemaji zajem remizky resit.

Nejsou motivovani starat se o padu.

PRV 8 Preventivni protipovodriova opatfeni v lesich
Lesnici i CHKO pecuje o danou oblast ze svych prostfedku.

PRV 10 Podpora spole¢enskych funkci lesa

O projekty je velky zajem. Zménily se vSak podminky dotace. Projekty nesmi byt v CHKO.
Velka ¢ast uzemi se pfitom v CHKO nachazi.

PRV 12 Podpora spoluprace spole¢ného sdileni zafizeni a zdroja

Zemédélci nejsou ochotni sdilet zafizeni. V dobé sklizné je potfeba urodu rychle sklidit a
neni ¢asovy prostor pro vymeénu zafizeni.

PRV 13 Podpora spoluprace mezi aktéry v uzemi

O podporu spoluprace mezi aktéry v uzemi neni zdjem z divodu velké formalizace, a
potfeby administrativy.

PRV 14 Projekty spoluprace
O projekty spoluprace nebyl zajem.

OP Z 2 Vytvareni pracovnich pfileZitosti pro znevyhodnéné skupiny obyvatel
Existuje mala absorp¢ni kapacita.

OP Z 4 Podpora socialni integrace vcetné vzdélavani socialnich pracovnika.
Existuje mala absorp&ni kapacita.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostiedku (alokaci)?

Odpoveéd:
IROP 4 Podpora socialniho podnikani

V uzemi je pomérné vysoka zaméstnanost. Schazi absorp&ni kapacita. Nedostatek podnikd,
které by mély o opatfeni zajem.

IROP 6 Obnova kulturnich pamatek
V uzemi se nachazeji pouze 2 objekty:

- pamatka UNESCO - Zelena hora ve Zdafe nad Sazavou, ktera zadala finanéni
prostfedky z celorepublikového IROPu

- NKP - Pamatnik Karla Havlicka Borovského v Havlickové Borové, ktery nemél
pfipraveny zadny projektovy zameér.

PRV 1 Odborné vzdélavani a poradenstvi pro podnikatele
Je naro¢né sehnat lektory s odpovidajicim vzdélanim.
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Schazi ¢as a kapacita ke Skoleni.
Skoleni probiha jiz pfi Celostatni sit pro venkov.
Je alokovana mala ¢astka. Neni mozné zaplatit velkou akci.

PRV 4 Lesnicka infrastruktura
V uzemi existuje velké mnozstvi cest. Nové cesty jiz nejsou potfeba.
Cesty vlastni lesni druzstva, Lesy CR a soukromé osoby.

PRV 5 Zemédélska infrastruktura
Nedokoncené komplexni pozemkové Upravy.
Na opatfeni byla dana pfili§ nizka alokace, ktera by neméla vétsi dopady.

PRV 6 Ochrana krajinného razu, véetné obnovy zelené a vody v krajiné

Komplexni pozemkové Upravy jsou spiSe feSeny ze strany obce a z jinych finan¢nich zdroju,
nez pfe MAS.

PRV 8 Preventivni protipovodnova opatieni v lesich
Lesnici i CHKO pecuje o danou oblast ze svych prostrfedku.

PRV 10 Podpora spolec¢enskych funkci lesa

Pravidla, ktera fesi tuto fichi jsou nastavena na projekty, kieré nesmi byt v CHKO, pfitom
velka ¢ast uzemi MAS se v CHKO nachazi.

PRV 12 Podpora spoluprace spole¢ného sdileni zarizeni a zdrojua
Spoluprace na uzemi funguje bez dotaéni podpory, chybi v§ak pfiklady dobré praxe.

PRV 13 Podpora spoluprace mezi aktéry v uzemi
O podporu spoluprace mezi aktéry v uzemi neni zajem z davodu slozité administrativy.

PRV 14 Projekty spoluprace

Zadny projekt spoluprace zatim nebyl realizovan, v jednani je projekt spoluprace na narodni
urovni s dalSimi 3 MAS.

OP Z 2 Vytvareni pracovnich prilezitosti pro znevyhodnéné skupiny obyvatel
Absorp&ni kapacita se prozatim jevi jako mal4, spiSe chybi pfiklady dobré praxe.

OP Z 4 Podpora socialni integrace véetné vzdélavani socialnich pracovniku.
Existuje mala absorp&ni kapacita.

Klicova zjisténi:

1. Byla identifikovana fada opatfeni, kde je nedostatecna poptavka a naopak opatieni,
kde existuje previs poptavky. Planovany jsou proto pfesuny v alokacich.
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatreni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Odpovéd:

Z duvodl popsanych v jednotlivych evaluaénich podotazkach existuje fada opatfeni a fichi
programovych ramcu, o které dlouhodobéji neni zajem. Naopak se vyskytuji i opatfeni /
fiche, ve kterych existuje nebo se do budoucna pfedpoklada previs.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

. C o Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) 7a in?plementaci
apod.) doporuceni
1. Na zakladé zjisténych skute€nosti | 12/2019 Kancelaf MAS
prevést alokace mezi opatfenimi a fichemi
programovych ramcu
2. Zjisténé skuteCnosti vyuzit pfi tvorbé | 2020 Kancelaf MAS
nové SCLLD 2021+

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledku intervenci realizovanych v ramci
dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Predmétem evaluace v ramci
oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény,
které vystupy zpuUsobily v ruznych oblastech spoleCnosti a hospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:
1. Prinasi nam vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potieba?
2. Dosahujeme naplanovanych cilt? Prinasi realizace SCLLD do tuzemi planované
(i neplanované) potrebné zmény?
3. Co délame pro dosahovani vytycenych cilii dobre a co naopak Spatné?
4. Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepsich vysledki
S mensim vynaloZenim zdroju?
5. Prispiva realizace SCLLD ke zlepseni zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?
6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Havli¢kuv kraj pfinasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporuceni k upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni
realizace pfislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni
vyplyvajicich z manaZerskych doporuc€eni uprava SCLLD v pfislusné Casti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD uc¢innéji dosahnout vyty&enych cill strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Havli¢kav kraj nasledujici evaluaéni otazky:

o C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

e C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

e C.3 Do jaké miry byly finan&ni prostfedky na intervence vynaloZeny ucelné (ij. do jaké
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miry intervence splnila svij ucel)?

e C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny u¢inné?
C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili opatfeni/fichi Programovych ramct?

e C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

e (.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:
- Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan¢ni pokrok)
- Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)
- Case Studies (pfipadové studie).

Celkem bylo zpracovano 5 pfipadovych studii:
- 2 u programového ramce IROP

O

Novy dopravni automobil pro JSDH méstyse Bohdalov (Specificky cil 1.3
Zvyseni pfipravenosti k feSeni a fizeni rizik a katastrof; Opatfeni 2. Podpora
slozek IZS k feSeni a Fizeni rizik a katastrof)

Rekonstrukce odborné ucéebny fyziky a chemie na zakladni 3kole v
Kamenickach, €. p. 38 (Specificky cil 2.1 Rozvijet a podporovat Skolni a
predskolni zafizeni; Opatfeni 5. Infrastruktura pro vzdélavani a celozivotni
uceni)

- 2 u programoveho ramce PRV

@)

Pofizeni stroje (Specificky cil 4.1 PeCovat o lesy a zemédélskou krajinu;
Opatieni: 4.1.1 ZlepSeni technického vybaveni v zemédélskych a lesnickych
podnicich; Fiche 2 Podpora rozvoje zemédélskych podnik()

Modernizace vyroby feznickych a uzenafskych vyrobkl (Specificky cil: 1.3
Rozvijet mistni tradi¢ni femesla, produkty a sluzby; Opatfeni: 1.3.1 Podpora
mistnich vyrobcu v€etné pofadani mistnich trhi; Fiche 3: podpora zpracovani
a uvadéni zemeédélskych produktd na trh)

- 1 u programoveho ramce OP Z

O

P¥imé&stsky tabor Zdirec nad Doubravou a okoli (Specificky cil 1.1 Zlepsit
podminky pro zaméstnanost prfedevSim znevyhodnénych skupin obyvatel;
Opatieni €. 3; 1.1.3 Propojeni profesnich a rodinnych potfeb)

Metodicka poznamka

Pri realizaci Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 se diskutovaly i projekty, které byly
k 31. 12. 2018 minimalné ve fazi fyzické realizace, nejenom projekty, pro které byla
Zpracovana pfipadova studie. Vybrané zavéry byly v pfipadé praktické vyuZitelnosti vyuZity
pro zpracovani evaluace. Konkrétné se jedna o evaluaéni otazku €. 3.1., ktera je jinak
pfevazné zpracovana na zakladé zpracovanych pfipadovych studii.

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt a zaznam (v€. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pfip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovorl s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
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(priprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —

2. realizace individualnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech

a vysledcich projektu, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatorua

(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie

fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evalua€ni otazky

_)

8. identifikace hlavnich zjiSténi —

9. vypracovani navrha pro zlepseni implementace, vypracovani navrhi na upravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych
ramcich atd.

o gk w

N

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacCni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Harmonogramy vyzev
e Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych Zzadosti, seznamy podpofenych
projektd)
¢ Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem),
Portal farmare

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvori pfri zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplini pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

[1  MAS dosud nevyhlasila Zddnou vyzvu
[J  MAS ma 2 vyzvy, u kterych probiha prijem Zadosti, z toho:
- Ov PRIROP,
- Ov PR PRY,
- 1vPROPZ,
- 1vPROPZP
[0 MAS ma 4 vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zadosti o dotaci, z toho:
- Ov PRIROP,
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- 1v PRPRY,
-  3vPROPZ
- OvVPROPZP
[ MAS ma 1 vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- O0vPRIROP,
0v PR PRY,
- 0v PROPZ,
- 1vPROPZP
[0  MAS ma 10 vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
4 v PR IROP,
- 2 v PRPRY,
-  4vPROPZ
- OvVPROPZP
[J  MAS ma 0 vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
Zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci), z toho:
- O0vPRIROP,
- Ov PR PRY,
- Ov PROPZ,
- OvPROPZP

Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukonéenym prijmem Zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 0 4 0
PRV 1 1 2
(0]:74 2 7 1
OP Zp 0 1 1
CELKEM 3 13 4

K 31. 12. 2018 se pocitalo se dvéma vyzvami z PRV vyhlasenymi v roce 2019 s ukonéenym pfijmem
zadosti o dotaci v roce 2019

Klicova zjisténi:
1. Nejvice vyzev bylo vyhlaSeno v roce 2018, coz souviselo zejména se zdlouhavym

schvalovanim internich pfedpistd u IROPu, dlouhym procesem standardizace a
dalSimi administrativnimi pfekazkami ze strany Fidicich organu.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je pribéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpoveéd:

Vyzvy jsou prevazneé v souladu s planovanym harmonogramem vyzev (IROP, OPZ), zde je
harmonogram vyzev povinné.

Realizace SCLLD k 31. 12. 2018: finan&ni prostfedky jsou témér vyCerpany.

Prabéh realizace je v souladu s planovanymi harmonogramy.

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

o s Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuceni
1. Sjednotit harmonogramy vyzev u | 12/2019 Ridici organy
IROP, OPZ a OPZP
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2. Pribézné informovani pribézné Kancelar MAS
potencialnich zadatell o
pfipravovanych vyzvach.

3. Priprava jednotlivych vyzev dle | pribézné Kancelaf MAS
planovaného harmonogramu
vyzev

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramci k dosahovani hodnot indikatori (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za v§echna Opatreni/Fiche vsech Programovych
ramcd. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné (hodnoty jsou vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné dpravy s vyuZitim
argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otazky. Dale dokumentovat, jak
vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatort a ziskat uzite¢né
poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatk(, zachytit pfiklady
dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZziti zdroji informaci pro stanoveni
cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v¢&. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatord (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatieni®, pfip. dalSi relevantni ¢asti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 8 — Navrh upravy tabulky g) pro uc¢ely mid-term evaluace

Identifikace indikatora Hodnoty indikatord Dosazen hodnota
indikatoru
Ean Milnik
Opatieni
SCLLD _Kod Nazev Typ indikatoru| Mérna | Vychozi vD'itrl\Jon;i Cilova Bﬁfxz 203118. 1(j2é-li Hodnotal® | % pinéni
NCI2014+| indikatoru |(vystup/vysledek)| jednotka |hodnota y hodnota = °P
hodnoty hodnoty RO
vyzadovan)
IROP 1: 75120 Podil vefejné | Vysledek % 30,00 31. 12. | 35,00 31. 12.| 0,00
Zlepseni osobni dopravy 2011 2023
infrastruktury na ] 0:00:00 0:00:00
a celkovych 3100
~ . vykonech ) 20
nggfeclgscszﬂ v osobni dopravé
forem
dopravy
OP ZP: 45415 Pocet lokalit, kde | Vysledek Lokality 0,00 22. 12.]1,00 31. 12.| 0,00
Vvsadba a byly posileny 2015 2023
ognova ekosystémové 0:00:00 0:00:00 507,00 507,00
zelend funkce krajiny
IROP 4: 10411 Mira Vysledek % 28,50 31. 12.]22,00 31. 12.|0,00
Podpora nezaméstnanosti 2012 2023
socialniho osob s nejnizsim 0:00:00 0:00:00 22,20 97,6
podnikani vzdélanim
50020 Podil tiiletych | Vysledek % 77,30 31. 12.]90,50 31. 12.|0,00
déti umisténych 2013 2023
IROP 5: ;Fedékolnim 0:00:00 0:00:00 84,10 51,5
IIonrfc:astruktura Zafizeni
vzdélavania | 50030 Podil osob | Vysledek % 5,40 31. 12.|5,00 31. 12.|0,00
celoZivotni predcasné 2013 2023
uéeni ODOEJS'tEJIC'ICh 0:00:00 0:00:00 6,80 350
vzdélavaci
systém
IROP 6: 91010 PoCet  navstév | Vysledek Navstévy/rok | 26 553 31. 12.|27 500(31. 12.|0,00
Obnova. kulturnich 793,00 2013 000,00 2023 33355
kulturnich pamatek a 0:00:00 0:00:00 747,00 718,9
u u[‘nlc pamétovych
pamatek instituci

15 PInéni tohoto sloupce odpovida souctu

hodnot indikator( nacitanych ze Zprav o realizaci projektu.
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zpfistupnénych

za vstupné
PRV 3: 94800 Pracovni mista | Vysledek FTE 0,00 22.  12.]0,50 31. 12.|1,00
Podpora vytvon"ené \" 2015 2022
zpracovani a rémciv ] 0:00:00 0:00:00
uvadéni podporenych 1,00 200
Xl projektd (Leader)
zemedeolskych (R.24/T.23)
produktd na
trh
94800 Pracovni mista | Vysledek FTE 0,00 22.  12.]5,00 31. 12.|8,00
vytvofena v 2015 2022
ramci 0:00:00 0:00:00
PRV 2: podpofenych 8,00 160
Podpora projektu (Leader)
rozvoje (R.24/T.23)
zemedelskych 53757 Podet Vystup Podniky 0,00 1.1, 2014 [ 5,00 31, 12,800
podniku podporenych 0:00:00 2022
zemédélskych 0:00:00
podnikud/pFijemcu 8,00 160
(0.4)
PRV 3: 93701 Pocet Vystup Podniky 0,00 1.1.2014 | 4,00 31. 12.|1,00
Podpora podpofenych 0:00:00 2022
zpracovani a zemédélskych 0:00:00
uvadeni podnikud/pFijemcu 100 25
L (0.4) ’
zemédélskych
produktl na
trh
93701 Pocet Vystup Podniky 0,00 1.1.2014 | 2,00 31. 12.]1,00
PRV 7: podporenych 0:00:00 2022
ROZVOi zemédeélskych 0:00:00 50
s em’ s dilske podniké/pFijemca 1,00
" ; (0.4)
Cinnosti a
agroturistiky 94800 Pracovni mista | Vysledek FTE 0,00 22, 12.(2,00 31.  12.|1,00
Rozvoj vytvofena \ 2015 2022
nezemédsélské ramci 0:00:00 0:00:00 1.00
ginnosti a poqpﬁr?rz{(:h der) ' >0
- projektu (Leader
agroturistiky (R.24/T.23)
60000 Celkovy  pocet | Vystup Osoby 0,00 1. 1. 2014 | 90,00 31. 12.|70,00
OP Z3: ugastniku 0:00:00 2023 40.00 444
Propojeni 0:00:00 ’ ’
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profesnich a 50001 Kapacita Vystup Osoby 0,00 1. 1.2014 | 30,00 31. 12. | 15,00
rodinnych podporovanych 0:00:00 2023
potieb zafizeni péce 0:00:00
Propojeni o dsti = nebo 15,00 50
fesnich vzdélavacich
protesnich a zarizeni
rodinnych
potfeb
OP Z 4: 62000 Pocet projektd, | Vystup Projekty 0,00 1.1.2014 | 1,00 31. 12.|0,00
Podpora které zcela nebo 0:00:00 2023
socialni zEasti provadséji 0:00:00
. socialni partnefi
'”fe?r?ce nebo  nevladni 45,00 4500
vzdelavani organizace
socialnich
pracovnikud
Pozn. Indikatory, které nevykazaly Zadnou dosaZenou hodnotu, nejsou zahrnuty
Tabulka 9 — Navrh upravy tabulky e) pro uéely mid-term evaluace
FINANCOVANI (zptsobilé vydaje v K&)
Z toho Z toho Nezpusobilé Kuteény st Kute&ny stav &erpéni
Opatieni SCLLD Podpora Vlastni zdroje pFijemce vydaje ze:xpgcr:‘ri\{vsKaé\; sku ecnO)/(osZ acvzi:;;:rpanl v
Celkové zpusobilé R R (v Ke)
vydaje (CZV) Narodni vefejné | Narodni verejné Narodni soukromé
Prispévek Unie zdroje zdroje i e
(a) (SR, SF) (kraj, obec, jiné) (d)J
(b) (c)
OP 7P 1 Vysadba a obnova 7 580 000 6 443 000 0 0 1137 000 0 @
zelené
IROP 1: Zlep$eni infrastruktury a | 27 182 000 25822 900 0 1359 100 0 0
bezpecnosti udrzZitelnych forem 0
dopravy
IROP 2: Podpora slozek 1IZS k | 6 343 000 6 025 850 0 317 150 0 0
feSeni a fizeni 0
rizik a katastrof
IROP 3: Podpora sociélnich 14 272 000 13 558 400 0 713 600 0 0 Q
sluzeb
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IROP 4: Podpora socialniho 1531000 1454 450 0 76550 0
podnikani
IROP 5: Infrastruktura pro 22 822 000 21 680 900 0 1141 100 0
vzdélavani a
celozivotni uceni
IROP 6: Obnova kulturnich 7135000 6778250 0 356 750 0
pamatek
PRV 1: Odborné vzdélavania | 340 000 191 250 63 750 0 0
poradenstvi
pro podnikatele
PRV 2: Podpora rozvoje 26 463 330 11 908 500 3969 500 0 0
zemédeélskych
podniku
PRV 3: Podpora zpracovani a 5428 890 1832 250 610 750 0 0
uvadeéni
zemédeélskych produktld na trh
2612 220 1763 250 587 750 0 0
PRV 4: Lesnicka infrastruktura
390 000 263 250 87 750 0 0
PRV 5: Zemédélska infrastruktura
PRV 6: Ochrana krajinného razu, | 1 000 000 750 000 250 000 0 0
véetné
obnovy zelené a vody v krajiné
PRV 7: Rozvoj nezemédélské | 11 044 000 3727 350 1242 450 0 0
¢innosti a
agroturistiky
PRV 8: Preventivni 1 959 000 1 469 250 489 750 0 0
protipovodriova
opatfeni v lesich
1 600 000 800 000 200 000 0 0
PRV 9: Ochrana lesnich porostu
PRV 10: Podpora spole¢enskych 2740000 2740000 685 000 0 0
funkci lesa
PRV 11: Investice do lesnickych |5 054 000 2527 000 631 750 0 0
technologii
a techniky
OP Z 1: Vznik a rozvoj novych | 1 700 000 1 445 000 0 0 255 000

podnikatelskych aktivit v oblasti
socialniho podnikani
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OP Z 2: Vytvareni pracovnich
prilezitosti
pro znevyhodnéné skupiny
obyvatel

8 800 000

8 055 000

575 000

100 000

645 000

OP Z 3: Propojeni profesnich a
rodinnych
potieb

1500 000

1400 000

125 000

25000

75 000

26 495,2

1,77 %

OP Z 4: Podpora socialni
integrace véetné
vzdeélavani socialnich pracovniku

5 030 000

4 803 650

528 150

75 450

150 900

PRV 12: Projekty spoluprace

2 076 660

1869 000

467 250

PRV 13: Podpora spoluprace
spole¢ného
sdileni zafizeni a zdrojl

5224 440

2 351 000

587 750

PRV 14: Podpora spoluprace
mezi aktéry v
uzemi

3482 220

1567 000

391750
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupa a vysledka v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?

Celkové dosahovani indikator nelze prozatim reprezentativné zhodnotit, jelikoz vzhledem
ke zpozdéni celého programového obdobi je pouze minimum projektl ukoncenych.

Z dil€ich pfipadovych studii vSak vyplyva:

U IROP: U projektu na potizeni nového dopravniho automobilu pro JSDH byl indikator poctu
nové techniky a vécnych prostfedkl slozek IZS naplnén podle planu, resp. doslo k nakupu
1 vozu vcetné pfislusného vybaveni. U druhého projektu na rekonstrukci odborné ucebny
fyziky a chemie byly oba indikatory rovnéz naplnény dle planu. Diky projektu byl indikator
poétu podpofenych vzdélavacich zafizeni navy$en o 1, protoZe projekt podpofil ZS a MS,
ktera je jednim vzdélavacim zafizenim. Indikator po¢tu zakd, ktefi mohou vyuzit novou
odbornou u¢ebnu vEetné vybaveni, byl bez problému podle planu téz zcela napinén.

U OPZ: U projektu na pfiméstské tabory jsou oba indikatory v souladu s planem. Indikatory
neni problém naplnit, pfichazi stale nove déti. Indikator kapacity podporovanych zafizeni
péCe o déti predpoklada 15 uzivateli/déti na jednom terminu pfiméstského tabora a
celkovych 70 ucastniku. Zajem o tabory je velky, takze indikatory neni problém naplnit.

U PRV: Jsou indikatory prozatim naplnéné. U projektu na modernizaci vyroby feznickych a
uzenarskych vyrobku je indikatorem pracovni misto, které je ovlivnéné situaci na trhu prace.
V oblasti zemédélstvi neni situace pfizniva, je téZzké najit nové, zejména mladé,
zaméstnance.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatori plnéni finanéniho planu
SCLLD (opatreniffiche)?

Odpoved™

Otazka neni relevantni, jelikoz finanCni plnéni se do zpravy o plnéni zapocCitava az se
zpozdénim po zadosti o platbu. Finanéni plnéni tak existuje pouze u OP Z 3: Propojeni
profesnich a rodinnych potfeb. Danou otazku tak kvali této skutecnosti a zpozdéni celého
programového obdobi nelze zhodnotit.

Nicméné na zakladé zazavazkovanych hodnot k 31. 12. 2018 a na zakladé dilCich
pfipadovych studii Ize konstatovat Ze:

U IROP: Vzhledem k vynalozenym prostfedkim odpovidaji dosazené hodnoty indikator(
dobfe. Indikatory byly naplnény hodnotami, za kterymi se skryvaji potfebné realizace pro
Zadatele a cilové skupiny za pfiméfené financni prostiedky.

U OPZ: Vzhledem k vynalozenym prostfedkim odpovidaji dosazené hodnoty indikator(
nadstandardné. Indikatory byly naplnény ucastniky tabor(, pfiCemz zajem je velky.
Vzhledem k vynaloZzenym prostfedkim byly indikatory napinény vice nez dostate¢né. | nad
ramec indikatord mél projekt nezamyslené pozitivni dopady.
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U PRV: PfestoZe je situace na trhu prace znacné nepfizniva a téZko se hledaji novi
zaméstnanci. Pfesto dosavadni plnéni indikatort odpovida pinéni finanéniho planu. Naklady
jsou priméfené.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

Zmény ve strategii probéhly jen vyjimecné. Naplanovanou strategii se dafi realizovat. U
IROP doslo kvuli pfepoctu kurzu ke snizeni alokace na 8,8 milionu, kvlli éemuz se rusila
dvé opatfeni (kulturni pamatky a socialni podnikani) v€etné vynulovani indikatord. Druha
zména spocivala v opravé pfeklepu u OP Z. Existoval nesoulad mezi Zadosti a strateqii.

Z pripadovych studii vyplynuly nasledujici skute¢nosti:

U IROP: U projektu na pofizeni nového dopravniho automobilu pro JSDH nebyla dosud
podana zadost o zménu indikatorového planu. Z technickych divodu byla provedena pouze
zména projektu v pfipadé schodolezu u rekonstrukce odborné ucebny fyziky a chemie, ktera
méla vliv na dosahovani cilové hodnoty indikatoru.

U OPZ: U projektu na pfiméstské tabory nebyla dosud podana zadost o zménu
indikatoroveho planu.

U PRV: Nebyla zaznamenana zadna zména v cilovych hodnotach indikator(.
Kli¢ova zjisténi:
1. Indikatorovy plan byl dodrzen u vSech projektl z pfipadovych studii z IROP, OPZ i
PRV.

2. PInéni finan¢niho planu vzhledem ke zpozdéni programového obdobi prozatim
nelze zhodnotit.

3. Zmeény indikatoru se provadély pouze vyjimecéné.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

Z pripadovych studii vyplyva, Zze U IROP, OPZ i PRV doslo k napInéni viech stanovenych
hodnot indikatord bez problémd. PInéni finanéniho planu vzhledem ke zpozdéni
programového obdobi prozatim nelze zhodnotit. Zmény indikatord se provadély pouze
vyjimecéné.

Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi

L T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) L
doporuceni
1. Sledovat dosahovani indikatora. prabézné Kancelaf MAS

C.3 Do jaké miry byly finan€ni prostifedky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),

respektive vynaloZzené prostredky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
plni svdj ucel.
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Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zaméruje se na
skutecnost, zda projekty (intervence) prinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramct k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupu a vysledka?

Odpovéd:

Podle zavéru z pfipadovych studii ve vSech programovych ramcich doSlo k napliovani
planovanych vystupl a vysledka.

U IROP: DoSlo k pofizeni planovaného nového dopravniho automobilu pro JSDH.
V prabéhu realizace nenastaly zadné problémy. Cilova skupina hasi¢l si sama stanovila
veSkeré technické parametry a pozadavky na vybaveni automobilu. PInéni vystupt bylo
pozitivné ovlivnéno vlastni iniciativou a zapojenim cilové skupiny hasicu. V pfipadé druhého
projektu z IROP doslo k dosazeni vSech planovanych vystupl a vysledkd. V prabéhu
realizace projektu nedoslo k Zadnym problém(m, naopak se objevily neo¢ekavané pozitivni
efekty, jako je napfiklad velice dobra spoluprace a komunikace s dodavatelskymi firmami,
které velice dobfe komunikovaly i navzajem mezi sebou. Diky vystavbé chodnikl se
ZlepSuje bezpecnost dopravy a dojizdka za praci, zejména na Zdirecku. U hasi¢u se zvysila
dojezdnost.

U OP Z: U projektu pfiméstskych taborti dochazi zcela k naplfiovani planovanych vystup(.
V pribéhu realizace nenastaly zadné problémy. PInéni vystupl je pozitivné ovlivnéno
zajmem o tabory a velmi pfiznivou cenou.

U PRV: U obou projektd doSlo k dosazeni planovanych vystupl, zvySila se produktivita
prace, sniZila se spotfeba paliva i provozni naklady. V pfipadé pofizeni stroje doslo také
ke zjednodus$eni prace a zvySeni pohodli a komfortu pro zaméstnance. V prabéhu realizace
nedoslo k Zadnym problémam.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatirenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:
Dle pfipadovych studii dochazelo k uspokojeni potfeb cilovych skupin.

U IROP: Projekt na pofizeni nového dopravniho automobilu pro JSDH uspokojil aktualni
potfebu cilové skupiny hasi¢l na modernizaci vozového parku, nicméné potfeba by byla i
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nova hasi¢ska zbrojnice. Hlavnim efektem projektu kromé& modernizace vozového parku a
nového vybaveni samotného vozu bylo zvySeni bezpecnosti posadky, komfortnéjsi a vétsi
prostor ve voze, zapojeni a vlastni iniciativa hasic, vice asu na vénovani se jinym aktivitam
nez opravé starého vozu (napf. vice ¢asu na praci s détmi a mladezi). U cilové skupiny
obyvatel je pak hlavnim efektem zkraceni dojezdové doby, vétsi bezpecnost a komfortnéjsi
a vetsi prostor. V pfipadé druhého projektu z IROP doSlo rovnéz k naplnéni potfeb cilovych
skupin. Hlavnim pfinosem pro cilovou skupinu pedagogickych pracovnikd ZS byla moznost
zvySit kvalitu vyuky prostifednictvim novych, modernich technologii. DalSim efektem je
rozSifeni jejich vlastnich technickych dovednosti. Diky projektu byla ucebna vybavena
pomuckami, coz této cilové skupiné Setfi ¢as a fyzickou praci. Hlavnim pfinosem pro cilovou
skupinu zakl byla moznost se vzdélavat v nové, moderni u¢ebné, ktera je na vesnickou
Skolu nadstandardné dobfe vybavena modernimi technologiemi a zafizenim, coz vede k
ristu motivace se ucit. Cilova skupina pracovniki a dobrovolnikd, ktefi zajiStuji volno€asové
aktivity déti, resp. nejen krouzky Skoly ale také organizace, s nimiz Skola spolupracuije,
povazuije za hlavni efekt projektu to, ze mohou vyuzivat moderné vybavenou u¢ebnu a prace

vvvvvv

U OPZ: U projektu na pfiméstsky tabor byly cilovou skupinou osoby pecujici o malé déti.
Vystupy projektu byly urCené predevsim pro rodiCe, ktefi pecuji o déti do 15 let. Hlavnim
pfinosem pro rodice je lepsi a rozsahlejsi dostupnost aktivné traveného €asu pro jejich déti.
Zadatel mohl diky dotaci rozsifit nabidku tabord. Rodi¢dm projekt uleh&il organizaci
prazdnin. U cilové skupiny rodi¢u i déti byly potfeby naplnény zcela. U déti se jednalo
o kvalitni vybaveni pro sport a to, ze se jim diky rozmélnéni do vétSiho poctu turnusti mohou
instruktofi vice vénovat. S cilovou skupinou Zadatel o moznosti ziskani dotace
nekomunikoval, nicméné zkuSenost s poradanim tabort jiz mél z minulych let &ili potfeby
cilové skupiny znal Zadatel dobfe.

U PRV: V pfipadé pofizeni stroje bylo nejvétsim pfinosem pro cilovou skupinu zaméstnancu
usnadnéni fyzické prace, ¢asu a zvySeni pohodli. Zaméstnancll se dotazoval zadatel na
potfeby napfimo. Hlavnim efektem pro cilovou skupinu zaméstnancl v pfipadé druhého
projektu na modernizaci vyroby feznickych a uzenarskych vyrobkl bylo usSetfeni Casu
a uleh&eni fyzické prace. Potfeby cilové skupiny nebyly vyfeSeny zcela, ale pfi tak velkém
podniku to ani nelze. Bylo by potfeba obnovit cely strojovy park. U pracovniho mista byly
potfeby naplnény, ale obecné by bylo potfeba vice lidi. V pfipadé druhého projektu se
s cilovou skupinou zadatel rovnéz setkava denné, takze vi, co potfebuji — tiSSi stroje, které
tolik nerusi obyvatele.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skuteéné udrzitelné?

Odpovéd:
Na zakladé pfipadovych studii Ize obecné konstatovat, Ze investicni projekty vykazuji vétsi
udrzitelnost nez projekty neinvesti¢ni.

U IROP: Projekt na pofizeni nového dopravniho automobilu pro JSDH bude udrzitelny i po
ukonceni financovani z dotace. Opravy i udrzbu bude financovat obec. Udrzitelnost neni
ni¢im ohrozena, rozpad hasi€ského sboru je s ohledem na jejich pocet velice malo
pravdépodobny. V pfipadé druhého projektu z IROP budou vystupy projektu rovnéz
udrzitelné i po skon&eni financovani projektu. U¢ebna se bude provozovat z financnich
prostfedkl zfizovatele Skoly. Udrzitelnost by mohla byt ohroZzena snad jen v pfipadég, ze by
odesli zaméstnanci, ktefi ted uci fyziku a chemii a pfisli by novi, ktefi by techniku neuméli
pouzivat, ale to je velice malo pravdépodobné.
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U OPZ: Vystupy jsou udrzitelné i po skoneni dotace, pravdépodobné se ale snizi pocet
nabizenych turnusl. Vystupy ohrozuje lidsky faktor, resp. nedostatek personalu
a konkurencni pfiméstskeé tabory.

U PRV: U projektu na potizeni traktoru udrzitelnost ohrozena neni, resp. udrzitelnost zavisi
na financich firmy a zajmu o zaméstnani. Ohrozené je ziskavani zaméstnancl z divodu
odchodu do dichodu nebo na nemocenskou. Aktualné je stav vyhovujici, existuje zde obava
o nalezeni zaméstnancu do budoucna. V pfipadé druhého projektu na modernizaci vyroby
feznickych a uzenarskych vyrobk( udrzitelnost ohrozena neni, po skonceni dotace budou
zafizeni i zaméstnanci financovani z prostfedku firmy.

Kli¢ova zjisténi:

1. Ve vS8ech programovych ramcich doslo k naplfovani planovanych vystupu
a vysledkd.

2. Potfeby cilovych skupiny byly naplnény.

3. Udrzitelnost projektl ve vSech programovych ramcich je zajisténa a nic zavazného
ji neohrozuje.

Existuje obava o nedostatek kvalifikované pracovni sily v oblasti zemédélstvi.

»

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.3 Do jaké miry byly financ¢ni prostiredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

Odpoveéd:

Intervence zcela splnily svlj u€el. Vzhledem k vysi finannich prostfedkd jsou potfeby
cilovych skupin vyfe$eny. U neinvesti¢nich projektd bude nutné po skonceni financovani
hradit naklady opét ze svych vlastnich zdroja ¢&i hledat nové.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) NI
doporucéeni
1. Monitorovat moznosti Prabézné Kancelar MAS
financovani neinvesti¢nich
projektu po skonceni dotace
2. Monitorovat dalSi potfeby Pribézné Kancelai MAS
cilovych skupin
3. Pokracovat v informovani Prubézné Kancelar MAS
potencialnich zadatell o
moznostech zvysSovani jejich
konkurenceschopnosti
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C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny uéinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupl
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostredkam. Tedy zda s danymi finanénimi
prostfedky mohlo & nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.
Déle je cilem této evaluaéni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektl) dosazeno jeSté néjakych dalSich pfedem neplanovanych vysledki (vystupd,
dopadt), a to jak pozitivnich, tak neZzadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni, tj. pfimo u
pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob &i organizaci (stakeholdert) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorl s prijemci a prostfednictvim
zZpracovani pfipadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal§i pfilohy s informacemi o projektu (napt.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor apod.)
e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpoienych projektl

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evalua€ni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostiedkt (vstuptl) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

Podle pfipadovych studii u v8ech programovych ramcl odpovidaji dosazené vystupy
vynalozenym finanénim prostfedkim. U vybérovych fizeni se bral ohled na pozadavky
a technicka specifika cilovych skupin.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledka?

Odpovéd:

Dle pripadovych studii nedochazi ve vysSi mife k dosahovani pfedem nepfedpokladanych
pozitivnich vysledka.

U IROP: Projekt na pofizeni nového dopravniho automobilu pro JSDH nemél Zzadné
neocCekavané pozitivni vysledky. U druhého projektu na rekonstrukci odborné ucebny byla
zaznamenana neofekavana pozitivni zkuSenost s dodavatelskymi firmami, které
komunikovaly a spolupracovaly, jak se Skolou, tak mezi sebou navzajem (dochéazelo
k pfenosu informaci). Elektroautomobily pofizené pro socialni sluzby maiji pozitivni vliv na
zivotni prostfedi. Diky budovani specializovanych uCeben se zvySuje prestiz Skoly.
Zdokonaluje se fungovani Skoly v obci. Pofadaji se akce i pro okolni $koly a vefejnost (rodice
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apod.). U socialnich sluZeb se jedna o podpurnou sluzbu, aby se lidé dale nevystéhovavali.
Cinnost JSDH je pro obec velice dulezita.

U OPZ: V pfipadé priméstskych tabort doslo k narlstu poptavky ze strany cilové skupiny.
Diky taborim maji déti cilenou ¢€innost. Ostatni pozitivni vysledky byly oéekavané.

U PRV: U pofizeni traktoru nebylo nic pfekvapivého, Zadné neocCekavané skuteCnosti
nenastaly. Informaci o moznosti ¢erpani dotace ziskal zadatel nejen od firmy, ktera
poskytuje dotaéni poradenstvi a ktera jim se zpracovanim zadosti pomohla, ale také
od samotné firmy, ktera jim traktor prodala.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:

Dle pfipadovych studii nebyly identifikovany ve vy$§i mife negativni vysledky.

U IROP: Projekt na pofizeni nového dopravniho automobilu pro JSDH mél neoCekavané
negativni vysledky spojené s administrativni naroCnosti. Zadost o dotaci jim zpracovaval
externista, nebot byl na né dotaéni management slozity. U druhého projektu na rekonstrukci
odborné ucebny byla neoekavané potfeba zména zadosti z technickych divodu, nicméné
tato zména probéhla bez problému a neméla negativni vliv na vysledek projektu.

U OPZ: Nebyly identifikovany intervence, které by vedly k pfedem nepfedpokladanym
negativnim vysledkdm.

U PRV: U projektu na pofizeni traktoru nebyly identifikovany intervence, které by vedly
k pfedem nepfedpokladanym negativnim vysledkim. U druhého projektu na modernizaci
vyroby Feznickych a uzenarskych vyrobkul bylo negativné vnimané neocekavané vypisovani
vybérového fizeni z dlvodu nedostatku ¢asu, nebot zadatel spadl do jiného typu
vybérového Fizeni a tim nebyl schopen to stihnout a zadministrovat projekt, takze pofizovaci
hodnota byla vyssi.

Klicova zjisténi

1. VynalozZené prostfedky odpovidaji dosazenym vystupim a vysledkim
2. Nepredpokladané pozitivni vysledky jsou pozorovany pouze okrajové

3. U PRV byly identifikovany negativni neoCekavané efekty v podobé nedostatku ¢asu
a slozitého dota¢niho managementu, a u IROP pak v podobé& administrativni
naroénosti.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Odpovéd:

Vynalozené prostfedky odpovidaji dosazenym vystupim a vysledkim. Intervence, které
pfinesly neoCekavané pozitivni u€inky, byly identifikovany pouze v pfipadé jednoho projektu
z IROP, kde byla identifikovana pozitivni zkuSenost s dodavatelskymi firmami, v pfipadé
jednoho projektu z OPZ, kdy doslo k vyraznému nartstu zajmu o tabory a v pfipadé jednoho
projektu z PRV, kde byla informace o moznost Cerpani dotace ziskana i od samotné
dodavatelské a dotacni firmy. Intervence, které pfinesly neoCekavané negativni uc€inky, byly
identifikovany v pfipadé jednoho projektu z IROP, kde se jednalo o administrativni
naro¢nost a u jednoho projektu z PRV, kde se jednalo o nedostatek ¢asu a sloZitost
dota¢niho managementu, coz bylo zpisobeno typem vybérového Fizeni.
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Doporuceni k feseni klicovych problémuy/zjisténi
__— C Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) o
doporuceni
1. Zjednodusit dotacni Prabézné Ridici organy
management
2. Zvazit pfiméfenost ¢asovych Prabézné Ridici organy
Ihat
3. Pokracovat v poskytovani Prabézné Kancelaf MAS
informaci v ramci dotacniho
managementu
4. Osvéta a diskuze s Prabézné Kancelaf MAS
potencialnimi Zadateli ve snaze
zvysit synergickeé ucinky a
neplanované pozitivni dopady
realizovanych projektu

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cila opatieni/fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektl) dosazeno stanovenych cilt specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pfipadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e SCLLD - cile jednotlivych Opatteni/Fichi Programovych ramcut (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)

e Intervencni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

Dotazovani

Pfipadové studie

Komparativni analyza

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projekta) specificky cil
daného Opatrieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:

VSechny projekty vykazuji pomérné silnou vazbu ke specifickym cilim opatfeni
programovych ramcu.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni
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C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilti opatreni/fichi Programovych ramct?

Odpovéd:

Intervence napomohly dosahovani specifickych cild opatfeni/fichi programovych ramc
zcela.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

. C e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) e
doporuéeni
1. Prubézné sledovat naplhovani | Prabézné Kancelar MAS
specifickych cila

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD*%?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urCit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim
intervenci (projektt) do uzemi MAS dorucena pridana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkusenosti &lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovor(
e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. prilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepSeni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd:

U IROP: Do pfipravy projektt na vybaveni pro JSDH se cilova skupina hasic¢u zapoijila tim,
Ze si nadefinovala technické pozadavky na vybaveni vozu a sama se aktivné podilela na
sestaveni vozu. SirSi vefejnost do pfipravy zapojena nebyla. Hasi¢i sami védéli, co potfebuiji,

16 K lepsimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD* miZe vedle podotazek evaluacni
otazky prispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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takze nebyla ani potfeba do pfipravy zapojovat SirSi vefejnost. V pfipadé projektl na
vybaveni u€eben probihala pfedevSim komunikace s obci, jakozto zfizovatelem Skoly.
Poptavka byla spiSe ze strany pedagogu, ktefi se do projektu zapojili tim, Zze si nadefinovali
pozadavky na technické a odborné vybaveni. U realizace vystavby chodniky se vefejnost
zapojila. Obyvatelé si stézovali na bezpe€nost dopravy.

U OPZ: U pfikladl taborl zadatel komunikoval s obci (hlavné moznosti pfihlaSeni se do
vyzvy). Obec byla napomocna pfi realizaci taborll zejména v otazce prostor — pro tabory se
vyuzivaji prostory Skoly. S mistnimi obyvateli zadatel projekt nekomunikoval. Potfeby cilové
skupiny znal diky své dlouholeté &innosti.

U PRV: Realizace obou projektd nepfinesla vy$Si miru zapojeni mistni spravy nebo
vefejnosti €i cilovych skupin. Otazka neni relevantni.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu!’ v tizemi MAS?

Odpovéd:

U vS8ech programovych ramcu se zvySila administrativni zdatnost Zadatelt diky pfipravé
pomérné narocné projektove zadosti a pfislusnych pfiloh. U programového ramce Programu
rozvoje venkova bylo zaznamenano, Ze diky realizaci projektu se zkuSenosti predavaji
i ostatnim zemédeélskym podnikateltm.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?
Odpoveéd:
U programovych ramcu nebyla identifikovana vétsi inovativnost.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosaZeni synergickych uc¢inka'®, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?

Odpoveéd:

Vzajemné sdileni informaci bylo identifikovano zejména u Programu rozvoje venkova. Diky
realizaci projektu se zkuSenosti predavaji i ostatnim zemeédélskym podnikatelim.
U ostatnich programovych ramcud nebyly pozorovany vétsi synergické ucinky.

Pfes MAS jsou dostupnéjsi vyzvy a lepSi podpora zZadatelim. Ve vyzvé MAS je mensi
konkurence. Vyzvy jsou pro Zadatele srozumitelnéjSi. Hodné zajemcl by se bez MAS
neodvazila zadat. Existuje lepSi dostupnost informaci.

Klicova zjisténi:

1. Do pfipravy projektd byla ¢asto zapojena mistni samosprava, cilové skupiny ale

17 Socialni kapital

Socialni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi‘. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)

18 Synergicky uginek.

Skutecnost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spolecné vytvafi
dopad, ktery je vétSi nez soucet dopadu, které by vytvorfily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
rozSifeni letisté, coZz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky
ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mlze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
negativni U¢inky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podnikd, zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni €innost). (Zdroj: POKYNY PRO
HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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i vefejnost.

2. ZkuSenosti ziskané s podavanim projektd jsou predavany dalS$im subjektim
(zejména u zemédélcu).

3. Inovativnost projektl nebyla ve vét§i mife zaznamenana.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Vefejnost, mistni sprava a cilové skupiny byly ve vétSiné pfipadl zapojeny do pfiprav
projektu. ZkuSenosti ziskané s podavanim projektl jsou pfedavany dalSim subjektim
(zejména u zemédélcu). Inovativnost projektt nebyla ve vétsi mife zaznamenana.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

o C Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) N
doporuéeni
1. PokraCovani v podpore Prabézné Kancelaf MAS

zapojovani cilovych skupin pfi
pfipravé a realizaci projektu.

2. PokraCovani v podpore Prabézné Kancelaf MAS
zapojovani verejnosti pfi
pfipravé a realizaci projektu, u
kterych to ma smysl.

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zménam uzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektu (pro identifikaci projektu, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Pfipadové studie
o (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

94



C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepsily

X

sluzby a mistni

infrastruktura se | infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spiSe zlepSily | jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
Zlepsily zmény zhorsily

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

Odpovéd: Zejména u intervenci pro nezemédélské podnikatele bylo zaznamenano, Ze
rozsifili svoji vyrobu, kterou nabizi i mistnim obyvateliim.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)
se zlepsil

X
pfistup ke pristup ke pristup ke pristup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spiSe zlepsil nezmenil spisSe zhorsil rozhodné
zhorsil

Odpoveéd:
Podporené projekty v programovém ramci Programu rozvoje venkova nemély s ohledem na
jejich charakter zadny vliv na pfistup ke sluzbam a mistni infrastrukture.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

X

obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkova se do | venkova se do

rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mife nezapojovali nezapojovali

jako dfive
Odpovéd:

Obyvatelé venkova (MAS) se diky intervencim z Programu rozvoje venkova nijak nezapojili
do mistnich akci.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

X
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch Z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

vivgr s

distribuce, z ¢ehoz maji vzhledem k vétsi nabidce prospéch obyvatelé venkova.

Prostiednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni pfilezitosti
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Odpovéd:
Diky intervencim vznikla celkem 2 pracovni mista.
Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS
Odpovéd:
Pocet obyvatel MAS se snizil od roku 2013 o0 0,7 %. Rozloha MAS zlstala témér stejna.
Klicova zjisténi:
1. Diky intervencim podnikatelé rozsifili svoji vyrobu o nové produkty

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

Diky intervencim mohli zemédélsti podnikatelé rozsifit svoji €innost a tim obyvatelim
nabidnout SirSi nabidku produkt(l. Dale intervence zvySily konkurenceschopnost samotnych
prijemcu. Pro vy$Si miru podpory mistniho rozvoje by bylo vhodné rozsifit programovy
ramec o PRV &l. 20 zejména upravu vefejnych prostranstvi, kde je vétsi prostor pro zlepSeni
mistni infrastruktury.

Doporuceni k feseni klicovych problemu/zjisténi

_— C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) .,
doporuceni
1. Zavedeni programového ramce | Prosinec /2019 Kancelaf MAS
0 podporu vefejnych prostranstvi
(¢l. 20)
2. PokraCovani ve snaze o zapojeni | Prabézné Kancelaf MAS
obyvatel do mistnich akci

3. Manazerské shrnuti vystupt a vysledk dosavadni implementace SCLLD

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Havli¢kav kraj pro obdobi 2014—-2020 je
hlavnim nastrojem pro podporu rozvoje uzemi MAS v daném programovém obdobi EU a pro
uplatnéni komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD). Ve SCLLD MAS Havli¢kav kraj jsou
zahrnuty 4 programové ramce. Programovy ramec IROP je tvofen 6 opatfenimi:

- ZlepS$eni infrastruktury a bezpec¢nosti udrzitelnych forem dopravy,
- Podpora slozek 1ZS k feSeni a fizeni rizik a katastrof,

- Podpora socialnich sluzeb,

- Podpora socialniho podnikani,

- Infrastruktura pro vzdélavani a celozivotni uceni,

- Obnova kulturnich pamatek.

Programovy ramec PRYV je tvofen 14 fichemi:

- Odborné vzdélavani a poradenstvi pro podnikatele,

- Podpora rozvoje zemédélskych podnikd,

- Podpora zpracovani a uvadéni zemédeélskych produktu na trh,

- Lesnicka infrastruktura,

- Zemédélska infrastruktura,

- Ochrana krajinného razu, v€etné obnovy zelené a vody v krajing,
- Rozvoj nezemédélské Cinnosti a agroturistiky,
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- Preventivni protipovodriova opatieni v lesich,

- Ochrana lesnich porosta,

- Podpora spole¢enskych funkci lesa,

- Investice do lesnickych technologii a techniky,

- Podpora spoluprace spolec¢ného sdileni zafizeni a zdrojq,
- Podpora spoluprace mezi aktéry v izemi,

- Projekty spoluprace.

Programovy ramec opera¢niho programu Zaméstnanost (OPZ) je tvofen 4 opatfenimi:

- Vznik a rozvoj novych podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho podnikani,
- Vytvareni pracovnich pfilezitosti pro znevyhodnéné skupiny obyvatel,

- Propojeni profesnich a rodinnych potreb,

- Podpora socialni integrace véetné vzdélavani socialnich pracovniku.

OP Zivotni prostfedi je pak tvofeno jednim opatfenim Vysadba a obnova zelené.

MAS Havlickav kraj provadi evaluaci internich procest a postupl implementace SCLLD
na zakladé svych znalosti a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na evaluaci se za MAS
podilela Jaroslava Hajkova (vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD MAS) a Hana
Chlubnova (projektovy manazer MAS). Do evaluace byl zapojen externi subjekt, spole¢nost
GaREP (Zden&k Silhan, Markéta Chaloupkova). V prab&hu evaluace nenastaly Zadné
problémy.

V oblasti A Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele SCLLD. MAS
Havlickav kraj zhodnotil Ctyfi procesy probihajici na MAS (pfiprava vyzev, vyhlaseni vyzev
a pfijem zadosti, hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektd, a animacni Cinnost). MAS
u kazdého procesu zvazila, jak danou &innost délala, kdo ¢innost vykonaval, pro¢ postupovali
tak, jak postupovali, co v ramci dané ¢innosti pusobilo nejvétsi problémy, jak by mohli pristé
postupovat lépe, zda se dafi dodrZzovat terminy a jaké postupy a cCinnosti se osveéddily.
Na zakladé zodpovézeni vySe uvedenych otazek MAS identifikovala pozitiva a negativa
provadéni dané cCinnosti, ze kterych vySly navrhy opatfeni, jak se danym negativnim jevim
v budoucnosti vyhnout. Celkové Ize konstatovat, ze MAS se pohybuje v mantinelech nafizeni
a svych povinnosti a neshledava vétsi nedostatky. V oblasti A naopak vyzdvihuje pozitivni
procesy, které by chtéla udrzet i do budoucna. Potyka se s administrativou, nejednotnymi
podminkami. Vice €asu by MAS potfebovala na animaci uzemi, osobni kontakt s Zadateli
a propagaci sve ¢innosti.

V oblasti B relevance strategie CLLD, ktera si kladla za cil zejména zjistit relevanci zaméfeni
SCLLD ve vztahu k aktualnim problémim a potfebam uzemi MAS, doSlo k zodpovézeni
otazek, zda MAS jde spravnym smérem, zda jsou cile MAS stale platné a dosazitelné, zda je
Zadouci realizovat intervence tak, jak se to planovalo pfi pfipravé strategie, zda aktivity vedou
k dosazeni cilli, a zda jsou finan¢ni prostfedky efektivné alokovany. Za ucelem hledani
odpovédi na tyto otazky vyuzila MAS metody obsahové analyzy, zjednoduSené intervenéni
logiky, skupinové diskuze ¢€lenu (Focus Group) a syntézu poznatkd.

V ramci oblasti B doslo ke zhodnoceni toho, do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD,
tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy problém( a potfeb aidentifikovana rizika, stale platna.
Obecné Ize konstatovat, Ze za poslednich 5 let neprobéhly v Uzemi vyraznéjSi zmény. Dil&i
vyvoj vychodisek, problému a potieb je detailné rozebran v jednotlivych evaluacnich
podotazkach. U IROP se zejména snizila bezpe€nost dopravy a zvysila potfeba zkvalitnéni
zazemi Skol. V oblasti Programu rozvoje venkova se uzemi potyka s nasledky klimatickych
zmén, zejména kalamita kdrovce, sucho apod. U Operaéniho programu zaméstnanost byl
zaznamenan rapidni pokles nezaméstnanosti. U Operaéniho programu Zivotni prostiedi
zUstava zejména potfeba nové vysadby. Rizika a opatfeni v analyze rizik jsou stale platna,
nova se pfili§ nevyskytuji. Na zakladé téchto kliCovych zavéru bylo doporu¢eno do konce roku
2019 provést zmény SCLLD a alokace mezi opatfenimi a fichemi programovych ramcu.
Do roku 2020 vyuzit zjisténé skutecnosti pfi tvorbé nové SCLLD 2021+ a prubézné kazdoro¢né
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provadét diskuzni setkani tykajici se vyvoje situace v uzemi. Odpovédnost za implementaci
vSech téchto doporuéeni by méla mit kancelaf MAS.

Oblast B se dale vénovala jednotlivym alokacim. DoSlo se k zavéru, Ze oCekava pfevis u fady
fichi a opatfeni:

- PRV 2 Podpora rozvoje zemédeélskych podnik(

- PRV 3 Podpora zpracovani a uvadéni zemédeélskych produktd na trh

- PRV 11 Investice do lesnickych technologii a techniky

- PRV 7 Rozvoje nezemédélské Cinnosti a agroturistiky

- IROP 2 Podpora slozek IZS k feSeni a fizeni rizik a katastrof

- IROP 5 Infrastruktura pro vzdélavani a celoZivotni u€eni

- IROP 1 ZlepSeni infrastruktury a bezpecénosti udrzitelnych forem dopravy

MAS na zakladé vysledkl vyzev z 1. poloviny roku 2019 pfevede finanéni prostfedky.

Cilem evaluace v ramci oblasti C bylo vyhodnotit vysledky intervenci realizovanych v ramci
dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cill SCLLD. Mezi klicové metody pouzité
pfi zodpovidani podotazek a otazek v této oblasti patfi obsahova analyza (vyzvy, vécny
a finan¢ni pokrok), individualni (pfip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi
skupinami a pfipadové studie.

V pfipadé prvni evaluacni otazky, ktera se snazila zjistit, v jaké fazi realizace se SCLLD
k 31. 12. 2018 nachazi, resp. do jaké miry je pribéh realizace v souladu s planovanym
harmonogramem vyzev se potvrdilo, Ze celé programové obdobi vykazuje zpozdéni. Nejvice
vyzev tak bylo vyhlaSeno v roce 2018 (4 roky po zacatku programového obdobi). Lze tak je
obtizné hodnotit naplfovani finan¢niho planu a hodnot indikatort. Vzhledem k ¢asu se vSak
dafi financni plan a indikatory naplfiovat.

Oblast C dale zkoumala dopady jednotlivych intervenci. Ukazalo se, ze pfedpokladané vystupy
a vysledky se dafi naplhovat. Cilové skupiny jsou uspokojeny. Udrzitelnost je vySSi
u investi€nich projektd. Neinvesti¢ni projekty pomahaji nastartovat aktivity. Intervence
nevykazuji negativni dopady. Specifické cile SCLLD jsou naplfiovany. Cinnost MAS piinasi
do uzemi vyraznou pfidanou hodnotu v podobé osobniho pfistupu, pfivétivosti a vysoké
znalosti uzemi. Dafi se podnécovat aktivitu. Inovativni projekty nebyly v uzemi ve vétsi mife
pozorovany. Synergické ucinky jsou také spiSe omezené. Diky intervencim mohli zemédélsti
i nezemédeélsti podnikatelé rozsifit svoji vyrobu véetné distribuce, z ¢ehoz maji vzhledem
k vétsi nabidce prospéch obyvatelé venkova.

3.1 Evaluacni postup

Evaluaéni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluaCnich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS Havli¢klv kraj realizovala pfislusné cCinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu
uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 10 - Skuteény harmonogram kli¢ovych éinnosti mid-term evaluace SCLLD MAS Havli¢kiv kraj

Datum zahajeni Datum Datum
Aktivita - ina) ukonéeni
¢innosti (od) - .
¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 1.7.2018 30. 6. 2019

98



Datum zahajeni Datum Datum
Aktivita - ] ukonéeni
€innosti (od) .. .
¢innosti (do)
Seznanje'nl se Zadanim, Sablonou 1.7 2018 31 12 2018
Evaluacni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 01/2019 03/2019
Evaluace v Oblasti B
Pfiprava podkladl na jednani Focus 03/2019 04/2019
Group
Jednani Focus Group
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti B 05/2019 06/2019
Evaluace v Oblasti C
Pfiprava podklady pro zpracovani _ 04/2019 05/2019
polostrukturovanych rozhovort s pfijemci
Realllzace. polostrukturovanych rozhovor 05/2019 05/2019
s pfijemci
Zprac_ovapl prlpavdov’ych stgdn k projektiim 05/2019 06/2019
v realizaci (ukonéenym projektum)
Jednani Focus Group
Zodpovézeni EvaluaCnich otazek
a podotazek v Oblasti C 05/2019 06/2019
Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy 20. 6. 2019
odpovédnym organem MAS — Kontrolni
a monitorovaci vybor MAS
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP 28.6.2019
skrze ISKP14+

3.3 Shrnuti doporuéeni

Kapitola 3.3 obsahuje pfehledné shrnuti doporuceni a opatfeni, které MAS zamysli uvést do
praxe (respektive projednat/nechat schvalit pfislusnym organem MAS). Mezi konkrétni zjisténi
a doporuceni patfi:

Klicové zavery/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

PFi pfipravé vyzev jsou nastavené procesy dobfe zvladnutelné, vie funguje efektivné.
Dusledné sledovani aktualizace postupll a pravidel, striktni dodrZzovani minimalnich
pozadavkd RO a jejich pozorné zapracovani do internich postupt IROP, OPZ, OPZP
a PRV. Zajistit soulad internich postupl a vnitinich dokumentd MAS — zodpovédnost
je na vedoucim manazerovi MAS a na manazerech MAS jednotlivych OP.

MAS planuje lepsi zacileni a zuzeni alokace na vybrana témata — pfesun alokace mezi
jednotlivymi fichemi v programovém ramci PRV.

Vzhledem k oCekavané generaéni obméné v kancelafi MAS zvazujeme pfijeti nového
pracovnika stim, Ze se postupné seznami a osvoji si praci na MAS a bude
plnohodnotnou nahradou.

Zameéfit se na intenzivné&jSi animaci uzemi — kulaté stoly, vétSi propagace na webu a o
¢innosti MAS, napf. v obecnich zpravodajich.
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Klicové zaveéry/zjisténi a doporucéeni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti:

Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti funguje dle nastavenych pravidel.

MAS nezaznamenala vyraznéjsi nedostatky nebo potfebu Upravy.

Zadatelé maji moznost konzultovat své zaméry prakticky cely tyden v pracovni dobé.
Pokud napf. se Zadatel Casové nestihne zucastnit pfipraveného seminafe, pak ma
moznost individualni konzultace s projektovym manazerem. VeSkeré informace ze
seminaru jsou vzdy dostupné na webovych strankach — zvySit propagaci realizace
seminaru pro zadatele a cilené a s predstihem oslovovat potencialni zadatele v uzemi.

KliGové zaveéry/zjisSténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér
projektu:

Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt funguje dle nastavenych pravidel.
Neefektivni prace zaméstnancl se systémem CSSF14+ (neintuitivnost, asté zmeény,
vypadky systému).

Pokusime se zprehlednit web MAS, aby bylo pro zadatele jednodussi najit
pozadované informace.

Musime se do budoucna zabyvat posilenim internetového spojeni, zalohovanim
dokumentu a emailU.

Vzdélavani zaméstnancu v oblastech, které MAS podporuje a prohlubovani svych
znalosti, napf. v oblasti socialnich sluzeb, uzsi spoluprace s urady prace a v dalSich
oblastech, které vyuziji pfi své praci, napf. verejné zakazky, stavebni zakon atd.
Poradenstvi MAS by mélo byt pro Zzadatele do budoucna odborngjsi.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu: Animaéni €innost (animace a
komunikace):

Animacni €innost vzhledem k historii pisobeni MAS v uzemi funguje dobfe. Ke kazdé
vyzvé je vdem partnerim zasilan e-mail s podrobnymi informacemi. Na kazdou obec
starostim zasilame informace elektronickou postou zvlast s prosbou, aby informace
zverejnili ve svych vyvéskach nebo obecnich zpravodajich.

Nejvice se osvedcil osobni kontakt, &i telefonické upozornéni.

Pro lepSi informovanost, pfipravit jednou za &tvrt roku tiskovou zpravu do obecnich
zpravodajl. Vydavat vlastni zpravodaj, ktery bude zvefejnén na webu MAS (vCetné
prikladu dobré praxe) — zodpovida kancelai MAS.

PFi animaci Skol se musi pracovnici MAS intenzivné zabyvat problematikou Skolstvi tak,
aby byli schopni podat informace k ,3ablonam® a poradit Skolam, co vSe diky
,Sablonam“ mohou délat.

Z evaluaéni oblasti B a C vyplyvaji nasledujici zavéry a doporuéeni:

Provést zmény SCLLD dle zjiSténych zavéra
Kazdoro¢né provadét diskuzni setkani tykajici se vyvoje situace v uzemi
Zjisténé skutecnosti vyuzit pfi tvorbé nové SCLLD 2021+
Na zakladé zjisténych skutecnosti prevést alokace mezi opatienimi a fichemi
programovych ramcu. Konkrétné bude pfisluSnym organem MAS (programovym
vyborem) projednano:

o pfidani fiche do programového ramce PRV — ¢l. 20, podpora vefejnych

prostranstvi
o presun penéz mezi jednotlivymi fichemi v PRV. Z fichi, ze kterych se necerpalo,
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bychom chtéli penize pfesunout do fiche 2, fiche 3 a fiche 11.

o Fiche 14 - Projekty spoluprace (MAS) — nejpozdéji v lednu 2020 chceme podat
Zadost na SZIF na projekt spoluprace. Pfipravujeme mezinarodni projekt
,Cisterciacka klasterni krajina“ se tfemi MAS z CR a jednou z Bamberku
(Némecko).

Nastavit harmonogramy vyzev u IROP, OPZ a OPZP s patfiénym éasovym pFedstihem.
Prabézné informovani potencialnich Zadatell o pfipravovanych vyzvach.

Priibézné sledovat dosahovani indikatorll — zodpovida Kontrolni monitorovaci vybor,
Programovy vybor a kancelar MAS.

Monitorovat dalSi potfeby cilovych skupin (pfipravit zasobnik projektd) — zviasté
potfebné pro obdobi 2021+

Pokracovat v poskytovani informaci v ramci dotaéniho managementu.

Prabézné sledovat naplfiovani specifickych cild.

Pokragovani v podpofre zapojovani cilovych skupin pfi pfipravé a realizaci projektu.
Pokracovani v podpore zapojovani vefejnosti pfi pripravé a realizaci projektt, u kterych
to ma smysl.

PokraCovani ve snaze o zapojeni mistnich obyvatel do spoleCnych akci MAS.
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