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1. Cile ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD MAS Havli¢klv kraj, o. p. s. je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, {;.
MAS Havli¢kav kraj, o. p. s. v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi
evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS Havli¢kav kraj provadi ex-post hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupl a
pfi dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni:

1. V Oblasti A provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace (tj. v Evaluacni zpravé);

2. V Oblasti B:

a. Provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuéeni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavéreéné vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané evaluaéni otazky
a jejich evaluaéni podotazky;

3. V Oblasti C:

a. Provadi MAS vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavérec¢né vyhodnoceni, tj. zodpovida evaluacni otazky a jejich
evaluaéni podotazky.

Cili ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS je:

1. poskytnout jasné argumenty pro dal$i pokraCovani integrovaného nastroje, respektive
komunitné vedeného mistniho rozvoje, respektive metody LEADER v programovém
obdobi 2028+ na urovni MAS,

2. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramct SCLLD v obdobi 2014
- 2020,

3. zhodnotit ucinnost opatfeni navrzenych v Evaluacni zpravé v oblasti nastaveni
¢innosti a procesu realizovanych MAS HavliCkav kraj v souvislosti s implementaci
SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

4. zhodnotit celkovy pokrok v pInéni cili SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

5. identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych vramci SCLLD
v programovém obdobi 2014 - 2020 v uzemi MAS Havli¢kav kraj,

6. zhodnotit a prokazat pfispévek SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020 ke vzniku
pfidané hodnoty v uzemi MAS Havli¢kav kraj.

2. Vyhodnoceni doporucéeni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni
nositele SCLLD

MAS Havli¢kav kraj provedla evaluaci internich procest a postupl implementace SCLLD na
urovni MAS vyplnénim sebeevaluacnich tabulek v rdmci mid-term evaluace SCLLD k 31.12.
2018.


https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace

V ramci ex-post evaluace SCLLD MAS popisuje zptsob implementace a vyhodnocuje
ucinky implementace opatieni a doporuéeni, ktera stanovila v Evaluaéni zpravé (mid-term
evaluaci). MAS provadi hodnoceni formou rozSifenych sebeevaluaénich tabulek dle vzoru
nasledovné:

1. do sebeevaluacnich tabulek MAS pfebira zavéry z Evaluacni zpravy (mid-term
evaluace) a vramci ex-post evaluace vypracovava udaje ve sloupci Zptisob a
vyhodnoceni implementace opatieni;

2. pod tabulkami s hodnocenim jednotlivych procesu zpracovava Vyhodnoceni kli€ovych
zaveérl/zjisténi a implementace doporuceni k jednotlivym procesum, ktera byla taktéz
pfevzata z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace).

MAS ex-post hodnoceni v Oblasti A vypracovava na zakladé svych znalosti a zkuSenosti
z realizace SCLLD 2014 - 2020. Na ex-post hodnoceni Oblasti A, respektive vyhodnoceni
opatreni/doporuceni z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace), se v MAS Havli¢kav kraj podileli
pracovnici MAS/¢lenové organt MAS/ostatni, uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do ex-post evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy
implementace SCLLD na trovni MAS

Jmé Funkce/Pozice (napf. pracovnik MAS, ¢len organu MAS,
méno .
ostatni)
Ing. Hana Chlubnova Vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD
Bc. Katefina Niklfeldova Pracovnik MAS
Mgr. Jan Marek Predseda rozhodovaciho organu (Programovy vybor MAS)

MAS Havli¢kav kraj nerealizovala dodatec¢né hodnoceni vybranych procest v Oblasti A.

Uéelem ex-post hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat zplisoby
implementace opatieni/doporu€eni navrzenych v ramci mid-term evaluace a vyhodnotit jejich
dopad na implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020.

PFfi hodnoceni v Oblasti A vyuziva MAS Havlickav kraj zejména nasledujici zdroje dat a
informaci / metody:

e Evaluacni zprava (mid-term evaluace) — Oblast A,

e analyzy obsahu pfisluSnych internich dokumentl a zaznami MAS (napf.
Implementacéni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatelli, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizacni atp.),

e zavery kontrol ze strany pfislusnych fidicich organa (napf. protokol o kontrole)
e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnik(/Clent organt MAS.

Hodnocené procesy

MAS Havlickiv kraj provedla vyhodnoceni procesl, respektive vyhodnoceni
opatreni/doporuceni u nasledujicich procesul probihajicich na MAS:

1. Proces: Priprava vyzev
2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu



4. Proces: Animacni €innost (animace a komunikace)
5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2
6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

MAS Havli¢klv kraj pfevzala do Zavére¢né evaluacni zpravy zjisténi z Evaluaéni zpravy (mid-
term evaluace) a zpracovala vyhodnoceni implementace jednotlivych doporu€eni/opatfeni ve
sloupci Zpusob a vyhodnoceni implementace opatieni a v ¢asti Vyhodnoceni kli¢ovych
zavéru/zjisténi a implementace doporuceni.



Sebehodnoceni jednotlivych procesti a €innosti — revize zavéri z mid-term evaluace a vyhodnoceni
implementace opatireni a doporuceni

MAS Havligkiv kraj ve Strategii CLLD v obdobi 2014 - 2020 realizovala programové ramce PRV, IROP, OPZ a OPZP.

Osoby odpovédné za PR:

PRV - v dobé realizace Jaroslava Hajkova, poté v soucinnosti s ni Katefina Niklfeldova

IROP - Hana Chlubnova, po dobu matefské pak pani Yvona Jandova
OPZP - Hana Chlubnova, Andrea Patkova

OPZ - Hana Chlubnova, po dobu matefské pak pani Yvona Jandova

Tabulka 2 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou €innost)

Negativa: pfi¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou €innost)

Opatreni (Jak se muze
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatreni

Shromazdéni podkladd
(vzord, Sablon, sledovani
aktualizaci)

Veskeré podkladové
materialy k jednotlivym
vyzvam byly soustfedény na
jednom misté a prubézné
zvefejnovany na webovych
strankach MAS u
pFisluSnych vyzev.

Za negativni faktor Ize oznadit
nutnost sledovani aktualizaci
pravidel pro vyhlaSovani vyzev
pravidel pro operaci 19.2.1.
Casté zmény téchto pravidel
mély negativni dopad na
efektivitu Cinnosti kancelare
MAS, nebot si vyZadovaly
opakovanou revizi postupl a
administrativnich procesu.

MAS by méla pfed
zahajenim Cinnosti ovéfit
aktualnost vSech
relevantnich dokumentt a
pravidel a pribézné
sledovat aktuality RO,
vcetné zajisténi
odpovidajici aktualizace
vlastnich informaénich
kanald.

Aktualizace
webovych stranek
MAS v navaznosti na
zmény pravidel RO

Pfiprava textu vyzvy (vc.
navrhu alokace vyzvy)

P¥i pfipravé textu vyzev
v&etné navrhu alokace MAS
vyuzivala vzorové
dokumenty a metodické
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Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou €innost)

Negativa: pricina + disledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se muize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatreni

navody zvefejfiované
fidicim organem
prostfednictvim SZIF. Plan
vyzev byl kazdoro¢né
aktualizovan tak, aby
reflektoval aktualni potfeby
uzemi a umoznil flexibilni
reagovani na menici se
podminky. Vyzvy byly
pfipravovany s dostate¢nym
C¢asovym predstihem, coz
pfispivalo k hladkému
pribéhu administrace a
informovani potencialnich
Zadateld.

Priprava
(napf.

soucasti
kontrolni

preferencni kritéria)

vyzvy
listy,

Preferenéni kritéria byla
stanovena na zakladé
programového ramce PRV a
vychazela z principl
definovanych v ramci
Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje
MAS Havlic¢kav kraj. PFi
jejich upravé a finalizaci
probihala Uzka spoluprace s
pracovniky SZIF, coz
zajistuje soulad s
pozadavky Fidiciho organu.
Kontrolni listy byly
zpracovavany podle
doporuéenych vzorl

Negativnim faktorem
spojenym s pfipravou soucasti
vyzev, jako jsou kontrolni listy
a preferenéni kritéria, byla
administrativni zatéz
vyplyvajici z nutnosti
detailniho zpracovani a
aktualizace téchto dokumentu.
Tato zatéz vedla ke
zvySenému Casovému naroku
na pfipravu vyzev a zaroven
ovlivnila kapacity kancelafe
MAS.

MAS doporuéuje zavést
standardizované pracovni
postupy pro tvorbu a
aktualizaci kontrolnich list(
a preferenénich kritérii,
které vychazeji z aktualnich
vzoru a metodik fidiciho
organu. Déle je vhodné
nadale pokraCovat v
pravidelné komunikaci a
koordinaci s pracovniky
SZIF jiz v rané fazi pfipravy
vyzev, coZz umozni v€asné
identifikovani zmén a jejich
efektivni zapracovani.
Zavedeni interniho

Implementace
opatieni bude
sledovana
prostifednictvim
pravidelnych kontrol
dodrzovani interniho
harmonogramu a
zpétné vazby od
pracovnikl kancelare.
Vyhodnoceni
efektivity probéhne na
zakladé snizeni
C¢asové narocnosti
pfipravy vyzev a
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV
Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pri¢ina + disledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
- praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost e . L . A .
s pozitivnim vlivem na klicové faktory s negativnim negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vlivem na danou €innost) vyhnout? opatieni
poskytovanych fidicim harmonogramu s pevné zlepSeni koordinace s
organem, ¢imz byla stanovenymi terminy pro fidicim organem.
garantovana jejich shoda s aktualizaci dokumentace
metodikou hodnoceni. pfispéje ke snizeni Casové
a kapacitni naro¢nosti této
¢innosti.
Schvaleni vyzvy | Clenové Programového

odpovédnym organem MAS

vyboru, jakozto
rozhodovaciho organu MAS,
pravidelné diskutovali o
obsahu jednotlivych vyzev a
v&as pfijimali rozhodnuti.

Priprava internich predpist
(postupti) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

PFiprava internich predpis(
(postup(l) pro implementaci
PRV, vCetné jejich
schvalovani odpovédnymi
organy MAS, byla
systematicky realizovana.
Tyto postupy funguiji
efektivné a pfispivaji k fizeni
procest v ramci MAS.

Uverejniovani informaci
(napr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

Pfiprava komunikaéni
strategie probihala
komunitnim zplsobem s
informovanosti potencialnich
Zadateld. Pravidla vyzev
jsou trvale dostupna na
webovych strankach MAS.

Nizka navatévnost webovych
stranek MAS predstavovala
riziko omezeného dosahu
zvefejiiovanych informaci. V
dusledku toho se potencialni
zadatelé, ktefi nebyli cilené
osloveni jinymi komunika&nimi
kanaly, nemuseli o aktualné

MAS bude systematicky
posilovat informovanost o
své Cinnosti
prostfednictvim cilené
komunikace na obce,
Clenskou zakladnu a
partnery, a zaroveh bude
aktivné propagovat své

Uginnost opatfeni
bude vyhodnocovana
sledovanim
navstévnosti
webovych stranek
MAS, zajmu o
konzultace a zpétné
vazby od ZadatelU.

12



Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou €innost)

Negativa: pricina + disledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se muize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatreni

P¥i pfipravé vyzev byla
obcim zasilana aviza, aby
informace zvefejnily na
svych webech, vyvéskach di
v mistnich zpravodajich a
$ifily je dale. Clenim MAS
byly podklady zasilany e-
mailem. MAS pravidelné
vydavala zpravoda;.
Informovanost o vyzvach
méli i Clenové
Programového vyboru a
dalSich organt MAS.
Nejefektivnéjsi formou
komunikace se osvédcil e-
mail a telefon, pfi¢emz
Zadatelé ¢asto vyuZivali
osobni konzultace, zejména
s dotazy tykajicimi se
finan¢nich aspektl a zadosti
0 odborné poradenstvi.

vyhlaSenych vyzvach i
souvisejicich informacich
vibec dozvédét.

weboveé stranky jako
primarni zdroj aktualnich
informaci o vyzvach a
dalSich aktivitach.

Zvyseny pocet
dotazu, navstév nebo
staZeni dokumentt
bude indikovat
zlepSeni
informovanosti.

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pfipravé vyzev

P¥i pfipravé vyzev méla
MAS moznost konzultovat
jednotlivé Fiche s
povéfenymi pracovniky
SZIF jesté pfed samotnym
vyhlagenim. Komunikace
byla funkéni a vstficna.
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pri¢ina + disledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
- praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost ) . s . A .
s pozitivnim vlivem na klicové faktory s negativnim negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vlivem na danou €innost) vyhnout?) opatieni
Shromazdéni podkladii | Dokumenty pro mistni akéni | Dokumenty RO jsou lehce Zodpovédny projektovy Vyzvy RO (centralni)
(vzord, S$ablon, sledovani | skupiny se nachazi pfimo dohledatelné, pokud by doslo manazer MAS. Dusledné se stabilizovaly a
aktualizaci) na webu RO, sledovani u centralni vyzvy k zasadni sledovat dokumenty RO. nedochazelo jiz pak

aktualizaci je snadné, nesmi
v8ak dochazet k Castym
zménam.

zmeéneg, bylo by pfepracovani
témto zménam nedochéazelo.
Interni postupy jsme délali na
zakladé 4 pravidel. Ted jiz
vydany metodicky pokyn, je
tam i vzor nebo vybér variant.

ke zménam
(zasadnim).

Priprava textu vyzvy (Vé.
navrhu alokace vyzvy)

Vyzvy jsou v excelu, coz se
Spatné cte.

zadosti. Projektovy manazer
MAS postupuje podle vzor(
RO, nebyly zaznamenany
problémy.

V rdmci vymezeného
prostoru se dafi MAS
sepisovat vyzvy na zakladé
SCLLD, konzultaci s
programovym vyborem a
vzorovych dokumenta.

Pfiprava soucasti vyzvy
(napf. kontrolni listy,

preferencni kritéria)

Kontrolni listy a preferenéni
kritéria jsou pfipravovany
podle vzorovych dokumenta.
Do systému se vkladaji
naskenované a znovu se
Vypisuji, coz je pro
projektového manazera MAS
Casové narocne.
Pfipominkovani, a nez se to
schvali, je dlouhy proces, je
tam jenom jeden &lovék.
Preferencni kritéria musi byt

Hodnotici kritéria by MAS
navrhovala délat jinak.
MAS zna uzemi, vhodna by
byla vétsi volnost v
preferenénich kritériich.
PFepisovani kontrolnich
listh ,nadvakrat® se planuje
i do budoucna, jelikoz se
jedna o vymezeny prostor,
ktery MAS nema moznost
ovlivnit.

V ramci vymezeného
prostoru se dobfe dafi MAS
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pri¢ina + disledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
- praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost e . L . A .
s pozitivnim vlivem na klicové faktory s negativnim negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vlivem na danou €innost) vyhnout?) opatieni
oveéfitelna v tzemi. Ridici pfipravovat soucasti vyzvy
organ tlaci, abychom je ménili. | na zakladé vzorovych
dokumentu. Ze strany MAS
se neplanuji zadna
opatreni.
Schvaleni vyzvy | VSe probiha bez probléma,

odpovédnym organem MAS | odpovédny organ je znaly
postupim MAS v ramci
schvaleni vyzvy.

Priprava internich predpist | Interni postupy jsou
(postupt) pro implementaci | pfipraveny kancelafi MAS
PR, vé. jejich schvalovani | na zakladé pravidel fidiciho
odpovédnymi organy MAS organu a schvaluje je
programovy vybor.

U OP ZP jsou doporuéeny
interni postupy, proto jsme
je vypracovali.

Uverejniovani informaci | Potencionalni zadatelé jsou
(napr. aviza vyzev, pozvanky, | jiz znali MAS a hlidaji si
vyzvy ad.) a komunikace | vyzvy, Cisiprubézné

s potencialnimi Zadateli volaji/pisi o informace MAS
vydava zpravodaj, dava info
prostfednictvim webu,
emailové komunikace
partnerim a prostfednictvim
mistnich periodik.

Komunikace s nadfazenymi | Komunikace je vyborna,
organy pri pfipravé vyzev vime na koho se obratit.




1.

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pri¢ina + disledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
- praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost ) . s . A .
s pozitivnim vlivem na klicové faktory s negativnim negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vlivem na danou €innost) vyhnout? opatieni
Shromazdéni podkladd | Podklady shromazdujeme a
(vzoru, Sablon, sledovani | pravidelné sledujeme
aktualizaci) aktualizace (hlidame si

vzory, Sablony a
aktualizace).

Pfiprava textu vyzvy (vc.
navrhu alokace vyzvy)

Pfipravu textu vyzvy provadi
projektovy manazer na
zakladé vzoru poskytnutych
fidicim organem. Staci
vyplnit udaje ze SCLLD a
informace o MAS.

Priprava soucasti vyzvy | Pripravu soulasti vyzvy
(napf. kontrolni listy, | provadi manazer MAS na
preferencni kritéria) zakladé vzoru poskytnutych
fidicim organem.
Schvaleni vyzvy | Clenové rozhodovaciho

odpovédnym organem MAS

organu MAS diskutuji o
parametrech jednotlivych
vyzev a pfed schvalovanim
jim jsou zasilany pfipravené
vyzvy emailem. Clenové
rozhodovaciho programu
jsou znali postupt MAS.

Priprava internich predpist
(postupti) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Vyuziti Pfilohy €. 1
Informace o zplsobu
hodnoceni a vybéru
projektd, kterou s kazdou
vyzvou schvaluje
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pri¢ina + disledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
- praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost e . L . A .
s pozitivnim vlivem na klicové faktory s negativnim negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vlivem na danou €innost) vyhnout? opatieni
programovy vybor MAS,
tento postup je vyhovujici.
Uverejnovani informaci | Kancelaf MAS uverejiiuje Hodné raznorodi Zadatelé Duslednéjsi podchyceni

(napfr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

informace pfes webové
stranky, socialni sité a
pomoci zpravodaje.
Komunikace se Zadateli je
jednoducha, protoze je tam

vyClenény Cas pred vyzvou.

(zadaji Skoly, neziskovky,
drobni podnikatelé ve
spolupraci se Skolou, nékdy
obec, prispévkovka, a dalsi
nno.).

skupin zadatel(, lepSi
animace (prace) v Uzemi

s potencionalnimi zadateli.

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pfipravé vyzev

Komunikace je vyborna,
vime na koho se obratit.

Vyhodnoceni klicovych zavért/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

Klicové zavéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadti na realizaci SCLLD v obdobi
2019 — 2024

1.

PFi pfipravé, realizaci a vyhodnoceni vyzev sledovat zmény,
pruzné na né reagovat.

Pravidelné jsme sledovali weby, aktualizace a pfipadné zmény. Postupem
Casu/Cerpani se aktualizace/zmény stabilizovaly a jiZ k nim nedochazelo.
Pokud ke zméné doslo, pruzné jsme reagovaly (informace do uzemi).

preruSeno/ohrozeno Cerpani.

2. PFipravu vyzev odstartoval, zacit realizovat spolu s internimi | Zpracovani formulaft vyzev, internich postupd a postupl vkladani do
postupy ihned po schvaleni programového ramce. systéma, informovani RO a dal$ich organa.
Dobra spoluprace s organy, piedevdim s CRR.
3. Vice pracovat s uzemim/animovat/komunikovat/pfipominat a | Naucili jsme se jeSté vice pracovat s Uzemim, opravdu animovat -
vyhledavat potencionalni zadatele. upozornovat, setkavat se.
4. Rozdeélit si kompetence na MAS a =zastupy, aby nebylo | Rozdéleni kompetenci na MAS (projektovych manazer() a zastupa.
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Tabulka 3 - Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zzadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Opatieni (Jak se

. - . s« | Negativa: pficéina + dasledek (pfiklady muze MAS Zpusob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové - < LA A . .
- R - Spatné praxe; klicové faktory uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou o - . .
Y s negativnim vlivem na danou negativim implementace
¢innost) L N
cinnost) v budoucnu opatreni
vyhnout?)
Shromazdéni metodickych | Shromazdovani metodickych podkladi
podkladd pro prdci | pro praci s Portalem farmafe zajiStoval
s MS2014+/PF vedouci zaméstnanec odpovédny za

realizaci SCLLD MAS. Navody i podpurné
materialy byly dobfe dostupné a prace s
nimi probihala bez vétSich obtizi. Portal
farmare je uzivatelsky pfivétivy a intuitivni,
coz usnadfuije orientaci v systému a
zvySuje efektivitu administrativnich ukon.

Skoleni

Skoleni pracovnikdl MAS a ZadatelC
probihalo pravidelné v navaznosti na
vyhlaSovani vyzev. Vzdélavani
pracovniki MAS se uskutec¢novalo
prostfednictvim setkani KMAS a NS MAS
CR, pfipadné& v ramci 8koleni
organizovanych fidicim organem. Skoleni
pro zadatele byla realizovana pro kazdou
vyzvu v ramci PRV.

Skoleni organizovala pfimo kancelaf
MAS, vZzdy oddélené od jinych vyjezdnich
aktivit. Na Skoleni byla zasildna pozvanka
a byla pfipravena tak, aby poskytla
podrobné informace ke kazdé Fichi zvlast
— véetné vySe alokace, podminek vyzvy,
postupu pro ziskani pfistupovych udajl a
pfihlaSeni do Portalu farmare, i
praktickych krokl k podani zadosti.

Organizacéni kapacity MAS
neumoznovaly realizovat Skoleni v
takové frekvenci a formé&, jakou bychom
vzhledem k potfebam zadatel(
preferovali. Nedostatek ¢asu a

reakci na individualni pozadavky a
CastéjSi prezentaci vyzev v terénu.

MAS by méla pfi
planovani vyzev a
souvisejicich aktivit
Iépe zohlednit
kapacitni moznosti
kancelafe a v¢as si
vyclenit dostateCny
Casovy a personalni
prostor na pfipravu
a realizaci Skoleni.
Zvazit Ize také
vytvofeni struénych
prezentaCnich
material (napf.
shrnujici letak),
které mohou
¢aste€né nahradit
osobni ucast na

Uspé&snost opatfeni
bude sledovana
prostfednictvim
zpétné vazby od
Zadatell (napf. pfi
konzultacich nebo
formou kratkého
dotazniku) a
porovnanim poctu
dotazu Ci nejasnosti
vléi pfedchozim
vyzvam. Zaroven
bude vyhodnoceno,
zda se podafilo
Skoleni realizovat s
vétSi pruznosti nebo
nahradit nékteré
formy prezentace
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Opatreni (Jak se

i - . .uix~.z | Negativa: pfi¢ina + dasledek (priklady muize MAS Zpisob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové v < T . .
. R . Spatné praxe; klicové faktory uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou o . L. .
. s negativnim vlivem na danou negativiim implementace
¢innost) L .
¢innost) v budoucnu opatieni
vyhnout?)
Pozitivné byla hodnocena spoluprace a vSech Skolenich a podplrnym
sdileni zkuSenosti s okolnimi MAS, stejné umozni pruznéjsi materidlem.

jako srozumitelnost a prakticka
vyuzitelnost Skoleni. Celkové byl systém
Skoleni vyhodnocen jako funkéni a
efektivni.

informovani
ZadatelU.

Zadani vyzvy do MS/PF

Zadani vyzvy do Portalu farmare
zajistoval vedouci zaméstnanec pro
realizaci SCLLD MAS, nasledné pak
pracovnik MAS. MAS pfi této Cinnosti
vyuzivala metodické pomUcky pfipravené
fidicim organem, zejména nazorny navod
k zadavani vyzev do Portalu farmare.
Diky kvalitni metodické podpore a
pfehlednosti systému probihalo zadavani
vyzev bezproblémové a intuitivné.

Provadéni zmén ve vyzvach

Zmény ve vyzvach nebyly provadény,
jelikoZ dle pravidel to nebylo mozné.

Pfiprava a

realizace

seminare pro Zadatele

Pro seminare urcené zadatelim byly
pfipravovany PowerPointové prezentace,
které zvysily pfehlednost a srozumitelnost
predavanych informaci ve srovnani s
pouhou Ustni formou. P¥fi jejich tvorbé
jsme vychazeli z metodickych podkladu
fidiciho organu a zkuSenosti ziskanych
béhem absolvovanych seminaru.

Ugast na seminafich nebyla vysoka,
protoZe vétSina zadatelll davala
prednost individualnim konzultacim
svych konkrétnich zamérd misto
skupinovych setkani.

MAS by méla zvySit
propagaci seminaru
uréenych zadatellim
a cilené oslovovat
potencialni zajemce
v daném Uzemi, aby
se zvysila jejich
ucast a
informovanost.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Opatreni (Jak se

. - . s« | Negativa: pFic¢ina + dusledek (pfiklady muze MAS Zpusob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové v < T . .
. R . Spatné praxe; klicové faktory uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou o . L. .
. s negativnim vlivem na danou negativiim implementace
¢innost) L .
¢innost) v budoucnu opatieni
vyhnout?)
Konzultaéni éinnost pro | Konzulta¢ni ¢innost pro Zadatele U nékterych dotazu nebylo vzhledem k V&echny slozitéjsi a | Uspé&snost opatfeni
Zadatele (prabéh, mnoZstvi | probihala priibézné dle aktualnich potfeb | velkému mnozZstvi riznych projektovych | nejasné dotazy by bude sledovana
dotazu, sloZitost dotazu, | a byla také soucasti Skoleni a seminaru. zamérlQ a omezené dostupnosti mély byt v€as prostfednictvim
dostupnost informaci) Konzultace zajistovali vedouci informaci mozné zajistit plné konzultovany s evidence konzultaci

zameéstnanec pro realizaci SCLLD MAS a
pracovnik MAS. Prevladaly osobni
konzultace, zaroven byly zodpovidany
dotazy telefonické i e-mailové. VétSinu
dotazl bylo mozné vyfesit pfimo na
otazkach byla navazana komunikace s
pFisluSnymi pracovniky SZIF.

kvalifikované a odpovédné posouzeni
ze strany MAS.

pfislusnym
pracovnikem
fidiciho organu
SZIF, aby bylo
zajisténo
kvalifikované a
pfesné posouzeni.

se SZIF a zpétné
vazby od
pracovnik( MAS,
ktefi budou
hodnotit, zda
konzultace pfispély
ke kvalifikovan&jsim
odpovédim na
slozité dotazy.

Prijem Zadosti o dotaci (PRV

— listinné prilohy)

Zadosti o dotaci musel Zadatel nahrat
osobné do Portalu farmare. Spravné
nahrani zadosti bylo zadateliim viditelIné
potvrzeno v systému. Tento zpUusob
pfijmu Zadosti vyhovoval jak MAS, tak i
Zadatelim. Proces monitoroval vedouci
zameéstnanec pro realizaci SCLLD MAS a
pracovnik MAS.

PFilohy zadosti vychazeli z platnych
Pravidel, kterd musel zadatel dodrzet,
Papirovou formu podani Zadosti MAS jiz
nevyzadovala, s vyjimkou vétSich
stavebnich projektu, kde bylo nutné dodat
rozsahlejSi stavebni dokumentaci.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Opatreni (Jak se

. - . s« | Negativa: pFic¢ina + dusledek (pfiklady muze MAS Zpusob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové v < T . .
. R . Spatné praxe; klicové faktory uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou o . L. .
. s negativnim vlivem na danou negativiim implementace
¢innost) L .
¢innost) v budoucnu opatieni
vyhnout?)
Informovani o vyzvach (kdo, | O vyzvach bylo informovano
kdy, kym, maji Zadatelé | prostfednictvim webovych stranek MAS a
potrebné informace?) mistniho zpravodaje. Dale byly rozesilany
e-maily obcim a partnerskym organizacim
s zadosti o pfedani informace
potencialnim zajemcim. Potfebné
informace k vyzvam byly Zadatelim k
dispozici na webovych strankach MAS.
2. Proces: Vyhlaseni vyzev a piijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OP ZP
Opatieni (Jak se
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové Nvt’agatlvav: pricina * dl{Sh‘.:Eiek' muze M{\S Zpusob a .
x. e - (priklady Spatné praxe; klicové uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivhim vlivem na danou L . L .
. faktory s negativnim vlivem na danou negativum implementace
cinnost) . N
€éinnost) v budoucnu opatreni
vyhnout?)
Shromazdéni metodickych | MPSV ma nejlepSi pfirucku pro obsluhu
podkladu pro prdci | systému, kterou projektovy manazer
s MS2014+/PF vyuziva nejcastéji.

MAS prochazela Skolenim o systému.
Probiha i Skoleni k vyzvam, které se
osvédcilo.

Skoleni

MAS prochazela Skolenim o systému.
Probiha i Skoleni k vyzvam, které se
osveédcilo.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na danou
¢innost)

Opatieni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativiim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatieni

Zadani vyzvy do MS/PF

Dle pfirucky fidiciho organu se zadava
vyzva do systému. Neni zde problém nebo
technické problémy s programem.

Provadéni zmén ve vyzvach

Zmeény vyzev jsou zasilany ke schvaleni
na fidici organ, popise se zména a
odlvodni. Vhodné je se predem domluvit
/prokonzultovat prodlouzeni terminu
vyzvy.

Pfiprava a realizace
seminare pro Zadatele

Seminare a celkové osobni konzultace se
velice osvédcili. Konzultujeme a seminare
poradame nejcastéji v kancelafi MAS, kde
mame zazemi.

Ugastnikd seminafh je malo, Zzadatelé
uprednostriuji konzultace.

Vétsi Casovy prostor
ze strany
zameéstnancu
kancelafe MAS vyjit
vstfic kazdému
potencionalnimu
Zadateli vstfic.

Nabidka osobnich
konzultaci.

Konzultaéni ¢innost pro
Zadatele (prubéh, mnoZstvi
dotazii, sloZitost dotazi,
dostupnost informaci)

Konzultaéni €innost zvladd MAS bez
problém(, ma dostatek informaci k dané
problematice, popf. vi na koho se obratit
v dané zéleZitosti.

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

Probiha pfes program MS 2014+, Zadnéa
specifika.

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zzadatelé
potrebné informace?)

Veskeré potfebné informace k vyzvam
maji zadatelé uvefejnéné na webovych
strankach MAS, dale prostfednictvim soc.

22




2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OP ZP

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; kliové Negativa: pFicina + disledek maze MAS Zpusoba
Ginnost faktory s pozitivnim vlivem na’l danou (pfiklady Spatné praxe; klicové uvedenym vyhodnoceni
ginnost) faktory s negativnim vlivem na danou negativim implementace
¢innost) v budoucnu opatieni
vyhnout?)
sitich (tam zaznamenavame velky zajem a
dosah).
2.Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ
Opatreni (Jak se
Pozitiva (pFiklady dobré praxe; kligové Negativa: pri€¢ina + dusledek (priklady muaze MAS ZpuUsob a
Ginnost faktory s pozitivnim vlivem nz; danou Spatné praxe; klicové faktory uvedenym vyhodnoceni
ginnost) s negativnim vlivem na danou negativiim implementace
¢innost) v budoucnu opatieni
vyhnout?)
Shromazdéni metodickych | MPSV ma nejlepsi pfiru¢ku pro obsluhu Casta aktualizace podkladi; disledkem | Priib&zné sledovani
podkladu pro praci | systému, kterou projektovy manazer muze byt pouzivani neaktualni verze. dokumentd RO.
s MS2014+/PF vyuziva nejCastéji.

Skoleni

Skoleni probihala v ramci setkani KS
MAS a NS MAS CR, pfipadné na RO.

Zadani vyzvy do MS/PF

Dle pfiru€ky fidiciho organu se zadava Casové narogné.
vyzva do systému. Neni zde problém

nebo technické problémy s programem.

Jeden manazer co
bude délat jen jeden
OP.

Provadéni zmén ve vyzvach

Zmény vyzev jsou zasilany ke schvaleni
na Fidici organ, popide se zména a

oddvodni. Vhodné je se pfedem domluvit
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2.Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Opatreni (Jak se

. - . s« | Negativa: pFic¢ina + dusledek (pfiklady muze MAS Zpusob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové v < T . .
. R . Spatné praxe; klicové faktory uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou o . L. .
. s negativnim vlivem na danou negativiim implementace
¢innost) L .
¢innost) v budoucnu opatieni
vyhnout?)
/prokonzultovat prodlouzeni terminu
VyzVy.
Priprava a realizace | Seminar realizuje sama kancelaf MAS. Na seminéfe pro Zadatele nam chodilo Zvysit propagaci

seminare pro Zadatele

Dame zajemcim védét stejné jako u
IROP — upozornéni o prodlouzeni terminu
vyzvy. Prezentaci ze seminaie davame na
web.

Nevyuzili jsme moznost, aby nékdo z
MPSV prijel prezentovat, pouze jednou
jsme vyuzili jejich prezentaci. Nebylo
potfeba jejich pomoci.

méné Ucastnikl, nez ktefi poté
konzultovali.

realizace seminart
pro zadatele a
cilené oslovovat
potencialni zadatele
v Uzemi. Nabizet
osobni /individualni
konzultace.

Konzultaéni ¢innost pro | Pfevazuji osobni konzultace, ale
Zadatele (pribéh, mnoZstvi | zodpovidame telefonické i emailové
dotazi, sloZitost dotazd, | dotazy; vétSinu dotaz(i jsme schopni
dostupnost informaci) zodpovédét sami.

Prijem Zadosti o dotaci (PRV | Probiha pfes program MS 2014+, zadna
— listinné prilohy) specifika.

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Komunikace se osvéd&ila pfes starosty,
ktefi vyzvu a informace poSlou dal.

O vyzvach informujeme na webovych
strankach MAS a v mistnim zpravodaji;
rozesilame emaily obcim a partneriim s
prosbou o rozeslani potencionalnim
zajemclm; potfebné informace k vyzvam
Zadatelé najdou na webovych strankach
MAS.
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Vyhodnoceni kliCovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti:

Klicové zavéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 — 2024

1. Sledovat aktualizace vyzev, sledovat vyzvy prabézné, sledovat
v8echny dokumenty, které s vyzvami souviseji.

Na zakladé predchozich zkuSenosti si pracovnici MAS zacali systematicky
a pribézné sledovat veSkeré aktualizace vyzev, vCetné souvisejicich
dokumentt a metodickych pokynu. V dlsledku toho se vyznamné zlepsila
informovanost a pfipravenost MAS pfi administraci vyzev, coz pfispélo k
bezproblémovému nastaveni podminek vyzev a snizeni chybovosti v
pribéhu implementace.

2. MAS nezaznamenala vyraznéjSi nedostatky nebo potfebu Gpravy.

Stav se stabilizoval — nebyly provadény ze strany RO vyrazné zmény ve
vyzvach, tudiz MAS pracovala ve vzorech a Sablonach k vyzvam, které
méla pfipravené.

3. Zvysit propagaci o konani seminaf(l pro Zadatele a cilené
oslovovat potencialni zadatele v uzemi.

Na zakladé nizSi ucasti na seminafich MAS posilila propagaci jejich konani
a zacala cilené oslovovat potencialni Zadatele v uzemi prostfednictvim
obci, partner( a e-mailovych kontaktd. Tato zména pfispéla ke zvySeni
povédomi o seminafich a vedla k mirnému narGstu Gc¢asti, zejména ze
strany novych Zzadatel(, ktefi by se jinak nemuseli o vyzvach vcas
dozvédét.

4. S predstihem informovat o planovanych vyzvach, aby méli
potencionalni Zadatelé dostatek &asu pfipravit se na podani
zadosti o dotaci; budeme cilené oslovovat potencialni Zadatele
v Uzemi.

MAS si uvédomila potfebu v&asné informovanosti potencialnich zadatell a
zacala s vétSim predstihem avizovat planované vyzvy. Sou¢asné zavedla
cilené oslovovani kliCovych subjektd v Uzemi. Tato opatfeni vedla ke
zvySeni zajmu o vyzvy a umoznila Zadatelim lépe se pfipravit na podani
Zadosti, ¢imz se zlepSila kvalita i Uplnost pfedkladanych projektd.
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Tabulka 4 - Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

5. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfriklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatreni

Skoleni hodnotitelt (vécné
hodnoceni)

Pfed kazdym zasedanim Vybérové
komise byli €lenové proskoleni
pracovniky kancelafe MAS ohledné
novinek v pravidlech a dllezitych
upozornéni. Skoleni se zaméfovalo
vzdy pouze na aktualni témata.
Jednotlivi lenové pied zasedanim
podepsali eticky kodex. V pfipadech
stfetu zajmU se ¢lenové nezucastnili
hodnoceni dané Fiche, coz nebylo ze
strany komise problémem.

Kontrola

FNaP (ve.

opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

Formalni kontrolu provadél vedouci
zameéstnanec pro realizaci SCLLD MAS
spole€né s pracovnikem MAS. Kazdy z
pracovnikl zkontroloval projekt podle
kontrolnich list a nasledné si projekty
vymeénili — kontrola tedy probihala
systémem Ctyf odi.

V pfipadé pochybnosti o spravnosti
provedené kontroly mél zadatel nebo
vybérova komise moznost pozadat o
pfehodnoceni, které by provedl!
kontrolni a monitorovaci vybor.

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér,

zadavani,

komunikace,
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5. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pficina + dusledek (pFiklady muze MAS Zpusob a
. S e . - < CL1EE s uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory . .
.. oo . “. negativiim implementace
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou éinnost) N
v budoucnu opatreni
vyhnout?)
kvalita vystupu -
castkovych kontrolnich
lista atp.)
Priprava a pfedavani | Priprava a pfedavani podkladd ¢leniim
podkladd ¢lenim | hodnoticiho organu probihala v souladu
hodnoticiho organu, | s jednacim fadem Vybérové komise.
predani podkladd | Podklady byly pfedavany véas a v
(zdznamy) prehledné formé&, coz pfispélo k
hladkému prabéhu hodnoticiho
procesu.
Informovani o datech | Stranky MAS byly pravidelné PFi ¢astéjSim svolavani jednani organt MAS by méla Uspésnost opatieni

jednani orgdanu MAS (vé.
komunikace s RO, pfiprava

pozvanek, distribuce,
dodrZovani Ihat
stanovenych RO
a v internich postupech
k jednotlivym

programovym ramcim)

aktualizovany tak, aby byly veskeré
informace k dispozici na webu. Clenové
organt MAS byli o terminech jednani s
predstihem e-mailem. Komunikaci s
Ridicim organem zajistoval manazer
PRV, ktery rovnéz pfipravoval a
rozesilal pozvanky na jednani. Lhuty
stanovené RO i Ihity uvedené v
internich postupech se dafilo
dodrzovat.

MAS se objevoval problém s jejich
usnasenischopnosti, a to z dlvodu
vysoké pracovni vytizenosti ¢lend
rozhodovacich a hodnoticich organd.
Dusledkem bylo komplikovanéjsi zajisténi
operativniho rozhodovani.

planovat terminy
jednani organl s
dostateCnym
pfedstihem a v
koordinaci s
jednotlivymi Eleny
tak, aby zvysila
pravdépodobnost
jejich ucasti.
Zaroven lze zvazit
vyuziti hybridni
formy jednani
(napft. online
pfipojeni), ktera by
mohla usnadnit
dostupnost pro

bude vyhodnocena
podle dosazené
usnasenischopnosti
na jednanich
organt MAS a
podle Gc¢asti ¢lenll —
sledovana bude
pravidelna
pritomnost a zpétna
vazba Clenl k
organizaci jednani.
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5. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Opatieni (Jak se

) Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pFiina + disledek (pfiklady ’::::e“rf‘f‘rﬁ y Zh"(’)‘;sn%":::ni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory ne ativ?":m inzl lementace
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost) 9 plementz
v budoucnu opatreni
vyhnout?)
Casoveé vytizené
Cleny.
Vécné hodnoceni | Vécné hodnoceni provadéla Vybérova
vybérovym organem MAS | komise MAS, ktera po bodovém
(ve. napr. zpracovani | hodnoceni sestavila seznam projektl a
zdvérecného  kontrolniho | doporucila je ke schvaleni. Zapis z

listu a zapisu)

jednani a zavérecny kontrolni list
zpracovavala kancelai MAS. Clenové
Vybérové komise byli pfedem
proskoleni v postupu vécného
hodnoceni a pfedsedkyné komise
nasledné jednani vedla kvalifikované a
v souladu s pravidly.

Vyfizovani  pfezkumného

fizeni

Uverejniovani zaznamu | Pracovnici kancelafe MAS uvefejriovali
(prehled podporenych | zaznamy co nejdfive po jejich

projektu, zapisy atp.)

projednani na webovych strankach
MAS. U kazdé vyzvy byl zvefejnén
seznam pfedlozZenych projektud, po
jednani Vybérové komise nasledné
také seznam bodové ohodnocenych
zadosti a pfehled vybranych a
nevybranych projektlt véetné zapisu z
jednani. Projekty pfedavané na SZIF
byly sou&asti pfedepsané tabulky a
dokumentace k vyzvé, ktera zahrnovala
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5. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pficina + dusledek (pFiklady muze MAS Zpusob a
. S e . - < CL1EE s uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory . .
.. oo . “. negativiim implementace
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou éinnost) N
v budoucnu opatreni
vyhnout?)
i prezenéni listiny a informace o poméru
zajmovych skupin.
Informovani Zadateld | Informovani zadateld o vysledcich Néktefi zadatelé necetli zaslané zpravy, MAS bude Vyhodnoceni bude
o vysledcich hodnoceni | hodnoceni FNaP a VH probihalo coz vedlo k vy3Si administrativni zatézi Zadatelim probihat na zakladé
FNaP a VH | pfevazné pisemné, coz se osvédcilo. pracovnika MAS, protoze musel zadatele | dusledné monitorovani poctu

(prostrednictvim MS2014+/
e-mailem)

Pokud MAS védéla, Zze zadatel
pravidelné sleduje e-mail, byla
informace zasilana elektronicky s
pozadavkem na potvrzeni o pfecteni. V
ostatnich pfipadech MAS Zadatele o
odeslani dokumentu informovala
telefonicky. Zadosti o dopInéni udaju ¢&i
dokumentt MAS standardné zasilala e-
mailem a az nasledné prostfednictvim
Portalu farmare.

kontaktovat jesté jinou cestou.

pfipominat, aby
sledovali emailovou
schranku i Portal
farmare a vCas
reagovali na
zaslana sdéleni.

a frekvence
zaslanych
pfipominek
Zadatelim a
nasledné analyzy
vC&asnych reakci
Zadateld na sdéleni
v Portalu farmare a
e-mailem.

Postoupeni vybranych
Zadosti Ffidicim organuam
(MS/Portal farmare)

Po provedeni vybéru projektl predaval
manazer PRV Zadatel(m jejich zadosti,
které Zadatelé nasledné sami odesilali

pres Portal farmare pfimo na SZIF.
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3.Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OP ZP

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pficina + dusledek (pFiklady muze MAS Zpusob a
. fe i . - X LR s uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivhim vlivem Spatné praxe; klicové faktory . .
o, - . . negativum implementace
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou éinnost) N
v budoucnu opatreni
vyhnout?)
Skoleni hodnotiteld (vécné | Skoleni hodnotitelt probiha pred
hodnoceni) kazdou vyzvou MAS v ramci téchto OP,
chceme aby si jednotlivi ¢lenové
,08VezZili podminky, je vzdy i
diskutovan stfet zajmu.
Kontrola FNaP (vé. | Hodnoceni provadi ur€eni pracovnici Problém je s pfepisovanim skenu Zodpovédny

opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

MAS na zakladé hodnoticich kritérii
vyzvy MAS; v pfipadé nejasnosti, zda
Zadatele vyzvat i nevyzvat k opravé i
doplnéni zadosti nam byli napomocni
pracovnici RO, ktefi nam témér
okamzité zodpovédéli naSe dotazy.

hodnoceni do systému. Zbyte¢né se
zasila 2x (vypInény jako pfiloha a
Casova naroc¢nost administrace pro
projektového manazera MAS.

projektovy manazer
MAS.

Spoluprédce s (externimi) | Nespolupracujeme s externimi
hodnotiteli (vybér, | hodnotiteli.

zadavani, komunikace,

kvalita vystupu -

castkovych kontrolnich

lista atp.)

Priprava a pfedavani | Predani podkladd hodnotitelské a
podkladd ¢lenum | vybérové komisi probiha emailem, kdy
hodnoticiho organu, | jim jsou s dostate€nym predstihem
predani podkladi | zaslany veskeré podklady k hodnoceni
(zaznamy) podanych zadosti o podporu; zaroven

dané podklady jsou pfipraveny pfi
jednani.
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3.Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativiim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatieni

Informovani o datech
jednani orgdni MAS (vé.
komunikace s RO, priprava

pozvanek, distribuce,
dodrZovani Ihat
stanovenych RO
avinternich postupech
k jednotlivym

programovym ramcim)

Cleny organt MAS o datech jednani
organul MAS s predstihem informuje
projektova manazerka MAS nejprve
telefonicky a poté emailem; komunikaci
s RO zajistuje vedouci zaméstnanec
SCLLD, ktery pfipravuje a zasila
pozvanky na jednani organl emailem;
Ihaty stanovené RO a v internich
postupech se nam dafi dodrzovat.

Vécné hodnoceni | Vybérova komise byla proSkolena, jak
vybérovym organem MAS | ma probihat vécné hodnoceni projektd
(ve. napr. zpracovani | a dle toho predsedkyné vybérové
zdavérecného  kontrolniho | komise vede jednani. Jednani vybérové
listu a zapisu) komise kvalitné a s prehledem fidi
prfedsedkyné vybérové komise.
Vyfizovani  prezkumného | Pfezkumné fizeni jesté nikdy nebylo.
Fizeni
Uverejniovani zaznamt | MAS postupuje podle internich postupt
(prehled podporenych | a vzdy v souladu s jednacim fadem.

projektu, zapisy atp.)

Nahrava se do systému, byva
uvefejnéno na webu. Zadateldm se
zasilaji depese o vysledku (zda byli
podpofeni, ¢i nikoliv, zarover zasilame
i informaci emailem).
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3.Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OP ZP

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pficina + dusledek (pFiklady muze MAS Zpusob a
. fe i . - X LR s uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivhim vlivem Spatné praxe; klicové faktory . .
o, - . . negativum implementace
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou éinnost) N
v budoucnu opatreni
vyhnout?)
Informovani Zadatel(i | Zadatele kancelai MAS aktivné Zadatelé jsou informovani o vysledku Pfipominat
o vysledcich hodnoceni | informuje. Dava védét, ze predala hodnoceni depesi, MAS nemUze zajistit, Zadatelum, aby
FNaP a VH | projekt k zavéreCnému ovéfeni, ze je aby Zadatelé depese sledovali. pribézné sledovali

(prostrednictvim MS2014+/
e-mailem)

oslovi k doplnéni projektovy manazer.

systém MS2014+ a
vCas reagovali na
depese.

Postoupeni vybranych
Zadosti ridicim organum
(MS/Portal farmare)

Existuje riziko, Ze informace o vyzvé k
doplInéni zapadne, protoze néktefi
Zadatelé nectou depese.

Resi se formou depese. Je tam
vzorova depese, ktera se musi dodrzet.
Informuje se zadatel, ze se zadost
predala, aby si kontrolovali, kdyby je
nahodou vyzyvali k doplnéni v ramci
zavére€ného oveéfeni.

Pfipominat
Zadatelim, aby
pribézné sledovali
systém MS2014+ a
vCas reagovali na
depese.
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3.Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pficina + dusledek (pFiklady muze MAS Zpusob a
. S e . - < LIPS A uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory . o .
.. .o . . negativum implementace
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou éinnost) o
v budoucnu opatieni
vyhnout?)
Skoleni hodnotiteld (vécné | Probiha bezproblémové. Nebyl zaznamenan problém. Zodpovédny Kritéria jsou dana,

hodnoceni)

projektovy manazer
MAS.

neni zde moznost
vybirat/vymyslet.

Kontrola FNaP (ve.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

Hodnoceni provadi ureni pracovnici
MAS na zakladé hodnoticich kritérii
vyzvy MAS; v pfipadé nejasnosti, zda
Zadatele vyzvat i nevyzvat k opravé i
doplnéni zadosti nam byli napomocni
pracovnici RO, ktefi nam témér
okamzité zodpovédéli naSe dotazy.

Spoluprdace s (externimi) | Mame externiho hodnotitele, i kdyz Bohuzel mnoho projektu je posuzovano Konzultace zmén Pfiprava ramcu do
hodnotiteli (vybér, | nemusime mit, a vitame ho, protoze individualné a i kdyz jsou doporuceny v opatfenich, vétsi dalSiho
zadavani, komunikace, | dokaZze dobfe posoudit metody a MAS, neprojdou dal8im hodnocenim, spoluprace pfi

kvalita vystupu — | celkovou efektivnost projektu. které udéla RO. pfipravé PR.

castkovych kontrolnich

lista atp.)

Priprava a pfedavani | Predani podkladd hodnotitelské a

podkladd ¢lenam | vybérové komisi probiha emailem, kdy

hodnoticiho orgdnu, | jim jsou s dostate¢nym predstihem

predani podkladd | zaslany veskeré podklady k hodnoceni

(zaznamy) podanych zadosti o podporu; zaroven

dané podklady jsou pfipraveny
v kancelafi MAS (pfed jednanim
kdykoliv po domluvé).
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3.Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativiim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatieni

Informovani o datech
jednani orgdni MAS (vé.
komunikace s RO, priprava

pozvanek, distribuce,
dodrZovani Ihat
stanovenych RO
avinternich postupech
k jednotlivym

programovym ramcim)

Cleny organt MAS o datech jednani
organul MAS s predstihem informuje
projektova manazerka MAS nejprve
telefonicky a poté emailem; komunikaci
s RO zajistuje vedouci zaméstnanec
SCLLD, ktery pfipravuje a zasila
pozvanky na jednani organl emailem;
Ihaty stanovené RO a v internich
postupech se nam dafi dodrzovat.

Vécné hodnoceni | Vybérova komise byla proSkolena, jak

vybérovym organem MAS | ma probihat vécné hodnoceni projektl

(ve. napr. zpracovani | a dle toho pfedsedkyné vybérové

zdavérecného  kontrolniho | komise vede jednani. Jednani vybérové

listu a zapisu) komise kvalitné a s prehledem fidi
prfedsedkyné vybérové komise.

Vyfizovani  prfezkumného | Nefesili jsme.

Fizeni

Uverejniovani zaznamu | V ptiloze, davame to do systému i na

(prehled podporenych | web jako soucast vyzvy.

projektu, zapisy atp.)

Interni postupy jsme pfejali, pouze si
upravili terminy a jsme spokojeni.

Informovani Zadateld
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostrednictvim MS2014+/
e-mailem)

Probiha pfes web nebo email a
samoziejmé formou depeSi (systém).
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3.Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Opatieni (Jak se

) Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pficina + disledek (pFiklady T‘:‘::e“:’?‘nf y Zh':;;s:obc:ni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory ne ativ)L":m in¥ lementace
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou éinnost) v bgdoucnu F:)patf'eni
vyhnout?)
Postoupeni vybranych | Po provedeni vybéru projektu a
Zadosti fidicim organdam | pripadné po uplynuti Ihtty na podani
(MS/Portal farmare) zadosti o prezkum manazerka OPZ

predava RO vyzvu s veskerou
pozadovanou dokumentaci k
zavérecnému ovéreni zpusobilosti
prostfednictvim CSSF14+.

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 — 2024

1. Hodnoceni Zzadosti o dotaci a vybér projektd funguje dle
nastavenych pravidel.

Dusledné dodrzovani schvalenych internich pravidel a metodiky pfispélo k
transparentnimu a spravedlivému vybéru projekt(l, coz posililo divéru
Zadatell v proces hodnoceni a vybéru.

2. MAS nezaznamenala vyraznéjSi nedostatky nebo potfebu Upravy.

Situace se stabilizovala, ze strany RO nebyly ve vyzvach &asté zmény, na
které by Mas musela reagovat.

3. Dobra spoluprace a komunikace s RO.

Obé strany si zvykly na vzdjemnou spolupraci a komunikaci, ktera dobfe
funguje.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

6. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Opatieni (Jak se

; Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady :‘:ez:el:]n'.o‘ns] v i%l;snoobc:ni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory ny vy
Y. A . < negativiim implementace
€innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost) .
v budoucnu opatreni
vyhnout?)
Volba nastroji | Hlavnim komunikaénim zdrojem jsou
komunikace (napf. | webové stranky MAS a poté info emaily
web MAS, web obci, | a zpravodaj MAS. Toto byly nastroje,
mikroregionu, tiSténa | které jsou zakladem. Dale pak setkavani

média, letaky atp.)

- setkani se starosty/partnery a dalSimi
leadery v Uzemi.

Pfiprava informacénich
¢lankud/tiskovych zprav
apod. (prip.
schvalovani)

PiSe kancelair MAS sama bez
schvalovani.

Uverejiovani na webu
MAS (v jinych médiich)

Zafizuje si kancelaf sama. Bez
schvalovani.

Na uvefejfiovani informaci mimo povinnych
Casto nezbyva &as.

Snaha o informovani
Cinnosti MAS
prostfednictvim
periodik MAS ale i
partnerskych obci.

Info emaily s zadosti
o tisk/propagaci v
periodikach
obci/partnera.

Ziskavani informaci
od potencialnich
Zadatelti — komunikace

Osobni kontakt je nejlepSi. MAS vyijizdi
nebo i zajemci sami pfijedou.

Nejvice informaci ziskdme z osobnich
kontaktd, z emailu nebo z telefonu.
Komunikace probiha pfirozené. Hodné
probihaji osobni setkani, na valné
hromadé jsou informovani.
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6. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Cinnost

Opatieni (Jak se

Negativa: pficina + dusledek (pfiklady :‘:::e“x"f vyzh‘:;;s:obc:m
Spatné praxe; kliCové faktory negativaim implementace
s negativnim vlivem na danou €innost) v budoucnu opatfeni
vyhnout?)

NEPOVINNE HODNOCENI

Animace Skol

Komunikaci a spolupréci s fediteli ZS a
MS, ktefi realizuji $ablony hodnotime
velmi kladné. Do $ablon se zapojily
témér vSechny Skoly a Skolky z Uzemi a
dalsi vzdélavaci organizace v Uzemi
(ZUS).

Né&kteti Feditelé ZS a MS se nechtgji zapojit
do Sablon, obavaji se vysoké
administrativni zatéze a nechtgji si
pridélavat praci. Odmitaji se zapojit do
Sablon i presto, Ze jim pfi realizaci projektu
budeme maximalné pomahat.

Pokracovat i nadale
vysvétlovanim
principu $ablon a
poukazovat na klady
zapojeni se do téchto
projektd, rovnéz s
nabidkou pomoci pfi
realizaci.

pomahat.

Pracovat i nadale v
Uzemi a animovat,

Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni k 4. Procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

Klicové zavéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 — 2024

1. Animaéni ¢innost vzhledem k historii pasobeni MAS v Gzemi
funguje velmi dobfe.

Dlouhodoba pfitomnost MAS v Uzemi a systematicka animacni Cinnost
vedly k lepsi informovanosti a aktivizaci mistnich Zadatell, coz se pozitivné
odrazilo v zajmu o programové vyzvy. Zkudenost potvrzuje vyznam
kontinualni a osobni prace v Uzemi.

2. PokraCovat i nadale v osobnim kontaktu - zaklad animace je
setkavani s obcemi.

Osobni kontakt se ukazal jako kli€ovy nastroj efektivni animacni €innosti.
Pfima komunikace umoznila lépe identifikovat potfeby uzemi a motivovat
potencialni Zadatele k pfipravé projektovych zamérl. Na zakladé
pozitivnich zkuSenosti bude MAS i nadale klast dUraz na osobni setkavani
jako zakladni prvek animace.

3. Pracovat vice na propagaci MAS v Uzemi.

Z dosavadniho prabéhu realizace strategie vyplynula potfeba posilit
povédomi o cinnosti MAS v Uzemi. Bylo identifikovano, ze nizka
informovanost nékterych aktérd mize vést ke snizenému zajmu o nabizené
dotaéni prilezitosti. MAS proto zacala klast vétSi diraz na systematickou
propagaci své €innosti prostfednictvim webovych stranek, mistnich médii

37




a pfimého kontaktu s kli€ovymi partnery. Tento krok vedl ke zlep3eni
informovanosti v uzemi a zvySeni zgjmu o aktivity MAS.

4. Pokracovat i nadale vysvétlovanim principu $ablon a poukazovat
na klady zapojeni se do téchto projektd, rovnéz s nabidkou
pomoci pfi realizaci.

Z praxe MAS vyplynulo, Ze je stale potfeba opakované a srozumitelné
vysvétlovat princip fungovani Sablon a moznosti, které tyto projekty obcim
a Skolam nabizeji. Pravidelnym poukazovanim na vyhody zapojeni a
nabidkou metodické pomoci pfi realizaci se zvySila ochota Zadatell do
téchto projektd vstupovat. PFistup MAS se tak stal vice podplrnym a
pfistupnym, coz pfispélo ke zlepSeni povédomi i realizace $ablon v Uzemi.
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Tabulka 6 — Sebeevaluacni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2

7. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2
Opatieni (Jak se
. - . . s s o - muze MAS Zpusob a
3 Pozitiva (priklady dobré praxe; Negativa: pfi¢ina + dusledek (priklady deny hodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim Spatné praxe; klicové faktory uve ﬁnym vy I t
vlivem na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost) negativium impiementace
v budoucnu opatieni
vyhnout?)
Priprava Zadosti | Spoluprace
odotaci ze SC 4.2 | s ucetni/administrativnim
IROP pracovnikem MAS. PFinos
vidime v pribézném proplacenim
vydaju.
Planovani nakladu | Naklady byly planovany v ramci Ke konci obdobi se ¢asto ménily podminky LepSi planovani VétSi spoluprace na
na obdobi projektu kazdoro&niho rozpoctu, poté (zavazna stanoviska), Spatné se planuji nakladd/nakupu. rozpoctu ucetni +
pfilezitostné/nahodile, pokud to naklady, kdyz se méni Casto metodika vedouci manazer
vyzadovala dana k nim. SCLLD
nepfedvidatelna situace.
Administrace VSe bez probléma, pokud byly Uznatelné a neuznatelné naklady, Komunikace nakladd | Spoluprace
z projektu ze SC 4.2 | n&jaké sporné zéleZitosti, komunikace s RO o uznatelnosti a predem. s manazerem RO,
IROP (pfirazeni | naklady, vzdy byly s RO neznatelnosti, za nas zbyte€nost. Aktivity ktery ma SC 4.2 na
Cinnosti do kapitol | vykomunikovany. souvisi s realizaci SCLLD. starosti.
rozpoctu)

Vyhodnoceni kliCovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2:

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

2019 — 2024

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi

1.  Bezchybna evidence dokladu a jejich zakladani.

PecCliva a odborna prace ucetni
v soucinnosti s vedoucim SCLLD.

a administrativniho pracovnika

2. Rozdéleni projektu na etapy bylo vyhodné.

Efektivni nastaveni projektu hned v poéatku (Casovy harmonogram a
finanéni harmonogram je zaklad).

3. Financovani SCLLD ze 4.2 bohuzel neumoznuje pokryt vSechny
naklady MAS, ac fakticky vSechny aktivity MAS jsou v ramci SCLLD.

v souladu se SCLLD.

nas a aktivit MAS jsou uznatelné vSechny naklady. Aktivity vzdy délame
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem ex-post evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance
SCLLD 2014 - 2020 ve vztahu k identifikovanym problémim a potfebam uzemi MAS
Havli¢kav kraj.

V ramci evaluace Oblasti B tedy MAS HavliCkav kraj vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) byly pro jeji uzemi vhodné/relevantni vzhledem
k potfebam a absorpCni kapacité uzemi MAS. Tj. obecné fe€eno MAS v Oblasti B odpovida
na otazky typu:

1. Byly cile SCLLD relevantni k problémuam a potifebam tzemi a dosazitelné?

2. Bylo mozné realizovat intervence tak, jak byly naplanovany pri pripravé strategie?

3. Byly finanéni prostfedky alokovany na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych byla v tzemi MAS v programovém obdobi 2014 - 2020 poptavka?

Prostfednictvim ex-post hodnoceni této oblasti MAS Havli¢kuv kraj ovéfuje, Ze alokovala
prostfedky do vhodnych opatfeni (kde byli Zadatelé, a ktera fesi problémy daného uzemi, {j.
pfispivaji k jeho rozvoji), a dale zda bylo potfeba v SCLLD 2014 — 2020 néktera opatfeni
v Programovych ramcich pfidat ¢i ubrat (pfip. zvySit/snizit jejich alokaci), v&. identifikace
moznych argumentd, pro¢ tomu tak je.

P¥i hodnoceni v Oblasti B se MAS Havli¢k(lv kraj zaméruje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatifeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v tzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS v ramci zpracovani ex-post evaluace
znamy).

Ex-post evaluace v Oblasti B:

1. vyhodnocuje implementaci doporuceni/opatieni navrzenych vramci mid-term
evaluace u vSech evaluacnich otazek B.1 — B.4 (pfip. B.5, pokud MAS tuto otazku
v mid-term evaluaci zodpovédéla a navrhla opatfeni),
2. zodpovida tyto evaluaéni otazky a jejich vybrané podotazky:
e B.3 Do jaké miry byly alokované finan¢ni prostfedky na jednotliva Opatfeni/Fiche
Programovych ramcl dostateéné pro vyfeseni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?
e B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche,
o které byl ze strany potencialnich zadatell zajem?
Klicovym nastrojem pfi hodnoceni implementace opatfeni z mid-term evaluace
a zodpovidani evaluacnich otazek (B.3 a B.4) a jejich podotazek v Oblasti B jsou tyto metody:
- Obsahova analyza
- Focus Group (fokusni skupina)
- Syntéza poznatku

Postup vyhodnoceni opatieni navrzenych v mid-term evaluaci (uvedenych v Evaluaéni
zpravé) a zodpovézeni evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce, vyzvy MAS, prehledy zadosti a projektd, zadosti o zménu
SCLLD, udaje o vyzvach MAS a Zadostech o dotaci v CSSF14+ a v Portalu
farmare atd.) a zaznamua —

2. jejich zpracovani: obsahova analyza, aktualizace Prehledu kontextovych
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No

ukazateli o uzemi, pripadné, aktualizace jednoduché intervenéni logiky,
zpracovani prehledu vyzev a zadosti o dotaci ve vyzvach MAS (dle vzoru nize)
priprava podkladu pro jednani Focus Group —

Zpracovani popisu zplusobu implementace doporuceni k realizaci SCLLD 2014 —
2020 navrzenych v Evaluacéni zpravé (tj. mid-term evaluaci) —

projednani, skupinova diskuse zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek Oblasti B a k vyhodnoceni opatieni
provedenych na zakladé mid-term evaluace, sbér informaci od stakeholderti na
jednani Focus Group —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z jednani Focus Group, pripadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

vyhodnoceni provedenych opatieni a formulace odpovédi na podotazky —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
(B.3aB.4) >

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhi doporuceni pro dalSi implementaci SCLLD v dalSich
programovych obdobich (2021+, pfip. 2028+).
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Tabulka 7 - Tabulka jednoduché intervencni logiky Opatreni/Fichi programovych ramct Schvalené SCLLD

(PRV, OPZ, OPZP, IROP)

PRV
APP czv Konecné
SWOT Opatreni czv
Opatieni / Aktivita / Fiche Opatfieni
Programového Specificky cil PR pfi / Fiche
SI::\ba Sl!na PrileZitost Hrozba Problém/potieba ramce prvnim PRk 31.
stranka stranka schvaleni | 12.2024
SCLLD
Nesetrné 1.2 Rozvijet
zemeédélské postupy Odborné a podpor9vat w
(chemie) vzdélavani a pggﬁﬁ(’;‘iﬂ S .
Nedostate&na poradenstvi pro malé a § K
informovanost v podnikatele stfedni x
Nedustoj
né Nesetrné
prostiedi - zemeédélské postupy
zemédél Intenzifik (chemie)
skych ace i i
podnik zemédel | Zastaralé vybaveni
stvi, zemédélskych a
zvy$ova lesnickych podniki
Nedostat fd4
o&nd ni davek Vodni eroze a
umélych kontaminace
podpora hnojiv a d ich
primarni chemick podzemnich a
ho 1o atek povrchovych vod v o o
sektoru a yehlatek | gisledku $patného Podoora rozvoie | 41 Petovat > &
konkuren pro hospodareni na pora rozvoj olesya & ~|
ochranu adé zemedelskych | o s dglskou e =
ceschop rostlin P podnik krajinu & N
nosti ZvySovani efektivity ! S &
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Tabulka 8 - Prehled kontextovych ukazatelti o tizemi MAS Havli¢kiv kraj, o. p. s.

Hodnoty k 31. 12.

Ukazatel

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nezaméstnanost X X 5,31 4,68 3,30 2,43 2,42 2,95 2,84 2,65 2,83
(%)
RES - pocet | 7015 6967 7027 7072 7175 7235 7333 7462 7555 7682 8054
podnikatelskych
subjektt celkem
Dokoncené byty | 124 123 104 101 108 130 159 193 131 265 84
celkem
Trvalé travni | 10145 10150 10160 | 10156 | 10147 | 10177 | 10190 | 10242 | 10303 10343 10359
porosty (ha)
Zemédélska plda | 36177 36159 36132 | 36120 | 36106 | 36116 | 36106 | 36089 | 36462 36449 | 34377
(ha)
Lesni pozemky (ha) | 28058 28064 28090 | 28098 | 28106 | 28115 | 28124 | 28132 | 28272 28280 | 26356
Zastavéné plochy a | 850 853 854 857 857 861 865 868 879 878 879
nadvofi (ha)
Celkova rozloha | 71035 71034 71037 | 71038 | 71042 | 71043 | 71044 | 71043 | 71613 71613 | 71613
MAS
Pocet obci v uzemi | 64 64 64 64 64 64 64 64 65 65 65
MAS
Celkovy pocet | 59256 59270 59102 | 58980 | 58850 | 58837 | 58857 | 58749 | 58448 59165 | 54888

obyvatel MAS
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Tabulka 9 Piehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — IROP, OPZ, OP ZP (v Kg&)

Datu
m Finanéni . .. | Finanéni objem . P Finanéni objem CZV
v ukoné Alokace . 5 objem CZV Poce_t skute’cne czv : Pocet ned_okop Cenych nedokonéjenych
yzva P . predlozenych - s realizovanych . . projektua - C Leo
eni vyzvy (CZV) 5 piedlozenych roiekti realizovanych neproplacenych projektd —
prijmu ZoD proj projekta prop Y neproplacenych
ZoD
OPZP
Vyzva €. 1 MAS Havli¢klyv kraj — | 15. 5.
OPZP vysadba dfevin 2018 Satninin v L v v v
Vyzva €. 2 MAS Havli¢kav kraj — | 31. 3.
OPZP - Viysadba dfevin 2019 6 443 000 1210 180,67 1 636 245,55 0 0
Vyzva €.3 MAS Havli¢ktv kraj — | 17. 12.
OPZP — vysadba dFevin 2019 | 6596610 v L v v v
OoPZ
Vyzva €. 1 MAS Havlickav kraj - 18.5
Propojeni profesnich a rodinnych 20'1 7‘ 1 500 000 1475 000 1 683 718,89 0 0
potfeb, opatfeni 3
Vyzva €. 2 MAS Havlickav kraj -
Vytvareni pfacovnvlch pr||e2|to_st| 18. 5. 8 800 000 0 0 0 0 0
pro znevyhodnéné  skupiny 2017
obyvatel, opatfeni 2
Vyzva ¢. 3 MAS Havli¢kayv kraj — 30. 4
Propojeni profesnich a rodinnych 20'1 8. 761 243,75 761 243,75 0 0 0 0
potieb, opatreni 3
Vyzva ¢. 4 MAS Havli¢kav kraj —
Vytvareni pracovnich pfileZitosti | 30. 4.
pro  znevyhodnéné  skupiny | 2018 £ 0 0y “ B BT L g g g
obyvatel, opatieni 2
Vyzva €. 5 MAS Havli¢klv kraj — 31,1
Propojeni profesnich a rodinnych 20'1 9' 630 875 573 687,50 0 0 0 0
potieb, opatfeni 3
Vyzva ¢. 6 MAS Havli¢klv kraj —
Vytvareni pnracovnvlcr'x pr|Ie2|to_st| 28.12. 8 800 000 8 986 118,75 0 0 0 0
pro  znevyhodnéné  skupiny | 2018
obyvatel, opatfeni 2
Vyzva €. 7 MAS Havli¢kdv kraj -
Podpora  socialni  integrace | 28. 12.
vietng vzdlavani socialnich | 2018 | 030000 SEIh 5y ! S R L L
pracovniku - opatfeni 4
Vyzva €. 8 MAS Havli¢kuv kraj -
Vznik a rozvoj novych | 28.12.
podnikatelskych aktivit v oblasti | 2018 i ot ey & B 2 L g g g
socialniho podnikani - opatfeni 1
V) ) RS IRERIEN W] = | Sl 1% | o 7 o 9 409 397,50 1 4050 329,94 0 0
Vytvareni pracovnich prilezitosti 2019




pro  znevyhodnéné  skupiny
obyvatel, opatfeni 2

IROP

Vyzva €. 1: MAS Havli¢kdv kraj —

IROP — Podpora slozek 125 k | ST | 6343000 13073 975,05 6172 378,80
feSeni a fizeni rizik a katastrof

Vyzva €. 2: MAS Havli¢klv kraj — 31.3

IROP - |Infrastruktura pro 20'1 8. 22 822 000 37 232 216,26 18 721 809,71
vzdélavani a celoZivotni u¢eni

Vyzva ¢&. 3: MAS Havli¢klv kraj —

IROP — ZlepSeni infrastruktury a | 30.6. | 57 485 o9 30 667 157,52 16 839 539,48
bezpecnosti udrzitelnych forem | 2018

dopravy

Vyzva €. 4: MAS Havlickav kraj — 156

IROP - Podpora socialnich 20'1 8. 14 272 000 8.358.223 7 286 890,26
sluzeb

Vyzva ¢. 5 MAS Havlickav kraj — 12 2

IROP — ‘Infrastruktura pro 20'20' 4170 243,32 3999 619,39 2869 911,66
vzdélavani a celozivotni uc¢eni II"

Vyzva ¢. 6 MAS Havlickav kraj — 12.5

IROP — "Podpora socialnich 20'20' 7 303 236,88 4 904 966,5 4 595 353
sluzeb II"

Vyzva ¢. 7 MAS Havlickav kraj — 12.5

IROP — ‘"Infrastruktura pro 20'21' 16 213 576,89 15 552 040,75 15001 348,81
vzdélavani a celozivotni u€eni IlI"

Vyzva ¢. 8 MAS Havlickav kraj —

IROP - "Infrastrukiura  pro | 19. 11. | g4 536 14 661 032,59 661 032,59
vzdélavani a celozivotni uceni 2021

V"
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Tabulka 10 Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — PRV (v K¢)

Al . Pozadovana . Finanéni objem Pocet /
. Datum _okace !’ocetv vysSe Pocet . Poc?t . nedokonéenyc finanéni
Vyzv Fich kon&eni fiche - predloze dy Ii 7ch Vyplacena nedokonéenych h ekt y bi
a(c.) Iche uxonceni vyse nych pocpory v realizovanyc podpora projektu - projektu - oblem
pfijmu ZoD 3 predlozenyc projektt . neproplacenyc projektu
podpory ZoD h ZoD neproplacenych h v hodnoceni
1 1 21. 8. 2017 136 000 0 0 0 0 0 0 0
2 21.8.2017 | 15878 000 8 12 168 800 8 11 802 844 0 0 0
3 21.8.2017 2443 000 1 1200 000 1 762 250 0 0 0
7 21. 8. 2017 4 969 800 1 2222121 1 2106 431 0 0 0
10 21. 8. 2017 1490 000 0 0 0 0 0 0 0
2 1 19. 3. 2018 255 000 0 0 0 0 0 0 0
3 19. 3. 2018 1530 750 3 563 047 3 418 911 1 134 297 0
4 19. 3. 2018 1176 000 0 0 0 0 0 0 0
10 19. 3. 2018 1500 000 0 0 0 0 0 0 0
11 19. 3. 2018 1000 000 2 445 000 2 444 950 0 0 0
3 1 12.2.2019 255 000 0 0 0 0 0 0 0
2 12.2.2019 3 961 960 17 9799 850 2 2 582528 0 0 0
3 12.2.2019 1124 603 4 1709 189 1 1124 603 0 0 0
4 12.2. 2019 2 351 000 1 2 329 200 1 2 076 669 0 0 0
5 12.2.2019 351 000 0 0 0 0 0 0 0
6 12.2.2019 1 000 000 0 0 0 0 0 0 0
7 12.2.2019 2849707 5 1813 049 5 686 719 2 985 050 0
8 12.2.2019 1959 000 0 0 0 0 0 0 0
9 12.2.2019 800 000 1 365 330 1 364 685 0 0 0
10 12.2.2019 2740 000 0 0 0 0 0 0 0
11 12.2.2019 2 082 000 8 5722 500 1 1940 000 0 0 0
12 12.2.2019 2 351 000 2 2 205 000 2 218 250 1 1980 000 0
13 12.2.2019 1567 000 0 0 0 0 0 0 0
4 zruSena 0
5 2 28.6.2019 1384 432 10 2270780 6 1064 677 1 85 200 0
7 28.6.2019 1 036 658 3 242 350 2 174 965 1 67 351 0
10 28.6.2019 2740000 1 80 580 1 0 1 80 580 0
6 7 12. 3. 2020 809 409 4 992 876 3 607 500 1 88 721 0
12 12. 3. 2020 2132750 2 1302 750 2 1295010 0 0 0
7 2 17.3. 2021 1755755 9 3706 288 3 1526 764 0 0 0
11 17. 3. 2021 2811 341 8 4 034 980 3 1403 850 1 990 000 0
15 17. 3. 2021 6 342 007 22 4 258 205 22 3683801 2 347 113 0
8 15 9.7.2021 2083 802 15 2 562 816 13 1510938 2 480 000 0
9 zruSena 0
10 2 28. 3. 2022 3731496 22 9973 000 3 2870700 0 0 0
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28. 3. 2022

2 190 062 1 2 190 061 1 2190061 0 0 0

11 28. 3. 2022 4 000 050 11 4 259 797 10 3 881 286 0 0 0

15 28. 3. 2022 3 391 241 17 3461 222 16 2470 861 3 637 580 0

11 2 12.7.2022 2111837 9 4 025 100 3 1876 950 0 0 0
12 15 21. 3. 2023 907 888 11 1547 050 7 1022 695 0 0 0
13 15 27.11. 2023 395 778 2 398 752 2 396 781 0 0 0
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry
SWOT analyzy a Analyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana
rizika stale platna?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani (aktualizace) jednoduché intervenéni logiky

Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatku (pfi vyhodnoceni u€innosti implementace doporuceni)

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych
v mid-term evaluaci

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale platna?

Klicova zjisténi
1. V uzemi probéhly dil¢i zmény ve slabych a silnych strankach, potfebach a
problémech aktérl. Byly ¢astecné diskutovany nové skutecnosti.
2. Prilezitosti a hrozby ziistavaji stale platné. Castedné byly diskutovany nové
faktory.
3. Rizika a opatfeni v analyze rizik jsou stale platna.
Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluaéni
Zpravy

Odpovédnost

Doporucéeni (aktivita, aprava | Termin (do | zaimplement i\r/nyhlgflnr::ﬁggé
SCLLD apod.) kdy) aci plementac
L. doporuceni
doporuceni
1. Provést zmeény | 12/2021 Kancelaf MAS | Doporuceni  ,Provést
SCLLD dle zjisténych zmény SCLLD dle
zaveérl zjisténych zaveérd“ bylo

piné implementovano.
MAS na jeho zakladé
provedla aktualizaci
strategie i upravy vyzev,
¢imz pfizpusobila svou
¢innost aktualnim
potfebam uzemi.
Dopad byl pozitivni jak
na realizaci strategie,
tak na zapojeni cilovych

skupin.
2. Kazdoro¢né provadét | Pribézné Kancelaf MAS | Doporuceni
diskuzni setkani .Kazdorocné provadét
tykajici se vyvoje diskusni setkani“ bylo

plné implementovano.
MAS systematicky a
aktivné sbirala podnéty
z terénu, které vyuzZila

situace v Uuzemi
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pfi Upravach strategii,
vyzev i analytickych
vychodisek. Tato praxe
se osvédcila a pfispéla
k lepSimu souladu
podpory s realnymi
potfebami tzemi.

3. Na zakladé zjisténych

skuteCnosti  prevést
alokace mezi
opatfenimi a fichemi
programovych ramcu

12/2021

Kancelair MAS

Doporu€eni  ,Prevést
alokace mezi
opatfenimi a fichemi*
bylo plné
implementovano. MAS
provedla  smyslupiné
upravy finanénich
ramcu podle potieb v
uzemi, ¢imz pfispéla ke
zvySeni  efektivity a
ucinnosti Cerpani
prostfedkl ze SCLLD.

. Zjisténé

skuteénosti
vyuzit pfi tvorbé nové
SCLLD 2021+

2021

Kancelair MAS

Doporuceni »Vyuzit
zjisténé skuteCnosti pfi
tvorbé nové SCLLD
2021+ bylo plné a
uspésné
implementovano. MAS
aktivné navazala na
poznatky z predeslého
obdobi a vyuZila je pfi
pfipravé nové strategie,
¢imz zvysila jeji kvalitu,
zaméreni i pfijeti mezi
partnery v uzemi.

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim

problémim a potfebam uzemi MAS?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (ij. partnert a zadatell, pfijemct MAS, ¢lena
kancelare MAS, pfip. dalSich)

Syntéza poznatkl
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Vyhodnoceni

v mid-term evaluaci

implementace doporuceni

k napravé navrzenych

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim problémum a potfebam
uzemi MAS?

Kli¢ova zjisténi

1.

Opatfeni/Fiche Programovych ramcl jsou ve vétsiné pfipadl v souladu
s interven¢ni logikou. Omezujici jsou zejména podminky ze strany fidicich

organu, které znemoznuji ¢ast problému a potreb Fesit.

Nebyly identifikovany problémy, které by mohly mit negativni vliv na dosazeni
cili Opatfeni/Fichi Programovych ramcu.
Dle zjisténych skuteCnosti je CasteCné potfeba zuzit nebo rozsifit jednotlivé

programove ramce.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacéni

alokace mezi
opatfenimi a fichemi
programovych
ramcU

zpravy
Doporuéeni (aktivita, Termin (do O_dpovednost . Vyhodnoceni
. za implementaci .
uprava SCLLD apod.) kdy) doboruéeni implementace
P doporuceni
1. Kazdoroc¢né Prabézné Kancelai MAS Doporuc¢eni  bylo
provadét  diskuzni implementovano
setkani tykajici se dobfe a pfispelo k
vyvoje situace v lepsi informovanosti
azemi a zapojeni aktér v
uzemi. Pro zvySeni
dopadu je vSak
potieba vétsi
systemati¢nost a
ddraz na udrZeni a
rozvoj komunikace
mezi
zainteresovanymi
stranami.
2. Na zakladé | 12/2012 Kancelai MAS Doporuceni bylo
zjisténych realizovano,
skuteénosti prevést pricemz jeho

implementace
pfispéla ke zlepseni
cilenosti a efektivity

financovani. Pro
dosazeni piného
potencialu je vSak
tfeba Zlepsit

administrativni
flexibilitu a zajistit
kontinualni

prfehodnocovani
alokaci béhem
celého
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programového

obdobi.
3. Zjisténé skutecnosti | 2022 Kancelai MAS Doporuc¢eni  bylo
vyuzit pfi  tvorbé implementovano v
nové SCLLD 2021+ Siroke ~ mife  a

zasadné prispélo k
tomu, Ze nova
SCLLD 2021+ lépe
odpovida aktualnim
potifebam a
prioritam uzemi. Pro
zvyseni ucinnosti je
v8ak treba zajistit
vétSi dynamiku v
pfizpGsobovani
strategie v pribéhu
jeji realizace.

EO: B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostredky na
jednotliva Opatreni/Fiche Programovych ramcu dostatecné pro
vyieseni identifikovanych problému a potieb v izemi MAS?

Hlavnim udcelem této evaluacni otazky je vyhodnotit, zda a do jaké miry byly finanéni
prostfedky alokované na jednotliva Opatfeni/Fiche Programovych ramct SCLLD MAS
Havli¢kav kraj, o.p.s. v obdobi 2014 — 2020 vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potfeby tuzemi.

MAS souhrnné hodnoti, jak implementace SCLLD prispéla k feSeni danych (vécné pfislusnych
problému k Opatfenim/Fichim Programovych ramcti) problémdi a potfeb v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZiva zejména tyto dokumenty/zaznamy/zdroje:
e Vyzvy MAS (CSSF14+, Portal farmare)

e Programové ramce

e Seznamy zadosti a podporu projektd pod MAS Data z MS2014+ o schvalenych,
ukonc&enych projektech (zZadostech), udaje o projektech v Portalu farmare

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenli Focus Group (1j. partnert a zadateld, pfijemct MAS, ¢lenu
kancelare MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych
v mid-term evaluaci

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva Opatieni/Fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyreseni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?

Klicova zjisténi

1. S ohledem na odhadovanou absorpcni kapacitu v uzemi nejsou u dil¢ich opatieni
alokované finance dostatecné na vyfeSeni identifikovanych problémt a potieb
v izemi MAS.
Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacéni
zpravy

Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do Odpoveédnost Vyhodnoceni
P , UP za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . .
doporuceni doporuceni
1. Na zakladé zjisténych | 12/2019 Kancelaf MAS Implementace
skuteCnosti  prevést doporuceni probéhlo
alokace mezi s uspéchy, které

vedly ke zlepSeni
souladu finanénich
alokaci s aktualnimi
potfebami uzemi.

opatfenimi a fichemi
programovych ramc

2. Zjisténé skutecnosti | 2020 Kancelai MAS Doporuceni bylo
vyuzit pfi tvorbé nové implementovano v
SCLLD 2021+ zasadé uspésné, coz

vedlo k vétsi realnosti
a efektivité nové
SCLLD 2021+. K
uplnému vyuziti
potencialu viak bude
nezbytné pokracovat
v adaptaci strategie a
jejim aktivnim Fizeni
s dirazem na
absorpcni kapacitu a
zapojeni mistnich
aktéra.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Predkladali zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera byla vyrazné nizsi nebo vyssSi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

PRV

V ramci jednotlivych vyzev MAS byl zaznamenan vyrazny zajem zadatelt zejména o Fiche
2 — Podpora rozvoje zemédélskych podnikl, 11 — Investice do lesnickych technologii a
techniky, a 15 — Ziva obec. Projektové Zadosti v téchto fichich asto prekracovaly pavodné
alokované finanéni prostfedky, coz svéd&i o vysoké poptavce a potiebé podpory pravé v
téchto oblastech. Tento zajem podtrhuje vyznamnost téchto témat pro uzemi MAS a
zaroven naznacCuje potfebu pfipadného navySeni alokaci pro lepSi pokryti skuteCnych
potfeb Zadateld.
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Naopak ze strany Zadatell nebyl zaznamenan vyrazny zajem o Fiche 1 — Odborné
vzdélavani a poradenstvi pro podnikatele, 5 — Zemédélska infrastruktura, 6 — Ochrana
krajinného razu véetné obnovy zelené a vody v krajiné, 8 — Preventivni protipovodriova
opatfeni v lesich, 10 — Podpora spoleCenskych funkci lesa a 13 — Podpora spoluprace mezi
aktéry v uzemi. Vzhledem k nizkému nebo nulovému pocétu podanych Zadosti a omezenému
Cerpani finan€nich prostfedkd bylo rozhodnuto, Ze tyto fiche nebudou v dalSich vyzvach
vyhlaSovany a zbyvajici alokace byla pfesunuta na fiche, o které maji zadatelé vétsi zajem.
Finanéni prostfedky vyclenéné v ramci opatfeni Programového ramce byly prakticky plné
vyuzity.

OPZ

V ramci programu OPZ nebylo €erpano tak, jak bylo puvodné planovano. Predlozené a
schvalené projektové zadosti byly v celkové finanéni alokaci podstatné nizsi nez planovana
alokace vyzev.

OPZP

O projekty v ramci programu OPZP nebyl v Gzemi dostateény zajem. Usp&sny byl pouze
jeden projekt. PfedloZzena a schvalena projektova zadost byla v alokaci vyrazné niz§i nez
stanovena alokace danych vyzev.

IROP

Finanéni prostfedky vyclenéné v ramci opatfeni Programového ramce byly prakticky piné
vyuzity, coz svédé&i o dobré mife absorpCni kapacity uzemi. DoSlo k téméf stoprocentnimu
Cerpani alokovanych prostfedk(. NejvétSi zajem zadatelll byl zaznamenan v oblasti
vzdélavani, coz odrazi potfebu rozvoje znalosti a dovednosti v uzemi MAS.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatienich/Fichich
Programovych ramct navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k feSeni
identifikovanych problému Gzemi, respektive uspokojeni potieb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Odpovéd:

V pfipadé PRV a IROP byly finan¢ni prostfedky vyc€lenéné v ramci opatfeni Programovych
ramcu prakticky pIné vyuzity, coz doklada vysokou absorpéni kapacitu Uzemi a odpovidajici
zajem zadatelu, zejména v oblastech s nejvétSim poptavkovym tlakem, jako jsou fiche
zaméfené na rozvoj zemeédélskych podnikd, lesnické technologie ¢i vzdélavani. Tento stav
naznacuje, ze pro efektivni feSeni identifikovanych problému, uspokojeni potfeb a dosazeni
cila SCLLD by bylo vhodné zvazit navyseni finanCnich prostfedkd v téchto opatfenich a
fichich. NavySeni alokaci by mohlo umoznit podporu dalSich kvalitnich projektd a tim Iépe
reagovat na skute¢né potfeby uzemi.

Naopak u OPZ a OPZP je patrné, Ze predlozené a schvalené projektové zadosti byly v
celkové alokaci vyrazné nizsi nez pavodné planované ¢astky, coz signalizuje nizsi zajem Ci
absorp¢ni kapacitu v téchto programech. V téchto pfipadech by nebylo efektivni vyznamné
navySovat finanéni prostfedky, dokud se nezvySi zajem zadatell a absorpéni kapacita
uzemi.

Celkové tedy Ize konstatovat, Ze navySeni finan¢nich prostfedk( by mélo byt zaméreno
predevSim na opatfeni a fiche, kde byla absorpce vysoka a zajem zadatell vyrazny, aby
SCLLD mohla efektivnéji pfispét k feSeni klicovych problémud a naplnéni stanovenych cill

Klicova zjisténi:

1. PRV a IROP: Finan&ni prostfedky vyc¢lenéné v ramci opatfeni Programovych ramci
byly prakticky plné vyuZity, coZz svédCi o vysoké absorpCni kapacité uzemi a
vyrazném zajmu zadatell, zejména v oblastech rozvoje zemédélskych podnikd,
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lesnickych technologii a vzdélavani.

2. Potfeba navyseni alokaci: Pro efektivni feSeni identifikovanych problému a dosazeni
cild SCLLD je doporu¢eno zvazit navySeni finan¢nich prostfedk( v opatfenich a
fichich s vysokou poptavkou, aby bylo mozZzné lépe uspokojit potfeby Uzemi a
podpofit dalsi kvalitni projekty.

3. PZa OPZP: V téchto programech byla absorpéni kapacita a zajem zadateld vyrazné
nizsi nez planovana alokace, coz znamena, ze v sou¢asné dobé neni vhodné
navyseni financnich prostfedkl bez pfedchoziho zvySeni zajmu a kapacity uzemi.

4. Efektivita vyuziti prostfedkd: NavysSeni finanénich prostfedkd by mélo byt cilené a
zaméfené na oblasti s prokazanou vysokou absorpéni kapacitou a skuteCnymi
potfebami, ¢imz se zajisti efektivni pfinos SCLLD k feSeni problému uzemi.

Odpoveéd na evaluacni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostiedky na jednotliva Opatieni/Fiche
Programovych ramct dostate¢né pro vyreseni identifikovanych problému a potieb
v uzemi MAS?

Odpovéd’ na evaluaéni otazku:

Alokované financni prostfedky v ramci jednotlivych opatreni a fichi Programovych ramct
mély rozdilnou miru dostateénosti vzhledem k vyreSeni identifikovanych problémd( a potreb
tuzemi MAS.

e Vramci PRV a IROP byly finanéni prostiedky témér plné vyuzity, coz svédci o jejich
adekvatnosti a dobré absorpéni kapacité uzemi. Zajem Zadatel(l a mira ¢erpani
indikovaly, Ze alokace téchto prostfedkt byla na potfebné trovni a dobre odpovidala
realnym potrebam tzemi a cilim SCLLD.

e U OPZ a OPZP byla alokace finanénich prostfedk( vyrazné vy$si, nez odpovidal
zajem a absorpcni kapacita uzemi, coz vedlo k nevyuZziti ¢asti prostredkl a omezené
efektivité pfi naplriovani cilii SCLLD.

Celkoveé tedy alokace financnich prostfedk( byla dostatecna a efektivné vyuZita v téch
oblastech, kde byl vysoky zajem a absorpéni kapacita, zatimco v programech s nizkym
zajmem doSlo k nevyuZiti ¢asti alokace, coz snizilo jejich prinos k feSeni problémd tuzemi.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Finan&ni prostiedky v ramci PRV a IROP byly téméF piné vyuzity, coz svéd¢i o
vysoké absorpcni kapacité uzemi a adekvatnim nastaveni alokaci k realnym
potfebam a cilam SCLLD. Naopak v programech OPZ a OPZP nebyl zajem Zadatell
dostatecny k plnému vyuziti alokovanych prostfedkd, coz vedlo k casteCnému
nevyuziti finanénich zdroji a nizSi efektivité pfi naplfiovani strategickych cild.
Doporu€uje se zaméfit se na lepSi cileni alokaci podle skute¢ného zajmu a
absorpCni kapacity uzemi.

2. Zajem zadatell se vyrazné liSil mezi jednotlivymi opatfenimi a fichemi, coz ukazuje
na potrebu flexibilniho pfistupu k alokaci zdroju. Doporucuje se zachovat nebo posilit
podporu v oblastech s vysokym zajmem, jako je vzdélavani, rozvoj zemédélskych
podnikd a lesnickych technologii, a zaroven prehodnotit opatfeni s nizkym zajmem
tak, aby lépe odpovidala potfebam uzemi.

3. Posilit monitoring a evaluaci absorpCni kapacity a zajmu Zadateld béhem

Uzemi a tim zajisti efektivnéjSi vyuziti finan¢nich prostfedk(l pro dosazeni cill
SCLLD.
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EO: B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova
Opatreni/Fiche, o které byl ze strany potencialnich zadateli zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je vyhodnotit, na kolik se podarilo realizovat projekty v
navrZzenych Opatfenich/Fichich. Smyslem této evaluaéni otazky je tedy potvrdit/vyvratit, Ze
v uzemi MAS byly Zadateli realizovany projekty, vedouci k naplnéni cili prislusnych
Opatreni/Fichi.

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenli Focus Group (ij. partnertl a zadatelu, pfijemct MAS, ¢lenu
kancelafe MAS, pfip. dal8ich)

e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych
v mid-term evaluaci

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které je ze
strany potencialnich zadatelli zajem?

Klicova zjisténi

Byla zaznamenana nerovnovaha mezi poptavkou Zadatell u jednotlivych opatieni —
néktera vykazovala nizky zajem, zatimco u jinych doSlo k pFevisu poptavky. Na
zakladé této situace byly naplanovany pFesuny finanénich prostfedki mezi
alokacemi.

Vyhodnoceni doporuceni k feseni klicovych problému/zjisSténi z mid-term evaluacéni
Zpravy

Odpovédnos
. T . t Vyhodnoceni
Doporu;grll-ll-(sktlwta, uprava | Termin (do za implemen implementace
apod.) kdy) - .
taci doporuceni
doporuceni
1. Na zakladé zjisténych | 2022 Kancelar Doporuceni bylo
skutecnosti prevést MAS realizovano. V prabéhu
alokace mezi implementace  SCLLD
opatfenimi a fichemi doslo k upravam alokaci
programovych ramcu mezi jednotlivymi

opatfenimi a fichemi
programovych ramcu na
zakladé sledované
absorpCni  kapacity a
zajmu zadatell. Financéni
prostfedky byly
presunuty z malo
vyuzivanych opatfeni a
fichi, o které zadatelé
neprojevili  zgjem, do
téch, kde byl zem
naopak vyrazné vyssi a
kde dochéazelo k pfevisu
podanych zadosti. Tento
postup pFispél k
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efektivnéjSimu vyuziti
dostupnych prostfedkd a
lepSimu napliiovani cill

SCLLD.
2. Zjisténé skuteénosti | 2022 Kancelar Doporuceni bylo
vyuzit pfi tvorbé SCLLD MAS zohlednéno pfi pripravé
2021+ nové strategie SCLLD

pro obdobi 2021+. PFi
tvorbé strategie byly
vyuzity poznatky z
realizace  pFedchoziho
programového  obdobi,
zejména informace o
mife zajmu o jednotlivé
fiche a opatfeni,
absorpcni kapacité
uzemi a relevantnosti
podporovanych témat
pro mistni aktéry. Tato
data slouzila jako dulezity
podklad pro  Upravu
struktury nové SCLLD,
vCetné nastaveni
tematickych  priorit a
orientaCnich alokaci, s
cilem zajistit lepsi
zacileni  podpory na
skute¢né potfeby uzemi
MAS.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.2) Obsahovaly Programové ramce takova Opatreni/Fiche, jejichz alokace byla
kracena ve prospéch jiného Opatieni/Fiche?

Odpovéd:
PRV

Ano, Programovy ramec PRV obsahoval fiche, jejichz alokace byla v prabéhu realizace
kracena ve prospéch jinych, zadanégjSich fichi. Konkrétné doslo k pfesunu financnich
prostfedkl z Fiche 1 — Odborné vzdélavani a poradenstvi pro podnikatele, Fiche 5 —
Zemédélska infrastruktura, Fiche 6 — Ochrana krajinného razu véetné obnovy zelené a vody
v krajiné, Fiche 8 — Preventivni protipovodhova opatfeni v lesich, Fiche 10 — Podpora
spole¢enskych funkci lesa a Fiche 13 — Podpora spoluprace mezi aktéry v uzemi, u nichz
byl zaznamenan nizky nebo nulovy zajem zadatelu. Alokace Fiche 14 - Projekty spoluprace
se pokratila a zbytek penéz byl pfesunut na ostatni Fiche.

Tyto prostfedky byly pfesunuty na Fiche, o které byl vyrazny zajem a jejichz alokace byla
Casto prekroCena — konkrétné Fiche 2 — Podpora rozvoje zemédélskych podniku, Fiche 11
— Investice do lesnickych technologii a techniky a Fiche 15 — Ziva obec. Tento krok pfispél
k efektivnimu vyuziti finan¢nich prostfedku v souladu s aktualnimi potfebami tzemi MAS.

opPZ

Ne, béhem realizace Programového ramce nedoslo k formalnimu kraceni alokaci mezi
jednotlivymi opatfenimi.
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OPZP

Ne, béhem realizace Programového ramce nedoslo k formalnimu kraceni alokaci mezi
jednotlivymi opatfenimi.

IROP

Pfevaznou Cast alokace jsme vlozili do opatfeni Infrastruktura pro vzdélavani a celozivotni
uceni, o které bylo nejvétsi zajem. Béhem realizace Programového ramce doSlo ke dvéma
zasadnim zménach tykajicich se alokace: 1. Zadost o zménu tykajici se odstranéni dvou
opatfeni (Obnova kulturnich pamatek a Podpora socialniho podnikani. Ato zména byla
vyvolana nezajmem potenciadlnich zadatelll a také z dlivodu pfepoctu alokace MAS podle
aktualniho kurzu k 31. 10. 2018. 2. Zadost o zmé&nu tykajici se pfesunu zbyvajicich CZV po
vyhlasenych vyzvach na opatfeni Infrastruktura pro vzdélavani a celozivotni uCeni.

B.4.4) Jaka Opatieni/Fiche byla nové zavedena do Programovych ramct v prabéhu
implementace SCLLD?"

Odpovéd:
V ramci PRV byla nové zavedena do Programovych ramcti Fiche 15 — Ziva obec.

Klicova zjisténi:

1. V prabéhu implementace SCLLD doslo k rozSifeni Programového ramce PRV o
novou Fichi 15 — Zivd obec. Zavedeni této Fiche reagovalo na aktualni potfeby
uzemi a umoznilo podpofit projekty zamérfené na zlepSeni kvality Zivota na venkove,
komunitni infrastrukturu a ob&anskou vybavenost. Tato uprava pfispéla k lepSimu
zacileni podpory v souladu s realnymi pozadavky zadatel(.

Graf é. 1 Cerpadni z operaéniho programu OP ZP MAS Havli¢kuiv kraj

Prehled projekti v OP ZP v CZV (v K¢)
K¢8 000 000,00 K¢7 580 000,00
K¢7 000 000,00
K6 000 000,00
K¢5 000 000,00
K¢4 000 000,00
K¢3 000 000,00

K¢2 000 000,00
K¢636 245,55

Opatreni: Vysadba drevin

K¢1 000 000,00

Ke¢-

m Alokace ® Projekty

Zdroj: Data Havli¢kav kraj, o. p. s.

' Tato podotazka nebyla v mid-term evaluaci zahrnuta.
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Graf ¢&. 2 Cerpani z operaéniho programu OPZ MAS Havli¢kav kraj

Cerpani v OPZ (CZV v K&)
K&10 000 000,00
KE9 000 000,00 K8 800 000,00
K¢8 000 000,00
K¢7 000 000,00
K&6 000 000,00

K¢5 030 000,00
K¢5 000 000,00

050 329,94
K&4 000 000,00
044 957,12

K&3 000 000,00

Ké2 000 000,00 K€1700000,00 Ké1 500 000,00

K&1 000 000,00 l 683 718,89

0
. I
Opatreni 1 Opatreni 2 Opatreni 3 Opatreni 4
m Alokace MAS ® Projekty
Zdroj: Data Havli¢kav kraj, o. p. s.
Graf é. 3 Cerpdni z operaéniho programu IROP MAS Havlickav kraj
Cerpani v IROP (CZV v K¢)

K&45 000 000,00
K&40 000 000,00 K¢38 333 632,44
K&35 000 000,00
K¢30 000 000,00 K27 182 000,00
K&25 000 000,00 K&22 822 0
K&20 000 000,00 k8839 539,48

. K&14 272 000,00
K&15 000 000,00 Ke 82 243,26

5 K&6 172 378,80
K¢10 000 000,00 K6 343 00d.00 K¢&¢7 135 000'00

K5 000 000,00 I l K&1 531 000,00

K- [
HASICI SKOLY DOPRAVA KULTURA SOCIALNI SOCIALNI

PODNIKAN{ SLUZBY

m Alokace ™ Projekty

Zdroj: Data Havli¢kav kraj, o. p. s.
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Graf é. 4 Cerpani z operaéniho programu PRV MAS Havliéktv kraj*

Cerpani v PRV (CZV v Kg)

40000 000

35721228
35000 000
30000 000
25000 000
19213156
20000000 , ;o= B8
15000 000 11732834
8770 449 10122930
10000 000
> 612101 4 969 400 4 608 800
5 000 000 2443089 2 351000 2527000 2 351000
I 80386330 1858/081 ¢
. ml = 2 mil ml m
< N ]
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Q O XN R
4 = o & N
Q ‘Q‘ ,\(\
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m Alokace Projekty

Zdroj: Data Havli¢kav kraj, o. p. s.

*Pozn. V roce 2020 dostala MAS dodatkem k pravnimu aktu navic (v dotaci) 10 803 600 K¢.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuéeni

B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které
byl ze strany potencialnich zadatelil zajem?

Odpovéd’ na evaluaéni otazku:

Programové ramce ve vétsiné pfipadll zahrnovaly takova Opatfeni/Fiche, ktera odpovidala
skute€nému zajmu Zadatell. Zejména v ramci Programového ramce PRV byl zaznamenan
vysoky zajem o Fiche 2 — Podpora rozvoje zemédélskych podnikd, Fiche 11 — Investice do
lesnickych technologii a techniky a nové zavedenou Fichi 15 — Ziva obec. V ramci
Programového ramce IROP byl nejvétsi zajem o opatieni Infrastruktura pro vzdélavani a
celozivotni uceni. V téchto oblastech dochazelo opakované k previsu poptavky nad
dostupnou alokaci. Z opatfeni Programovych ramcti OPZ a OPZP byl zajem nizsi.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. V Programovém ramci PRV byl vyrazny zajem o Fiche 2 — Podpora rozvoje
zemédeélskych podnikd, Fiche 11 — Investice do lesnickych technologii a techniky a
nové zavedenou Fichi 15 — Ziva obec, pfiCemz v téchto oblastech dochazelo k

pfevisu poptavky nad alokaci.
Doporuéeni: V dalSim programovém obdobi navysit alokace pravé na tato opatfeni
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a vice reflektovat poptavku ze strany zadateld.

V ramci Programového ramce IROP byl nejvétSi zajem o oblast vzdélavani,
konkrétné o opatfeni zamérena na infrastrukturu pro vzdélavani a celozivotni ucéeni,
ktera byla témér piné vycCerpana.
Doporuceni: Tento smér je vhodné nadale prioritizovat, v€etné posileni alokaci a
zachovani kontinuity podpory v dalSich obdobich.

Opatfeni v ramci OPZ a OPZP nevyvolala dostateény zajem Zadatel(l a pfidélené
alokace zUstaly z velké casti nevyuzity.
Doporuéeni: V budoucich obdobich je vhodné zvazit nova témata a podminky téchto
programovych ramct, pfipadné jejich alokace pfizpusobit skute¢né poptavce v
uzemi.

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem ex-post evaluace v Oblasti C je vyhodnoceni vysledk intervenci realizovanych
v ramci dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cilil SCLLD. Pfedmétem evaluace
v Oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a
zmény, které vystupy zpusobily v riznych oblastech spole¢nosti a hospodarstvi (ij. vysledky
implementace SCLLD). Ex-post evaluace v Oblasti C podava informace o tom, zda:

1.

2.

3.

Prinesly vynalozené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?

Bylo dosazeno naplanovanych ciliu SCLLD? Prinesla realizace SCLLD 2014 -
2020 do uzemi planované (i neplanované) potfebné zmény?

Co jsme pro dosazeni vytyéenych cilt udélali dobre a co naopak Spatné?

Co je treba v nasledujicich programovych obdobich zménit, abychom
dosahovali lepSich vysledku s mensim vynaloZzenim zdroju?

Prispéla realizace SCLLD 2014 — 2020 ke zlepSeni zivota konkrétnich cilovych
skupin? Jak? Proc¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Havlickuv kraj pfinesla? Jaké

jsou hlavni duvody pro pokracovani metody LEADER/CLLD v nasledujicich

programovych obdobich?

Oblast C tedy predstavuje tzv. vysledkovou evaluaci. MAS jejim prostfednictvim zjiStuje
a vyhodnocuje, co bylo do Uzemi prostfednictvim projektl (intervenci) v obdobi 2014 - 2020
vloZeno, co to Uzemi pfineslo a k jakym zménam v uzemi (u cilovych skupin) diky intervencim
v programovém obdobi 2014 — 2020 doslo.

Porovnanim vstupl s vystupy a vysledky ziskava MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi
v implementaci SCLLD.

V ramci vysledkové ex-post evaluace v Oblasti C MAS Havli¢kav kraj:

1.

popisuje zpusob a vyhodnocuje uc¢innost implementace doporu€eni navrzenych

v ramci mid-term evaluace u EO v Oblasti C a

2. zodpovida nasledujici evaluacni otazky:

C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi?

C.2 Jak pfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramci
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finan&ni prostfedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila sv{j ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny u¢inné?
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C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cild Opatfeni/Fichi Programovych ramcu?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cil( strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfripadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

ook w

N

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt a zaznamu (vé. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, prip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovori s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(pFiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovorti) —»

realizace individualnich rozhovort s prijemci s cilem ziskat takové informace o
vystupech a vysledcich projektu, které nejsou vyjadireny hodnotou stanovenych
indikatord (se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého individualniho rozhovoru —»
zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —»

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky—
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6, C.7 a C.8 (postup a metodologie
Focus Group viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) »

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
%

identifikace hlavnich zjisténi —»

vypracovani pripadnych navrhi doporuceni pro nasledujici programova obdobi
pro implementaci integrovanych nastroji na MAS.

EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké
miry byl pribéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem
vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit koneCny stav implementace
(realizace) SCLLD na MAS v programovém obdobi 2014 - 2020.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

Prehled vyzev MAS

Zaznamy k vyzvam (vyzva MAS, seznamy pfijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektd)

Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
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proplacené projekty ad.)
Evaluaéni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Syntéza poznatku

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych
v mid-term evaluaci

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry byl prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Kli¢ova zjisténi

1.

Vyzvy jsou pfevazné v souladu s planovanym harmonogramem vyzev (IROP, OPZ),
zde je harmonogram vyzev povinne.

2. Realizace SCLLD k 31. 12. 2024: financni prostfedky jsou témeér vyCerpany. Nedafri
se &erpani v programu OP ZP a OPZ. O aktivity/opatfeni OP ZP neni ze strany
ZadatelU zajem. Tyto aktivity (vysadbu) zrealizuji bez dotace vyhodnéji. Pro min.
zpuUsobilé vydaje musi projekty ,nafouknout. OPZ se také nedafi Cerpat, protoze
projekty nesplnuji pfevazné cile jednotlivych aktivit, ac jsou konzultovany predem,
RO je pak vyradi z hodnoceni. Zajem ze strany zadatel(i také neni.

3. Pribéh realizace je v souladu s planovanymi harmonogramy.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluaéni
Zpravy
. P . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuéeni (aktivita, uprava | Termin (do za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporuceni

1. Sjednotit 12/2022 Ridici organy, | Dafi se.
harmonogramy vyzev u kancelaf MAS
IROP, OPZ a OPZP.

2. Prabézné informovani | Prabéznée Kancelai MAS Realizovano.
potencialnich zadatelu
o] pfipravovanych
vyzvach.

3. Priprava jednotlivych | Pribézné Kancelai MAS Realizovano.
vyzev dle planovaného
harmonogramu vyzev.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — pirehled vyzev dle stavu k 31. 12. 2024

MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany
RO/SZIF, z toho:
- O0vPRPRV
MAS ma 0 vyzev, ve kterych jsou projekty v realizaci (neukonené projekty
s vydanym pravnim aktem), z toho:
- OvPRPRY,
MAS ma 31 vyzev, ve kterych jsou ukon¢ené projekty (projekty, u kterych byla
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podana zavérecna zadost o platbu/zavéreCna zprava o realizaci), z toho:

- 8 vPRIROP,
- 11 vPRPRY,
- 9vPROPZ,

- 3vPROPZP

* MAS ma 2 vyzev, do kterych nebyly pfedlozeny zadné zadosti o podporu, z toho:

- 0 vPRIROP,
- O0vPRPRY,

- 1vPROPZ,

- 1vPROPZP

Klicova zjisténi:
1. MAS se dafi administrovat vyzvy — velky poCet vyzev a Zadosti.

2. MAS vycerpala teméf celou alokaci v IROP, dale v PRV, nedafilo se Cerpani v ramci
vyzev OPZ a OPZP.

3. Né&ktera opatfeni nereflektuji zajem ze strany Zadatel(l — OPZ a OPZP.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl pribéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd’:

MAS dobfe a pruzné reagovala na potfeby zadatelll z Gzemi, efektivné provadéla
zmény/pfesuny alokaci mezi opatfenimi, aby dosahla, co nejlepSiho Cerpani a pokryla
zajem zadatel( z uzemi.

V IROP bylo vyhlaseno celkem 8 vyzev, posledni vyzva byla vyhlasena v roce 2021,

celkem bylo podpofeno 27 projektd. Alokace byla témérF vyCerpana (zbytek se jiz nedal
vyCerpat, nebot’ se jednalo o maly obnos — cca v fadech tisicovek).

V OPZ bylo vyhlaseno celkem 9 vyzev, posledni vyzva byla vyhlaSena v roce 2019,
podafilo se podpofit pouze 3 projekty. O dana opatfeni byl z Uzemi nizky zajem, Zadatelé
nevédéli jak dana opatfeni ,uchopit®.

V OPZP byly vyhlaeny celkem 3 vyzvy, posledni vyzva byla vyhla$ena v roce 2019,
podafilo se podpofit pouze jeden projektovy zamér.

V PRV bylo vyhlaSeno celkem 11 vyzev, posledni vyzva byla vyhlaSena v roce 2023,
podafilo se podpofit 125 projektd. Tento program se dafi dlouhodobé dobre cerpat,
reflektuje zajem a potfeby Zzadatel(, a to i ze strany obci €i neziskovych organizaci.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Pokud jsou programové ramce MAS nastaveny pfiméfené a existuje moznost
presouvat prostiedky mezi jednotlivymi alokacemi, dokaze MAS vyuzit svéfené
finance bezpedné a efektivné.

2. Jako problematické se jevi to, ze podporovana opatfeni jsou urcovana fidicim
organem (RO), nikoli na zakladé potfeb uzemi MAS, coz nasledné ztéZuje jejich
efektivni Cerpani.

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
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Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatoru (vécny a
finanéni pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, jak vhodné byly nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikator( vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za vSechna Opatreni/Fiche vSech Programovych
ramcl. MAS hodnoti, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatort
a identifikuje poznatky v oblasti nastavovani cilovych hodnot indikatort pro budouci strategie
(jak se vyhnout opakovani chyb/nedostatku, priklady dobré praxe v oblasti nastavovani
cilovych hodnot, vyuZiti zdroju informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

MAS realizuje ex-post hodnoceni v Oblasti C na zakladé individualnich rozhovord/pfipadovych
studii k projektum uvedenym v tabulce.

Tabulka 11 Piehled projekt( pro ex-post evaluaci

Programovy ramec | Opatreni/Fiche Nazev projektu Zadatel CZV projektu
IROP Hasici DA pro JSDH obce | Obec Velka | 1 126 389,00
Velka Losenice Losenice
IROP Vzdélavani Stavebni dpravy a | Obec Polnicka 1999 999,99
vybaveni vyukovych
prostor a  jejich
zézemi ZS Polni¢ka
IROP Socialni sluzby | Pofizeni Méstys 1198 187,00
elektromobilu pro | Krucemburk
Pecovatelskou
sluzbu v
Krucemburku
IROP Doprava Kohoutov ~ pfechod | Mésto Zdirec nad | 549 776,09
pro chodce na sil. I/34 | Doubravou
OPZP Vysadba Alej nad obci Horni | Mésto Zdirec nad | 636 245,55
drevin Studenec Doubravou
OPZ Opatreni 2 Podpora SEDOVA clean | 4 050 329,94
zaméstnanosti na | srvice =
uzemi MAS | Humpolecko, z.u.
Havli¢kav kraj
OPZ Opatreni 3 SKI Fanatic - tabor Bc. Martin Dostal | 683 718,89
OPZ Opatreni 4 MOZAIKA  2.0:Zd4r | Kolpingovo dilo | 3 044 957,12
nad Sézavou Ceské republiky
Z. s.
PRV Fiche 2 Nakup techniky | Zemédélské 6473 500
Zizkovo Pole druzstvo Zizkovo
Pole
PRV Fiche 3 Zemédélska a.s. | Modernizace 1683 090
Krucemburk, akciova | vyroby Feznickych
spoleénost a  uzenarskych
vyrobkd
PRV Fiche 4 Kinsky Zd4r, a.s. Rekonstrukce 5490 314
lesni cesty
PRV Fiche 7 Ing. Stanislav | Podpora investic | 4 711 318
Havelka na rozSifeni
truhlérské vyroby
PRV Fiche 9 Lesni druzstvo | Ochrana lesnich | 365 330
Pribyslav porostt 2019
PRV Fiche 11 Petr Dejmal Lesnicka technika | 4 398 000
PRV Fiche 12 Jifi Kunc Spoluprace 887 800
v zemédélském
podnikani
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PRV Fiche 14 Havli¢kav kraj, o.p.s.; | Cisterciacké 702 160
MAS Rozkvét, z.s.; | klaSterni krajiny
MAS Buchlov, z.s.;
MAS Svétovina o.p.s.
PRV Fiche 15 Mésto Zdirec nad | Viybaveni 299 736
Doubravou meéstské knihovny
ve Zdirci n. D.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

Zpravy o plnéni integrované strategie, v¢&. tabulky financovani podle specifickych cill a
tabulky indikatoru (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni“, pfip. dalSi relevantni Casti

Zpravy)
Evaluaéni zprava

Metody sbeéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 12 — Upravena tabulka g) pro ucely ex-post evaluace

1. Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

Udaje z CSSF14+ k 31.
12. 2024

Identifikace indikatort

Hodnoty indikatora

Dosazena hodnota
indikatoru v mid-term

Koneéna dosazena
hodnota indikatoru

Spec. Ovatieni evaluaci
SCCIEILD SOLLD Koéd N3 Méma | . dT.K'?t . | Vychozi | Datum | Cilova | Datum |, "ﬂ“;'(‘n 8 Dosasen o
NCI2014 . di‘i‘é‘:“)’m jednotk l'l (v;,, :tl:’pl hodnot | vychozi | hodnot cilové eli RO | Zavazek | % pingni h%sda:gtaa plnoéni
+ a ¢ a hodnoty a hodnoty 2 -
vysledek) vyzadovan)

Podpora Pracovni mista

44 vytvorena
prova v ramci
glperaci PRV 2: 94800 podpofenych FTE Vysledek 0,00 22.12.2015 5,00 31.12.2022 8 8 160 18,4 368
Vv ramci Podpora ?{:;Zket:)'
komunit | rozvoje (R.24/T.23)
né zemédélskyc Pocet
vedenéh | h podnikl M
o pod!)ovreny’ch ) )
mistniho 93701 zemédélskych | Podniky Vystup 0,00 1.1.2014 5,00 31.12.2022 8 8 160 24 480
rozvoje podniki/prijem

cu (0.4)

Podpora Pracovni mista

4d& vytvorena
A v ramci .
operaci Podpora 94800 podpo_ren)!ch FTE Vysledek 0,00 22.12.2015 0,50 31.12.2022 1 1 200 2 400
v rémc! zpr’acvov’éni a F::ja?il(et;
komunit | uvadéni (R-24/T.23)
né zemédélskyc Pocet
vedenéh | h produktl na .
o th podpofenych . .
mistniho 93701 zemédélskych | Podniky Vystup 0,00 1.1.2014 4,00 31.12.2022 1 1 25 4 100
rozvoje podniki/pfijem

cu (0.4)

Er%c\j/%%? 94302 C:I‘:'skl;’l‘c’ﬁ delia km | Vysledek | 0,00 | 2212.2015 | 2,60 | 31.12.2025 1,30 0 0 2,566 98,7
ni
operaci
vV ramci PRV 4: Pocet
komunit Lesnicka podporenych
né infrastruktura 93701 zemédélskych | Podniky Vystup 0,00 1.1.2014 2,00 31.12.2025 1 0 0 2 100
vedenéh podniku/pfijem
o cu (0.4)
mistniho
rozvoje
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Pracovni mista

Podpprf:l vytvorena
pfovade v ramci
ni L .
operaci PRV 7- 94800 podfg;ir:zch FTE Vysledek 0,00 22.12.2015 2,00 31.12.2022 1 50 2,8 140
VvV ramci Rozvoj proj
komunit nezemédélsk (Leader)
N o ) (R.24/T.23)
né é ¢innosti a Pocet
vedenéh | agroturistiky .
o podpoienych
mistniho 93701 zemédélskych | Podniky Vystup 0,00 1.1.2014 2,00 31.12.2022 1 50 7 350
rozvoie podniki/prijem
) cti (0.4)
Podpora
provadé
ni
operaci )
. podporenyc celop .
k?munlt lesnich 92702 akciloperaci erace Vystup 0,00 1.1.2014 1,00 31.12.2022 1 0 1 100
ne porostl (0.3)
vedenéh
o
mistniho
rozvoje
Podpor. Pracovni mista
pora vytvorena
pl:ovade Vv ramci
ni L .
operaci PRV 11- 94800 podrg:la(rt\zch FTE Vysledek 0,00 22.12.2015 2,00 31.12.2025 2,6 0 4,2 210
VvV ramci Investice do proj
komunit lesnickych (Leader)
0 yen (R.24/T.23)
né technologii a Pocet
vedenéh | techniky M
o podpoienych
mistniho 93701 zemédélskych | Podniky Vystup 0,00 1.1.2014 12,00 31.12.2025 5 0 15 125
rozvoie podnikul/pfijem
J cti (0.4)
Podpora Pocet .
provadé podporenych Cinnost
ni PRV 12: 93102 kooperacnich spolupr Vystup 0,00 1.1.2014 3,00 31.12.2022 3 0 3 100
operaci Podpora ¢innosti (jinych ace
VvV ramci spoluprace nez EIP) (0.17)
komunit spolecného Pocet
né sdileni podpofenych
‘c”ede”eh e 93701 | zemédslskych | Podniky | Vystup 0,00 1.1.2014 3,00 | 31.12.2022 3 0 3 100
e ! podnikl/pfijem
mistniho cii (0.4)
rozvoje i
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Podpora

provadé
ni
operaci
Vv ramci PRV 14: Celkové
komunit | Projekty 92501 | vefejnévydaje | EUR | Vystup | 000 | 112014 | 21356 | 31422005 | 2156640 0 0 2298480 | 106,6
né spoluprace (0.1)
vedenéh
o
mistniho
rozvoje
Podpora
provadé
ni
operaci Potet
VvV ramci o ocet
komunit E:e\(/: 1928 | 59702 ";‘I’i'l,’,g;eer;‘;z'i‘ A:f:é:p Vystup 0,00 1.1.2014 41 | 31.12.2025 41 0 0 51 124,4
ne (0.3)
vedenéh
o
mistniho
rozvoje
Posilit OPZP: Pocet lokalit,
s v kde byl
prirozen | Vysadba a 45415 posilew Lokality | Vysledek | 0,00 | 22.12.2015 1 31.12.2023 0 507 507 4454725 | 449472,
é funkce | obnova - . 5
. . ekosystémové
krajiny zelené funkce krajiny
Plocha
Posilit OPZP: stanovist), ktera
pfirozen | Vysadba a jsou .
& funkce | obnova 46500 po’dporovarlg ha Vystup 0,00 1.1.2014 4 31.12.2023 1,44 0 0 1,44 36
N . s cilem zlepSit
krajiny zelené jejich stav
zachovani
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Zvysit
zapojeni
lokalnich
aktérl
do
feseni
problém
a
nezamé
stnanosti
a
socialnih
o
zaclenov
ani

v venkov
skych
oblastec
h

OPZ 1: Vznik
a rozvoj
novych
podnikatelsky
ch aktivit

v oblasti
socialniho
podnikani

10211

Pocet
socialnich
podniku
vzniklych diky
podpore, které
funguiji i po
ukonceni
podpory

Organiz
ace

Vysledek

0,00

22.12.2015

31.12.2023

Zvysit
zapojeni
lokalnich
aktér
do
feseni
problém
a
nezamé
stnanosti
a
socialnih
o
zaclenov
ani ve
venkovs
kych
oblastec
h

OPZ 2:
Vytvareni
pracovnich
prilezitosti
pro
znevyhodnén
& skupiny
obyvatel

60000

Celkovy pocet
ucastnika

Osoby

Vystup

0,00

1.1.2014

20

31.12.2023

45

67

148,9
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Zvysit
zapojeni
lokalnich
aktérl
do
feseni
problém
a
nezamé
stnanosti
a
socialnih
o
zaclenov
ani ve
venkovs
kych
oblastec
h

OPZ 2:
Vytvareni
pracovnich
prilezitosti
pro
znevyhodnén
€ skupiny
obyvatel

62900

Ugastnici
zaméstnani 6
mésicl po
ukonceni své
ucasti, véetné
osve

Osoby

Vysledek

0,00

22.12.2015

10

31.12.2023

19

190

Zvysit
zapojeni
lokalnich
aktér
do
feseni
problém
a
nezamé
stnanosti
a
socialnih
o
zaclenov
ani ve
venkovs
kych
oblastec
h

OPZ 2:
Vytvareni
pracovnich
prilezitosti
pro
znevyhodnén
& skupiny
obyvatel

63100

Ugastnici ve
véku nad 54 let
zaméstnani 6
mésicl po
ukonceni své
ucasti, véetné
osve

Osoby

Vysledek

0,00

22.12.2015

31.12.2023

200
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Zvysit
zapojeni
lokalnich
aktérl
do
feseni
problém
a
nezamé
stnanosti
a
socialnih
o
zaclenov
ani ve
venkovs
kych
oblastec
h

OPz 2:
Vytvareni
pracovnich
prilezitosti
pro
znevyhodnén
é skupiny
obyvatel

62700

Ugastnici
zaméstnani po
ukonceni své
ucasti, vcetné
osve

Osoby

Vysledek

0,00

22.12.2015

10

31.12.2023

22

220

Zvysit
zapojeni
lokalnich
aktér
do
feseni
problém
a
nezamé
stnanosti
a
socialnih
o
zaclenov
ani ve
venkovs
kych
oblastec
h

OPZ 2:
Vytvareni
pracovnich
prilezitosti
pro
znevyhodnén
é skupiny
obyvatel

62600

Ugastnici, ktefi
ziskali
kvalifikaci po
ukonceni své
Ucasti

Osoby

Vysledek

0,00

22.12.2014

16

31.12.2023

58

362,5
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Zvysit
zapojeni
lokalnich
aktérl
do
feseni
problém
a
nezamé
stnanosti
a
socialnih
o
zaclenov
ani ve
venkovs
kych
oblastec
h

OPz 2:
Vytvareni
pracovnich
prilezitosti
pro
znevyhodnén
é skupiny
obyvatel

62800

Znevyhodnéni
ucastnici, ktefri
po ukonéeni
své ucasti
hledaji
zaméstnani,
jsou v procesu
vzdélavani/
odborné
pripravy,
rozsiruji si
kvalifikaci nebo
jsou
zaméstnani, a
to i OSVC

Osoby

Vysledek

0,00

22.12.2015

14

13.12.2023

34

242,9

Zvysit
zapojeni
lokalnich
aktér
do
feseni
problém
a
nezamé
stnanosti
a
socialnih
o
zaclenov
ani ve
venkovs
kych
oblastec
h

OPZ 3:
Propojeni
profesnich a
rodinnych
potieb

60000

Celkovy pocet
ucastnika

Osoby

Vystup

0,00

1.1.2014

90

31.12.2023

70

40

44,4

83

92,2

82




Zvysit
zapojeni
lokalnich
aktérl
do
feseni
problém
a
nezamé
stnanosti
a
socialnih
o
zaclenov
ani ve
venkovs
kych
oblastec
h

OPZ 3:
Propojeni
profesnich a
rodinnych
potieb

50001

Kapacita
podporovanych
zarizeni péce
o déti nebo
vzdélavacich
zarizeni

Osoby

Vystup

0,00

1.1.2014

30

31.12.2023

15

15

50

15

50

Zvysit
zapojeni
lokalnich
aktér
do
feseni
problém
a
nezamé
stnanosti
a
socialnih
o
zaclenov
ani ve
venkovs
kych
oblastec
h

OPZ 4:
Podpora
socialni
integrace
véetné
vzdélavani
socialnich
pracovnikl

60000

Celkovy pocet
ucastnika

Osoby

Vystup

0,00

1.1.2014

101

31.12.2023

53

61

60,4
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Zvysit
zapojeni
lokalnich
aktérl
do
feseni
problém
a
nezamé
stnanosti
a
socialnih
o
zaclenov
ani ve
venkovs
kych
oblastec
h

OPZ 4:
Podpora
socialni
integrace
véetné
vzdélavani
socialnich
pracovniku

67001

Kapacita
podporenych
sluzeb

Mista

Vystup

0,00

1.1.2014

10

31.12.2023

25

25

250

Zvysit
zapojeni
lokalnich
aktér
do
feseni
problém
a
nezamé
stnanosti
a
socialnih
o
zaclenov
ani ve
venkovs
kych
oblastec
h

OPZ 4:
Podpora
socialni
integrace
véetné
vzdélavani
socialnich
pracovnikl

67010

Vyuzivani
podporenych
sluzeb

Osoby

Vysledek

0,00

22.12.2015

30

31.12.2023

76

146

486,7
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Zvysit
zapojeni
lokalnich
aktérl
do
feseni
problém
a
nezamé
stnanosti
a
socialnih
o
zaclenov
ani ve
venkovs
kych
oblastec
h

OPZ 4:
Podpora
socialni
integrace
véetné
vzdélavani
socialnich
pracovniku

67310

Byvali
ucastnici
projekti, u
nichz
intervence
formou socialni
prace naplnila
svaj ucel

Osoby

Vysledek

0,00

22.12.2015

70

31.12.2023

42

60

Zvysit
zapojeni
lokalnich
aktér
do
feseni
problém
a
nezamé
stnanosti
a
socialnih
o
zaclenov
ani ve
venkovs
kych
oblastec
h

OPZ 4:
Podpora
socialni
integrace
véetné
vzdélavani
socialnich
pracovnikl

67315

Byvali
ucastnici
projekta v

oblasti
socialnich

sluzeb, u nichz
sluzba naplnila
svij ucel

Osoby

Vysledek

0,00

22.12.2015

56

31.12.2023

17

30,36
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Posileni
komunit
né
vedenéh
o]
mistniho
rozvoje
za
Uucelem
zvyseni
kvality
Zivota ve
venkovs
kych
oblastec
ha
aktivizac
e
mistniho
potencial
u

IROP:
Zlepseni
infrastruktury
a
bezpecénosti
udrzitelnych
forem
dopravy

70401

Pocet zafizeni a

sluzeb pro
fizeni dopravy

ks

Vystup

0,00

1.1.2014

31.12.2023

100

Posileni
komunit
né
vedenéh
o]
mistniho
rozvoje
za
ucelem
zvySeni
kvality
Zivota ve
venkovs
kych
oblastec
ha
aktivizac
e
mistniho
potencial
u

IROP:
ZlepSeni
infrastruktury
a
bezpeclnosti
udrzitelnych
forem
dopravy

75001

Pocet realizaci
vedoucich ke
zvyseni
bezpecénosti v
dopravé

Realiza
ce

Vystup

0,00

1.1.2014

31.12.2023

100
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Posileni
komunit
né
vedenéh
o]
mistniho
rozvoje
za
Uucelem
zvyseni
kvality
Zivota ve
venkovs
kych
oblastec
ha
aktivizac
e
mistniho
potencial
u

IROP:
Zlepseni
infrastruktury
a
bezpecénosti
udrzitelnych
forem
dopravy

76100

Délka nové
vybudovanych
cyklostezek a

cyklotras

km

Vystup

0,00

1.1.2014

31.12.2023

0,509

0,509

17

Posileni
komunit
né
vedenéh
o]
mistniho
rozvoje
za
ucelem
zvySeni
kvality
Zivota ve
venkovs
kych
oblastec
ha
aktivizac
e
mistniho
potencial
u

IROP:
ZlepSeni
infrastruktury
a
bezpeclnosti
udrzitelnych
forem
dopravy

75120

Podil vefejné
osobni dopravy
na celkovych
vykonech v
osobni dopravé

%

Vysledek

30

31.12.2011

35

31.12.2023

31

20

31

20
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Posileni
komunit
né
vedenéh
o]
mistniho
rozvoje
za
Uucelem
zvyseni
kvality
Zivota ve
venkovs
kych
oblastec
ha
aktivizac
e
mistniho
potencial
u

IROP:
Podpora
slozek I1ZS k
feSeni a
fizeni rizik a
katastrof

57001

Pocet nové
techniky a
vécnych
prostiedku
slozek IZS

Sety

Vystup

1.1.2014

31.12.2023

400

Posileni
komunit
né
vedenéh
o]
mistniho
rozvoje
za
ucelem
zvySeni
kvality
Zivota ve
venkovs
kych
oblastec
ha
aktivizac
e
mistniho
potencial
u

IROP:
Podpora
slozek I1ZS k
feSeni a
fizeni rizik a
katastrof

57520

Pocet
exponovanych
uzemis
nedostatecnou
pfipravenosti
slozek IZS

Uzemi

Vysledek

108

31.12.2014

48

31.12.2023

107

99,1
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Posileni
komunit
né
vedenéh
o]
mistniho
rozvoje
za
Uucelem
zvyseni
kvality
Zivota ve
venkovs
kych
oblastec
ha
aktivizac
e
mistniho
potencial
u

IROP:
Podpora
socialnich
sluzeb

55401

Pocet
podporenych
zazemi pro
sluzby a
socialni praci

Zazemi

Vystup

1.1.2014

31.12.2023

233,3

Posileni
komunit
né
vedenéh
o]
mistniho
rozvoje
za
ucelem
zvySeni
kvality
Zivota ve
venkovs
kych
oblastec
ha
aktivizac
e
mistniho
potencial
u

IROP:
Podpora
socialnich
sluzeb

55402

Pocet
poskytovanych
druht
socialnich
sluzeb

Sluzby

Vystup

1.1.2014

31.12.2023

233,3
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Posileni
komunit
né
vedenéh
o]
mistniho
rozvoje
za
Uucelem
zvyseni
kvality
Zivota ve
venkovs
kych
oblastec
ha
aktivizac
e
mistniho
potencial
u

IROP:
Podpora
socialnich
sluzeb

67510

Kapacita
sluzeb a
socialni prace

Klienti

Vysledek

28

22.12.2015

63

31.12.2023

107

107

169,84

Posileni
komunit
né
vedenéh
o]
mistniho
rozvoje
za
ucelem
zvySeni
kvality
Zivota ve
venkovs
kych
oblastec
ha
aktivizac
e
mistniho
potencial
u

IROP:
Infrastruktura
pro
vzdélavani a
celozivotni
uceni

50001

Kapacita

podporovanych

zarizeni péce
o déti nebo
vzdélavacich
zarizeni

Osoby

Vystup

1.1.2014

160

31.12.2023

2855

2863

1789,4
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Posileni
komunit
né
vedenéh
o]
mistniho
rozvoje
za
Uucelem
zvyseni
kvality
Zivota ve
venkovs
kych
oblastec
ha
aktivizac
e
mistniho
potencial
u

IROP:
Infrastruktura
pro
vzdélavani a
celozivotni
uceni

50000

Pocet
podporenych
vzdélavacich

zarizeni

Zarizeni

Vystup

1.1.2014

1"

31.12.2023

14

14

127,3

Posileni
komunit
né
vedenéh
o]
mistniho
rozvoje
za
ucelem
zvySeni
kvality
Zivota ve
venkovs
kych
oblastec
ha
aktivizac
e
mistniho
potencial
u

IROP:
Infrastruktura
pro
vzdélavani a
celozivotni
uceni

50020

Podil triletych
déti
umisténych v
predskolnim
zafizeni

%

Vysledek

77,3

31.12.2013

90,5

31.12.2023

84,10

51,5

82,1

90,7
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Posileni
komunit
né
vedenéh
o]
mistniho
rozvoje
za
Uucelem
zvyseni
kvality
Zivota ve
venkovs
kych
oblastec
ha
aktivizac
e
mistniho
potencial
u

IROP:
Infrastruktura
pro
vzdélavani a
celozivotni
uceni

50030

Podil osob
predcasné
opoustéjicich
vzdélavaci
systém

%

Vysledek

5,4

31.12.2013

31.12.2023

6,8

-350

6,8

-350

Pozn. Indikatory, které nevykazaly Zadnou dosazenou hodnotu, nejsou zahrnuty.
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Tabulka 13 — Tabulka e) pro ucely ex-post evaluace

FINANCOVANI (zpGsobilé vydaje v K&) — finanéni plan pfi 1. Schvéleni | FINANCOVANI (zpisobilé vydaje v K¢) - finanéni plan k 31. 12.
SCLLD 2024
Z toho Z toho Z toho Z toho
specifick Podpora VI?stnl z’drme pfFijemce Celkove Podpora Vla’stm Z(’irOJE pfFijemce Nezpéisobilé skuteény skuteény
y cil Opatieni SCLLD Celkové Narodni Naro.dn’l B B s ﬁsot:IiIé Narodni Nafo_d",' 3 3 vydaje stav ¢erpani | stav cerpani
SCLLD zpaisobilé o veFejné verej?e Narodnll p 150D e vefejné verejr\e Narodnl' (vVKg) (v KQ) (v %z C2V)
- Prispévek . zdroje soukromé vydaje Prispévek . zdroje soukromé
vydaje (CZV) : zdroje . . ; zdroje . .
Unie (a) (kraj, zdroje (czv) Unie (a) (kraj, obec, | zdroje
(SR, SF) g (SR, SF) .
(b) obec, jiné) (d) (b) jiné) (d)
(c) (c)
Infrastruktura
pro vzdélavani a
5 oy 22 822 21 680900,0 1141100, 38273469 | 36 359 796 1913673, 38333632,
4.1 IROP celoz“fotr?l uceni 000,00 0 0 00 0 84 34 0 50 0 0 24 100,16
(opatreni 2.1.1,
2.1.2,3.2.1)
Socialni
4.1 IROP podnikani 1531000,00 | 1454 450,00 0 76 550,00 0 0 0 0 0 0 0 - -
(opatreni 1.1.1)
Doprava
(opatieni 2.4.3, 27 182 000,0 | 25822900,0 1359100, 16 839539 | 15997 562 16 839 539,
4.1 IROP 252 253, 0 0 0 00 0 49 51 0 841 976,98 0 0 48 99,99
4.2.1)
Hasici 3171500, 6172378, | 5863759, 6172 378,8
4.1 IROP (opatfeni 2.5.4) 6343 000,00 | 6025 850,00 0 00 0 80 36 0 308 618,94 0 0 0 100,00
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Socialni sluzby 14 272 13 558 400,0 713 600,0 12191856 | 11582 263 11 882 243,
4.11ROP (opatfeni 3.1.1) 000,00 0 0 0 0 ,75 ,92 609 592,83 26 97,46
. . 356
4.11ROP | Kulturni pamatky | 7 135 000,00 | 6 778 250,00 0 75000 0 0 0 0 @ @
5 , N 1137 000,0
OPZP Vysadba drevin 7 580 000,00 | 6443 000,00 0 0 0 636 245,55 | 540 808,71 95 436,84 636 245,55 100,00
3.1.2 Podpora
socialni integrace
oPz veetn® 1 5030.000,00 | 4275 500,00 | 228 1590 | 75 450,00 | 150 900,00 | 3050900, | 2593 265, 457 635,00 30449571 | ggg4
vzdélavani 0 00 00 2
socialnich
pracovniki
1.1.1 Podpora
OPz socialniho 1531 000,00 | 1454 450,00 0 765 (5)50'0 0 0 0 0 = =
podnikani
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1.1.2 Vytvareni

pracovnich 99,99
OPz prileZitosti pro 8 800 000,00 | 7480 000,00 >75000,0 | 100000,0 645 000,00 4050585, | 3442997, 0 607 587,75 0 4050329,9
, . 0 0 00 25 4
znevyhodnéné
skupiny obyvatel
1.1.3 Propojovani
OPz profesnich a 1500 000,00 | 1275 000,00 125 800'0 25000,00 | 75000,00 | 869 125,00 | 738 756,25 0 0 130 ;68'7 683 718,89 73,21
rodinnych potieb
PRV 14. PrOJta:kty 2 076 660,00 | 1401 750,00 467250,0 0 207 660,00 | 702 160,00 | 373 329,00 | 209 999,00 0 118832,0 702 160,0 100
spoluprace 0 0
8.Preventivni
pry | Protipovedfiova | g0 00 00 | 1469 250,00 | 482 7500 0 0 0 0 0 0 0 - -
opatreni v lesich 0
(FICHE
9.0chrana 200 000.0
PRV lesnich porostd 1600 000,00 600 000,00 0 ! 0 800 000,00 | 365 330,00 | 233 811,00 | 131 519,00 0 0 364 685,0 99,82
(FICHE 9)

95




6.0chrana
krajinného razu
véetné obnovy

250 000,0

PRV g 1000 000,00 | 750 000,00 0 0 0 0 0 - -
zelené a vody 0
v krajiné
13.Podpora
pry | SPolupracemezi | 5 0555000 | 117525000 | 3917500 19152200 0 0 0 0 - -
aktéry v uzemi 0 0
12.Podpora
spoluprace 3
PRV spoletného | o)1 440,00 | 1763 250,00 | °87 7200 28734400 | 4608800, | o0 197 00 | 544 773,00 095 540,0 33628000 | 72,96
sdileni zafizeni a 0 0 00 0
zdroju
5.Zemédélska
PRV infrastruktura | 390000,00 | 263250,00 | 87 750,00 39.000,00 0 0 0 0 - -
4.Lesnickd 587 750,0 8774449, | 2730708, | 1536023, 4503 718,
PRV e e | 2612220,00 | 1763 250,00 0 261 220,00 0 . o oo 4740811 54,03
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11.Investice do
lesnickych

631 750,0

2527 000,0

19213156

5618 464,

3160 386,

10434 30

17340172,

PRV technologif a 5054 000,00 | 1895 250,00 0 0 00 00 00 6,00 0 90,25
techniky
2.Podpora
PRV rozvoje 26463 330,0 | 11908 500,0 | 3969 500, 10585330, | 35721228 | 12848790 | 7 227 446, 15 644 99 43 648 41235
zemédélskych 0 0 00 00 ,00 ,00 00 2,00 928,0 !
podnikd
10.Podpora
PRV spolecenskych 2 740 000,00 2 055800’00 685 800’0 0 0 0 0 0 - -
funkci lesa
7.Rozvoj
PRV neaemed('elske 11 044 000,0 3727 350,00 1242 450, 6074 200,0 | 10122930 | 2766 455, | 1556132, 5800 343, 7945 811,0 78,49
c¢innosti a 0 00 0 ,00 00 00 00
agroturistiky
1.0dborné
PRV vzdéldvania 340000,00 | 191250,00 | 63 750,00 85 000,00 0 0 0 0 - -
poradenstvi pro
podnikatele
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3.Podpora
zpracovani a

PRV uvadéni 5428 890,00 | 1832 250,00 610 ;50'0 2 9850890'0 0 5612101 | 1563519 879 481 0 3169 101 5123920 91,30
zemédélskych
produktl na trh
Fiche 15 Ziva 11732834 | 6089650, | 3425428, 2217756,
PRV obec - - - - 100 00 00 0 00 0 11 454 695 97,63
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych
v mid-term evaluaci

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Kli¢ova zjisténi

1. Indikatorovy plan byl dodrzen u v§ech projektll z pfipadovych studii z IROP, OPZ i
PRV.

2. PInéni financniho planu vzhledem ke zpozdéni programového obdobi se dafi
plinit.

3. Zmény indikatorl se provadély pouze vyjimecné.

Vyhodnoceni doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacéni
zpravy

T s . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporucéeni (aktivita, aprava | Termin (do za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) - .
doporuceni doporuceni
1. Sledovat dosahovani | pribézné Kancelaf MAS Realizovano.
indikatoru.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupla a vysledkd v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu?

V PRV jsou cilové hodnoty indikatort ve shodé, i po zméné programového ramce (Fiche
15).

V OPZ nebyly indikatory pfesné dodrzeny, u nékterych doslo k vyraznému prevyseni a
nékteré indikatory nebyly viibec naplnény, nebot se nedafrilo erpani z tohoto OP.

V OPZP byl indikator pfekrogen (45415) a druhy nenaplnén (46500).

V IROP nebyly indikatory pfesné dodrzeny. O néktera opatfeni byl niz8i zajem, nez bylo
zjisténo pfi predbézném Setfeni v ramci setkavani.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatorii prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro€)?

Cilové hodnoty byly vzdy ménény predevsim s v souvislosti s pfesuny alokaci a prijetim
L,bonusu“ za dobré &erpani(2adosti o zménu ¢. 3, 7, 8, 10).

Zmeény cilovych hodnot indikatort v opatfenich IROP nebyly ménény a to v souladu
s Pokyny ke zménam SCLLD.

Klidova zjisténi: |
1. Odhadnout indikatory (pfedevSim u mékkych projektd) je takfka nemozné, jedna se
predevsim o OPZ.

2. Samostatny objem indikator (pocet) je na sledovani/evidenci obrovsky, za nas by
mohlo byt indikatord méné. Byl by pak i odhad, nasledné dodrzovani a vykazovani
jednodussi.

3. Nejlépe se dafi dodrzovat indikatory u PRV, kde je obrovsky zajem ze strany
Zadatel(l. Naopak nejhtife se odhaduiji indikatory u OPZP (lokality v ha apod.) a také
u OPZ (podporené osoby atd).
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Odpoveéd na evaluaéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

V programovych ramcich, které se tykaji investiCnich akci se daji indikatory, jejich cilové
hodnoty, Iépe a kvalifikované odhadnout, naopak u aktivit spiSe ,mékkého* charakteru je to
takfka nemozné.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Zména indikatord béhem realizace SCLLD by pfinesla lepsi a efektivnéjsi erpani —

administraci (MAS i Zadatele).

3. Sledovat indikatory mimo systémy, nelze na né spolehnout (CSSF 14+), coz je
naro¢né hlavné u PRV (pfepocet pracovnich mist).

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostredky na intervence vynalozeny
ucelné (tj. do jaké miry intervence splnila svtj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podpofené intervence (projekty),
respektive vynaloZené prostfedky vedly k dosahovéani stanoveného efektu, tj. dojaké miry
splnily svdj acel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméfuje se na
skutecnost, zda projekty (intervence) prinasi do tzemi MAS pravé ty efekty, které jsou
ocekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal§i pfilohy s informacemi o projektu (napt.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu, tiskova verze Zadosti
0 podporu apod.)

e Zadatelé — individualni rozhovory
e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza
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Vyhodnoceni implementace doporuéeni
v mid-term evaluaci

k napravé navrzenych

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?
Klicova zjisténi
1. Intervence zcela splnily sv(j Ucel. Vzhledem k vySi finanénich prostfedkl jsou
potfeby cilovych skupin vyfeSeny.
2. U neinvesti¢nich projektd bude nutné po skoncéeni financovani nahradit naklady opét
ze svych vlastnich zdroja ¢€i hledat nové.
Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacéni
zpravy

Doporuceni (aktivita, tprava | Termin (do O.dpovédnost' _Vyhodnoceni
: za implementaci implementace

SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporuceni

1. Monitorovat moznosti | Pribé&zné Kancelar MAS Je prabézné
financovani monitorovano.
neinvestic¢nich
projektd po skonceni
dotace.

2. Monitorovat dalsi | Prabézné Kancelaf MAS Je prabézné
potreby cilovych monitorovano.
skupin.

3. Pokracovat Pribézné Kancelaf MAS Potencionalni
v informovani _iadatelé’ _ jsou
potencialnich Zadatell informovani.

o} moznostech
zvysovani jejich
konkurenceschopnosti

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupu a vysledka?

Odpovéd:

Pouze zanedbatelné mnozstvi vybranych projekttd nakonec nebylo realizovano — bud z
ddvodu odstoupeni Zadatele, nebo kvuli vyfazeni projektem ze strany fidiciho organu. Také
jen maly zlomek projekttd (v fadu jednotek procent) proSel béhem realizace vyraznym
omezenim rozsahu. To svédéi o tom, ze schvalené projekty byly zpravidla kvalitné
pfipravené a realizovatelné v praxi.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatrenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:

Realizované projekty jednozna¢né napomahaji naplfiovani potfeb jednotlivych ZadatelU.
Otazkou vsak zustava, do jaké miry Ize intervence povazovat za pfinosné pro cilovou
skupinu jako celek. Vzhledem k omezenému objemu finanénich prostfedku, ktery ma MAS
k dispozici, je rozsah dopadu na celé uzemi omezeny. Napfiklad v ramci PRV se podafilo
podpofit desitky subjektli — obce, zemédélce nebo vlastniky lesll — coz je sice vyznamné
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Cislo, ale stale se jedna jen o mensi ¢ast potencialnich pfijemcl. Podobna situace je patrna
i u IROP, zejména v oblasti investic do vzdélavaci infrastruktury.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpovéd:

Udrzitelnost projektdl je jiz pfi podani zadosti’konzultacich dana predem — pravidly
jednotlivych operacnich program(. Jedna se o udrzitelnost min. 5 let, tudiz naprosta vétsina
projektd ma udrzitelnost min. 5 let. Z naSeho pohledu je vSak vétSinou udrzitelnost mnohem
delSi (stavebni akce = chodniky, stezky, rekonstrukce uceben atp.).

Kli¢ova zjisténi: |

1. Projekty byly kvalitné pfipravené a realizovatelné — pouze velmi maly podil schvalenych
projektt nebyl realizovan nebo musel byt béhem realizace vyrazné upraven. VétSina
podporenych projektl tak dosahla planovanych vystupu a vysledku.

2. Intervence odpovidaly potfebam jednotlivych Zadatell, zejména v investi¢nich oblastech
(napf. obce, zemédélci, Skoly). Nicméné z hlediska celkové cilové skupiny byl vzhledem k
omezenym finanénim moznostem MAS dopad intervenci pouze dil&i — projekty zasahly jen
¢ast potencialnich pfijemca.

3. Vystupy a vysledky projektt jsou z velké €asti udrzitelné — a to nejen v ramci povinné
pétileté udrzitelnosti, ale Casto i nad ramec této doby, zejména u stavebnich a
infrastrukturnich opatfeni (napf. chodniky, uebny, stezky apod.).

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuij ucel)?
Odpovéd:
Vzhledem k €erpani v jednotlivych vyzvach MAS, v€etné bonusu, dale pak nizkému podilu
,vyfazenych“ projektd, i projektu, které nebyly finanéné kraceny, ¢i ktefi neprosli vybérem,
Ize konstatovat, ze intervence byly vynaloZeny ucelné.
Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Pfi efektivnim a operativnim pfesouvani fin. Alokace byly finanéni prostfedky

pfesunuty ucelné a hospodarné.

2. Zachovat moznosti zmén opatfeni (pfidani, odebrani) a finanCnich zmén v ramci
opatfeni (zména alokace na jednotliva opatienti).

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostredky na intervence vynalozeny
ucéinné a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni)
ucinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupl
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostfedkum. Tedy zda s danymi finanénimi
prostredky mohlo ¢i nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.

Déle je cilem této evaluacni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektt) dosazeno jeSté néjakych dalSich pfedem neplanovanych vysledki (vystupd,
dopadl) - ucinkd, a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv drovni,
ij. pfimo u prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob Ci organizaci (stakeholdert)
apod. Smyslem ex-post hodnoceni je zjistit veSkeré mozné ucinky intervenci realizovanych
v uzemi MAS v programovém obdobi 2014 — 2020.
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Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovor( s pfijemci a prostrednictvim
zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal§i pfilohy s informacemi o projektu (napt.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor(, tiskova verze zadosti o dotaci
apod.)

PFijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpofenych projektl
e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbeéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfripadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych
v mid-term evaluaci

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny uéinné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) a€inky?
Klicova zjisténi

1. Vynalozené prostfedky odpovidaji dosazenym vystupum a vysledkim.

2. Nepfedpokladané pozitivni vysledky jsou pozorovany pouze okrajové.

3. U PRV byly identifikovany negativni neoCekavané efekty v podobé nedostatku Casu
a slozitého dotadniho managementu, a u IROP pak v podobé administrativni
naro¢nosti.

Vyhodnoceni doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do Odpovednost Vyhodnoceni
P » Up za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporuéeni
1. Zjednodusit dotadéni | Prab&zné Ridici organy Bohuzel
management administrativa stale
narlista, z 90 % se
napln prace
pracovniku MAS
odehrava u pocitace
2. Zvazit pfimérenost | Prubézné Ridici organy MAS neni schopna
Casovych Ihat ze své pozice ovlivnit
3. Pokracovat v | Pribézné Kancelaf MAS MAS intenzivné
poskytovani informaci v provadéla  animaci
ramci dotaéniho v Uzemi a
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managementu informovala
potencialni Zadatele
o] moznostech
financovani,
vyzvach, terminech,
pravidlech
(pravidelna setkani).

4. Osvéta a diskuze s | Prubézné Kancelaf MAS AS aktivné
potencialnimi zadateli realizovala osvétu a
ve snaze  zvysit diskuze s
synergické Uginky a potencialnimi
neplanované pozitivni zadateli, coz vedio k
dopady realizovanych propojovani projekt

ekt v oblasti
projektu dobrovolnictvi,
vzdélavani a

komunitniho  Zivota.
Tyto aktivity pfispély
ke vzniku
synergickych efektd,
zejména propojenim
projekt obci,
jednotek sbort
dobrovolnych hasicl
a vzdélavacich
instituci, a k
neplanovanym
pozitivnim pfinosum
pro rozvoj uzemi.
Nap¥. projekt ,Chytra
ruka — zivé femeslo®
(Zamek Zdar nad

Sazavou), ktery
propojil kulturni
dédictvi S
inovativnimi

vzdélavacimi
aktivitami, a projekt
spoluprace
cisterciacké klasterni
krajiny, zalozeny na

partnerstvi vice
subjektt a spole¢né
interpretaci

kulturniho dédictvi.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostredkt (vstupt) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:
U neinvesti¢nich dotaci, jako je napfiklad OPZ, jsou pro nékteré aktivity a sluzby stanoveny
maximalni limity, které ur€uji jejich finanéni rozsah. V pfipadé investi¢nich projektd

104



financovanych z PRV a IROP je pfiméfenost vynaloZzenych prostfedkl zajiSténa
prostfednictvim povinnych vybérovych fizeni.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledkt?

Odpovéd:

V jednotlivych Programovych ramcich byly zaznamenany i nepfedpokladané pozitivni dopady,
které presahovaly puvodné stanovené cile projekttd. Tyto dopady se li§i podle charakteru
jednotlivych programu:

PRV (Program rozvoje venkova):

U projektd zaméfenych na zemédélce, lesniky a obce se kromé pfimého dopadu (napf.
pofizeni techniky, obnova infrastruktury) objevily i sekundarni efekty, jako je zvySeni mistni
zaméstnanosti, navazani novych forem spoluprace mezi podnikateli a vy$Si zajem o udrzitelné
hospodafreni. Investice také Casto pfispély k posileni atraktivity obci pro Zivot.

IROP (Integrovany regionalni operacni program):

Projekty ve Skolstvi nebo dopravni infrastruktufe pfinesly nejen zlepSeni fyzickych podminek
(rekonstrukce uceben, chodniku), ale také vedly k lepSimu zapojeni mistni komunity, zlepSeni
pfistupu ke vzdélavani a zvySeni bezpec€nosti. U nékterych skolskych projekti doslo ke zvySeni
kapacity zafizeni, i kdyZ to nebylo hlavnim cilem projektu.

OPZ (Operacni program Zaméstnanost):

Meékké projekty zaméfené na socialni sluzby a podporu zaméstnanosti ¢asto pfinesly Sirsi
pozitivni dopad — posileni komunitni soudrznosti, rozvoj kompetenci cilovych skupin i
pracovniku sluzeb, ¢i zlep$eni spoluprace mezi obcemi a neziskovym sektorem.

OPZP (Operaéni program Zivotni prostiedi):

U projektd zaméfenych na revitalizaci pfirody, vysadbu zelené nebo nakladani s odpady se
kromé ekologického pfinosu zlepSila také esteticka hodnota vefejného prostoru, zvySila se
environmentalni odpovédnost obyvatel a v nékterych pfipadech i zajem vefejnosti o ekologicka
témata.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k
dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledkui?

Odpovéd:

Na zakladé dostupnych informaci Ize konstatovat, Ze vétSina realizovanych projektd nepfinesla
vyznamné nepredpokladané negativni dopady. Pfesto je mozné v jednotlivych Programovych
ramcich identifikovat nékteré drobné negativni jevy, které nebyly cilem ani oekavanym
dusledkem intervenci:

PRV (Program rozvoje venkova):

U nékterych Zadatell bylo zaznamenano pretizeni administrativou a procesni zatézi, zejména
u menSich subjektd (napf. mali zemédélci nebo obce). V nékolika pfipadech doslo také k
odstoupeni od realizace projektu kvili zménam v cenach stavebnich praci nebo technologii,
coz mohlo narusit pavodni investi¢ni zamér. Vzacné mohlo dojit k naruseni krajinného razu
(napf. pfi budovani zemédélské infrastruktury), i kdyz se jednalo o ojedinélé pfipady.

IROP (Integrovany regionalni operacni program):

V nékterych projektech doSlo ke zvySeni nakladl na provoz €i udrzbu nové vybudovanych
objektd ¢i zafizeni, coz mohlo zatizit rozpocty obci. Také se vyskytly pfipady, kdy vystupy
projektu nebyly pIné vyuzivany, napf. rekonstruovana infrastruktura kol nebyla pIné kapacitné
napinéna. Tyto situace ale byly spiSe vyjimecné.

OPZ (Operaéni program Zameéstnanost):
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U meékkych projektd bylo ojedinéle zaznamenano snizeni motivace cilovych skupin po
skon&eni podpory, pfipadné obtiZznost udrzet vystupy bez pokracujici finanéni podpory. V
nékterych pfipadech také chybéla navaznost na dalSi sluzby, coz mohlo snizit dlouhodoby
efekt intervence.

OPZP (Operaéni program Zivotni prostiedi):

Negativni efekty byly spiSe marginalni. Mize jit o naro€nost udrzby nové vysazené zelené
nebo nizsi miru zapojeni obyvatel do nasledné péce o revitalizované tuzemi. V nékolika malo
pfipadech bylo zaznamenano zklamani z vysledkd, pokud realizovana opatfeni nepfinesla
oCekavané ekologické efekty (napf. kvuli po¢asi nebo biologickym faktorim).
Nepredpokladané negativni dopady projektl byly spiSe vyjimeéné a marginalni a nemély
vyznamny vliv na celkové naplnéni cild SCLLD. VétSina rizik vyplyvala z provoznich,
administrativnich nebo kapacitnich omezeni a nikoli z nedostatkll samotného projektového
zameéru.

Kli¢ova zjisténi

1. Projekty pfinesly i vedlejSi pfinosy, napf. véti zapojeni vefejnosti, posileni spoluprace
nebo komunitni soudrznosti.

2. Investice zlepSily kvalitu Zivota — zvySily bezpecénost, atraktivitu obci i dostupnost
sluzeb.

Ekologické projekty mély i esteticky a vychovny dopad na obyvatele.
Nepiedpokladané negativni dopady byly spiSe ojedinélé a okrajové.

U nékterych projektt doslo k vyssi administrativni nebo finanéni zatézi zadatelU.
V mékkych projektech (OPZ) je problém udrzitelnosti po skon&eni podpory.

o o bk w

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny u€inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) a€inky?
Odpovéd:
V programovych ramcich PRV a IROP byly finan&ni prostiedky vyuzity efektivné a cilené.
Podil propadlych a nerealizovanych finan€nich zdroji je nizky. NeoCekavané pozitivni Ci
negativni dopady se vyskytuji pfevazné u projektt komunitniho charakteru. Naopak financni
prostfedky v ramci OPZ a OPZP nebyly ¢erpany s ocekavanou ucinnosti, coz bylo zpisobeno
omezenym zajmem zZadatell o néktera opatfeni.
Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Finanéni prostfedky v ramci PRV a IROP byly vyuzity efektivné a s minimalnim

mnozstvim nevyuzitych zdroji. Zachovat a dale rozvijet efektivni zplsoby alokace a
vyuziti prostfedkd, jak je ovéfeno v PRV a IROP.

2. Projekty komunitniho charakteru vykazuji proménlivé efekty, které je tfeba dale
sledovat a vyhodnocovat. Zaméfit se na hlubSi analyzu a monitoring projekta
komunitniho charakteru s cilem optimalizovat jejich dopady a pfinosy.

3. V OPZ a OPZP nebylo dosazeno oekavané miry vyuziti finanénich prostredkad,
zejména kvuli nizkému zajmu zadateld o néktera opatfeni. Pfehodnotit nastaveni
opatfeni v OPZ a OPZP s cilem zvysit atraktivitu a dostupnost pro Zadatele, napfiklad
prostfednictvim lepSi komunikace, zjednoduSeni administrativy nebo upravy kritérii
zpusobilosti.
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C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych
ramcich k dosahovani specifickych cilt OpatrenilFichi
Programovych ramcu?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projektl) dosazeno stanovenych cilt specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pripadové studie)
e Intervenéni logika (viz otazku B.1)
e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbeéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych
v mid-term evaluaci

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych ciltl Opatreni/Fichi Programovych ramcu?
Klicova zjisténi

Intervence napomohly dosahovani specifickych ciltd opatfeni/fichi programovych ramcu
zcela.

Vyhodnoceni doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy

Odpovédnost Vyhodnoceni
za implementaci implementace
doporuceni doporuceni

1. Sledovat naplfovani | Prabézné Kancelaf MAS Na zakladé
specifickych cilt prabézného
sledovani naplhovani
specifickych cild
opatieni/fichi
programovych ramcu
bylo zjisténo, Zze
intervence jsou v

Doporuéeni (aktivita, aprava | Termin (do
SCLLD apod.) kdy)
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zdsadé efektivni a
sméfuji k dosazeni
planovanych

vysledkd. Nicméné

doporucuje se
pokraCovat v
pravidelném

monitoringu a

pfipadné flexibilné
upravovat opatfeni
tak, aby byla
maximalizovana
jejich ucinnost.
Kancelar MAS
aktivné vykonava roli
koordinatora této
cinnosti, avSak je
tfeba zajistit
dostatecné kapacity
a systém zpétné
vazby, ktery umozni
rychlou reakci na
pfipadné odchylky od
planovaného
prubéhu.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projektil) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:

Program rozvoje venkova (PRV):

Intervence v ramci PRV byly vétSinou velmi uspésSné v napliovani specifickych cilt
jednotlivych opatfeni. Projekty zaméfené na modernizaci zemédélstvi, podporu udrzitelného
hospodareni a rozvoj venkovskych oblasti pfispély k posileni konkurenceschopnosti a
environmentalni udrzitelnosti. Vyuziti financnich prostfedka bylo efektivni, pficemz vétSina
projektd dosahla planovanych vysledkl a pfispéla k rozvoji cilovych oblasti.

Integrovany regionalni operaéni program (IROP):

Intervence realizované v ramci IROP rovnéz vedly k vyznamnému naplnéni specifickych
cilu, zejména v oblasti rozvoje infrastruktury, posileni dostupnosti vefejnych sluzeb a
podpory regionalniho rozvoje. Projekty byly vétSinou dobfe zaméfené a vysledky odpovidaly
oCekavanym dopadim, coz doklada nizky podil nevyuzitych zdroju.

Operacni program Zaméstnanost (OPZ):

Naplnéni specifickych cill v OPZ bylo omezenéjsi. Pfestoze nékteré intervence vedly ke
ZlepSeni situace na trhu prace a podpore socialni inkluze, celkova mira vyuziti prostfedku
byla nizSi nez prfedpokladana. Nizky zajem o néktera opatfeni znamenal, Zze nedosSlo k
optimalnimu dosazeni vSech specifickych cili programu.
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Operaéni program Zivotni prostredi (OPZP):

Intervence v OPZP mély smigené vysledky. Zatimco né&které projekty prispély k naplnéni
cila v oblasti ochrany pfirody, zlepSeni kvality ovzdusi a nakladani s odpady, obecné nebyly
finan¢ni prostiedky Cerpany s oCekavanou efektivitou. Nizky zajem zadateld o néktera
opatfeni limitoval pIné vyuziti potencialu programu k dosazeni stanovenych specifickych
cild.

Kli¢ova zjisténi:

1. PRV a IROP dosahly vysoké miry naplnéni specifickych cilt diky efektivhimu a cilenému
vyuziti finanénich prostredku, pficéemz vétSina projektu pfispéla k planovanym vysledkim a
rozvoji regiond.

2. Nizky podil propadlych a nevyuzitych finan¢nich prostfedkl v PRV a IROP potvrzuje
efektivitu a smysluplnost realizovanych intervenci.

3. Projekty komunitniho charakteru vykazuji nejednoznacné efekty, s objevujicimi se
neoCekavanymi pozitivnimi i negativnimi dopady, coz vyzaduje jejich detailnéjSi
monitorovani a vyhodnocovani.

4. OPZ a OPZP vykazuji niz&i miru vyuziti finanénich prostfedk(, pfedevdim z davodu
omezeného zajmu zadatell o néktera opatfeni, coz ovlivnilo dosazeni specifickych cill
téchto programd.

5.Nizky zajem o opatfeni v OPZ a OPZP naznaduje potfebu pfehodnotit nastaveni téchto
opatfeni, jejich administrativni naro¢nost a komunikaci vici potencialnim zadateltm.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili Opatreni/Fichi Programovych ramci?

Odpovéd:

Intervence realizované v ramci programovych ramct PRV a IROP vyznamné pfispély k
naplnéni specifickych cili jednotlivych opatfeni a fichi. Finanéni prostfedky byly vyuzity
efektivné a s minimalnim podilem nevyuzitych zdroji, coz se odrazilo v pozitivnich
dopadech zejména na rozvoj venkovskych oblasti, modernizaci infrastruktury a posileni
regionalni konkurenceschopnosti. Projekty komunitniho charakteru vykazuji proménlivé
efekty, proto je vhodné jejich dalSi monitorovani a hodnoceni.

Naopak intervence v OPZ a OPZP nenaplnily oéekavani v mite vyuziti finanénich prostredki
a dosazeni specifickych cill. Nizky zajem Zadateld o néktera opatfeni omezil celkovou
efektivitu programd, coz naznacuje potfebu prfehodnotit nastaveni téchto opatfeni, véetné
zjednoduSeni administrativnich procesl a zlepSeni komunikace se Zadateli.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Zachovani a dalsi rozvoj efektivnich pfistupl PRV a IROP s duirazem na podporu
inovativnich a komunitnich projekt(.
2. Zavedeni systematického monitoringu a evaluace komunitnich projektd s cilem
optimalizovat jejich dopady.
3. Piehodnoceni opatieni v OPZ a OPZP s cilem zjednodusit administrativni procesy
a zvysSit atraktivitu pro Zadatele.

4. Posileni informacni, poradenské a administrativni podpory Zadatellim za ucelem
zvySeni miry Cerpani prostfedkl a dosazeni specifickych cilu.
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C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD??

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urCit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim
intervenci (projektt) do tzemi MAS dorucena pridana hodnota. Neméné dilezitym cilem této
otazky je také ziskat a prezentovat dukazy o potiebé implementace metody LEADER/CLLD
v nasledujicich programovych obdobich. MAS tedy identifikuje pfinosy realizace metody
LEADER/CLLD, kterych by bez tohoto nastroje nebyl mozné v uzemi MAS dosahnout.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatki pfipadovych studii
a znalosti a zkusenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
Zpracované Pripadové studie

Zapisy z realizovanych rozhovoru

Poznatky z Focus Group

Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

e Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych
v mid-term evaluaci

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Klicova zjisténi
1. Do pfipravy projektu byla ¢asto zapojena mistni samosprava, cilové skupiny,
ale i vefejnost.
2. Zkus$enosti ziskané s podavanim projektu jsou predavany dalSim subjektliim
(zejména u zemédélcu).
3. Inovativnost projektu nebyla ve vétSi mife zaznamenana.

Vyhodnoceni doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

2K lepsimu pochopeni vyrazu ,pfidand hodnota LEADER/CLLD* miize vedle podotazek evaluaéni otazky piispét
také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.

110


https://ec.europa.eu/enrd/sites/default/files/evaluation_publications/twg3_cz.docx

Doporucéeni (aktivita, Gprava
SCLLD apod.)

Termin (do
kdy)

Odpovédnost
za implementaci
doporuceni

Vyhodnoceni
implementace
doporuceni

1. PokraCovani
v podpofe zapojovani
cilovych skupin pfi
pfipravé a realizaci
projektu.

Prabézné

Kancelar MAS

Doporuc€eni tykajici
se pokraCovani v
podpofe zapojovani
cilovych skupin pfi
pfipravé a realizaci
projektd  bylo v
pribéhu
hodnoceného obdobi
aktivné realizovano.
Kancelar MAS
systematicky
podporovala
iniciativy, které
umoznovaly efektivni
zapojeni cilovych
skupin, napfiklad
prostfednictvim
workshopd,
konzultaci a
informacnich setkani.
Tato podpora
pfispéla ke zvySeni
kvality projektovych
navrhG a lepSimu
zacileni intervenci na
realné potfeby
komunity. Mira
zapojeni cilovych
skupin byla
pravidelné sledovana
a hodnocena,
pficemz vysledky
ukazuji pozitivni
trend v
angazovanosti
mistnich aktérd.

2. Pokracovani
v podpofe zapojovani
verejnosti pfi pfipravé
a realizaci projektu, u
kterych to ma smysl.

v

Prabézné

Kancelar MAS

Doporudeni
pokraCovat %
podpofe zapojovani
verejnosti pfi
pfipravé a realizaci
projektu, u kterych to
ma smysl, bylo v
hodnoceném obdobi
pribézné
naplfiovano.
Kancelar MAS
aktivné facilitovala
participaci verejnosti
zejména u projektd,
kde byla  jejich
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angazovanost

kliGova pro uspéch a
akceptaci. Vyuzivany
byly rGzné formy

zapojeni, jako
vefejna setkani,
konzultace Ci
informacni kampané.
Mira zapojeni
verejnosti vSak
zavisela na
charakteru projektu a
mistnich

podminkach, coz
bylo zohlednéno pfi
planovani aktivit.

Celkové Ize hodnotit
tuto podporu jako
efektivni, pfispivajici

ke zvyseni
transparentnosti a
posileni mistni

podpory projekta.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd:

Na zakladé syntézy poznatkl z pfipadovych studii z vybranych projektu realizovanych v
ramci jednotlivych programovych ramct (PRV, IROP, OPZ, OPZP) a diskusi ve Focus
Group Ize konstatovat, Zze implementace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
(SCLLD) vyznamné prispéla ke zvySeni miry zapojeni vefejnosti a cilovych skupin do
pripravy projektud i k otevienosti mistni spravy.

Zapojeni verejnosti a cilovych skupin:

Projekty v ramci SCLLD aktivné vyuzivaly rizné nastroje a metody participace, jako jsou
komunitni projednani, ankety, dotaznikova Setfeni i vefejna setkani, které umoznily
efektivni sbér nazoru a potfeb mistnich obyvatel, podnikatel(, ugitelli, uzivatell socialnich
sluZzeb a dalich cilovych skupin. Zadatelé pFi pfipravé projektt ¢asto komunikovali a
spolupracovali s dalSimi aktéry v uzemi, ¢imz se posilila kvalita a relevanci navrhovanych
opatfeni.

Rozvinuti spoluprace sektor(:

Realizace SCLLD pfispéla k rozvoji spoluprace mezi neziskovym, vefejnym a
podnikatelskym sektorem. V mnoha pfipadech doSlo k vytvofeni i posileni komunikacnich
platforem, které umoznuji koordinovanéjsi pfistup k feSeni mistnich problému. Tento multi-
sektorovy dialog podpofil sdileni informaci a lepSi koordinaci aktivit v regionu.
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Vyuziti znalosti prostfedi a siti lokalnich aktéru:

Projekty efektivné vyuzivaly znalosti mistniho prostfedi a sit kontaktl lokalnich aktéru, coz
vedlo k lepSimu cileni intervenci a zvySeni jejich dopadu. Lokalni aktéfi a instituce sehrali
klicovou roli pfi identifikaci potfeb, priorit a moznych feSeni, coZz se odrazilo v lepsi
pfizpasobeni projektl specifickym podminkam regionu.

Vyuziti lokalniho lidského potencialu:

SCLLD rovnéz podpofila aktivni zapojeni mistnich pracovnikll a dobrovolnikd, ktefi se
podileli na pfipravé a realizaci projektu. Tento lidsky potencial pfispél nejen k realizaci
jednotlivych aktivit, ale také k posileni komunitni soudrznosti a dlouhodobé udrzitelnosti
projekta.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu® v izemi MAS?

Odpovéd:

Intervence v jednotlivych programovych ramcich vyznamné pfispély k posileni socialniho
kapitalu v Uzemi MAS prostfednictvim rozvoje znalosti a dovednosti pfijemcl a
potencialnich Zzadatelll, posileni siti a spoluprace mezi mistnimi aktéry a podporou
komunitnich a dobrovolnickych aktivit. Tyto efekty pfispivaji k dlouhodobé udrzitelnosti
rozvoje a posileni mistni samospravy a obCanské spolecnosti.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd:

MAS pfispéla k inovativnosti projektli zejména prostfednictvim novych pfistupl k praci s
cilovymi skupinami, pfipravé a realizaci projektl, avSak celkova mira inovaci zlstala spise
omezena. Pro zvySeni inovacniho potencialu je vhodné v dalSim obdobi klast vétsi diraz
na podporu netradi¢nich a kreativnich feseni.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych uéink(4 kterych by nebylo dosaZeno
prostiednictvim projektu individualnich?

Odpovéd:

Intervence v ramci programovych ramcl pfispély k vytvareni synergickych efektu diky
podpofre integrovanych projektl, aktivnimu sdileni informaci a koordinaci mezi aktéry. Tento
pfistup umoznil komplexnéjsi a efektivnéjSi feSeni lokalnich potfeb a pfinesl pfidanou
hodnotu, kterou samostatné individualni projekty nemohly zajistit.

Klicova zjisténi:

1. MAS podpofila pfipravu integrovanych projektd s vice partnery a zdroji z riznych
programl.

2. Synergické projekty pfinesly komplexnéjsi a efektivnéjsi feSeni mistnich problémud nez
individualni projekty.

3. Doslo k lepsi koordinaci a vyuziti zdroju.

3 Socialni kapital

Socialni kapital 1ze definovat jako ,,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které¢ usnadiuji
spolupréaci v ramci skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017,
str. 81)

4 Synergicky uéinek: Skuteénost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né
vytvaii dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadi, které by vytvotily samostatne (napf. intervence, kterd financuje
roz$iteni letiSté, coz zase pomaha naplnit turistickd zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky ucinek
obecné odkazuje na kladné dopady. Muze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji negativni ti€inky, na
negativni synergie nebo na antisynergie (napft. intervence dotuje diverzifikaci podniki, zatimco regionalni politika
pomaha posilovat dominantni &innost). (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.
81)
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4. MAS aktivné sdilela informace a podporovala spolupraci mezi aktéry.
5. Zvysilo se zapojeni mistnich organizaci a obyvatel.
6. Synergie pfinesly pfidanou hodnotu, kterou samostatné projekty nezajisti.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Intervence realizované v ramci Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) a
programovych ramc PRV, IROP, OPZ a OPZP vyznamné pfispély k dosaZeni pfidané
hodnoty LEADER/CLLD v uzemi MAS. Tato pfidand hodnota spociva zejména v
nasledujicich nenahraditelnych efektech:

1. Vy8Si mira zapojeni mistnich aktért: Diky LEADER/CLLD do$lo k intenzivnimu
zapojeni mistnich samosprav, organizaci, podnikatelt i obyvatel do pfipravy a
realizace projektl, coz by bez tohoto nastroje nebylo mozné v takové Sifi a kvalité.

2. Podpora integrovaného a komplexniho pfistupu: LEADER/CLLD umoznil propojeni
aktivit napfi¢ sektory a programy, coz vedlo k efektivngj§imu FeSeni lokalnich
problémd a vy$Simu dopadu projektd.

3. Posileni spoluprace a socialniho kapitalu: Nastroj LEADER/CLLD vyrazné
podporuje rozvoj partnerstvi, sdileni znalosti a zkusenosti mezi aktéry uzemi, ¢imz
pfispiva k dlouhodobému posileni socialni soudrZznosti a schopnosti mistnich
komunit spole¢né fesit vyzvy.

4. Podpora mistni inovativnosti a pfizplsobeni projekti specifickym potfebam uzemi:
Projekty realizované pod LEADER/CLLD ¢asto vyuzivaji hlubSi znalosti mistnich
podminek a potieb, coz zvySuje jejich efektivitu a relevanci.

5. LepsSi vyuziti mistnich zdrojl a lidského potencialu: Diky aktivnhimu zapojeni mistnich
aktér a dobrovolnikd do pfipravy a realizace projektt doslo k efektivnéjSimu vyuziti
dostupnych zdroju.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. LEADER/CLLD vyznamné zvySil zapojeni mistnich samosprav, organizaci,
podnikatell a obyvatel do pfipravy a realizace projekta.

2. Nastroj umoznil integrovany a komplexni pfistup k feSeni lokalnich problému napfic¢
sektory a programy.

3. Diky LEADER/CLLD se posilila spoluprace, sdileni znalosti a socialni kapital v
uzemi.

4. Projekty lépe reflektovaly specifické potfeby a podminky regionu diky hlubSimu
mistnimu know-how.

5. EfektivngjSi vyuziti mistnich zdroji a zapojeni lidského potencialu pfispély k
udrzitelnosti rozvojovych aktivit.

6. Prfidana hodnota LEADER/CLLD je nenahraditelna a vyrazné zvySuje dopad
intervenci oproti samostatnym projektiim bez komunitniho vedeni.

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilti strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry do$lo v programovém
obdobi 2014 - 2020 k pInéni specifickych a strategickych cilt strategie CLLD MAS Havli¢kav
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kraj jako celku. Tj. zda Ize na zakladé hodnocenych intervenci identifikovat pfinosy
k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii a s vyuZitim
intervencéni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD a prostfednictvim diskuse
Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
Poznatky z Focus Group

SCLLD - strategické a specifické cile

Intervenéni logika

SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR
na opatfeni mimo PR)

EOC.5
Znalosti pracovnikl Kancelafe MAS, ¢lenu organt MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Expertni odhad
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych
v mid-term evaluaci

C.7 Do jaké miry dochazi k naplInéni cilu strategie jako celku?
Klicova zjisténi
V mid-term evaluaci nebyla EO zpracovana.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cilid SCLLD Opatreni/Fiche Programovych ramcti
synergické efekty na dosahovani ostatnich cild SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?

Odpovéd:

Dosahovani cild SCLLD v ramci Programovych ramct ma silné synergické efekty na pinéni
ostatnich cilt strategie, které nejsou pfimo obsazeny v téchto ramcich. Tento integrovany
pfistup vyznamné zvySuje komplexnost a udrzitelnost rozvoje uzemi MAS.

C.7.2) Do jaké miry jsou v uzemi MAS realizovany individualni projekty a dalsi aktivity
prispivajici k naplnovani cild SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramcu?
Odpovéd:

V uzemi MAS Havli¢kav kraj je realizovana Siroka Skala individualnich projektd a dalSich
aktivit mimo Programové ramce, které aktivné pfispivaji k naplfiovani cild SCLLD. Vlastni
iniciativy MAS dale posiluji komunitni rozvoj, coz zvySuje celkovy pfinos a udrzitelnost
rozvojové strategie regionu.

Klicova zjisténi:
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1. V Uzemi MAS Havli¢kdv kraj jsou realizovany ¢etné individualni projekty a dalsi aktivity
mimo Programové ramce, které vyznamné pfispivaji k naplfiovani specifickych a
strategickych cild SCLLD.

2. Vlastni aktivity MAS, jako jsou vzdélavaci programy, komunitni setkani a podpora
partnerstvi, posiluji socialni kapital a zlepSuji koordinaci a efektivitu rozvojovych iniciativ v
regionu.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplInéni cilli strategie jako celku?

Odpovéd:

Strategie SCLLD MAS Havli¢klv kraj za obdobi 2014—2020 byla naplnéna v zasadni mife.
Projekty z rlznych Programovych ramcl se navzajem doplfuji a podporuji integrovany
rozvoj regionu. Zapojeni mistnich aktér( posililo socialni kapital a mistni samospravu.
Realizace projektd vedla k rozvoji infrastruktury, podnikani, socialnich sluzeb i ochrany
zivotniho prostifedi. Nékteré oblasti, zejména inovace a Sir8i zapojeni cilovych skupin, vSak
vyzaduji vétsi pozornost v daldim obdobi.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1.Posilit podporu inovativnich feSeni, ktera zvySi efektivitu a dopad projektd v izemi MAS.
2.RozSifit a prohloubit zapojeni vefejnosti a cilovych skupin do pfipravy a realizace projektd,
aby byla zajisténa vétsi participace a relevantnost intervence.

3.Podporovat integrovany pfistup a spolupraci mezi riznymi sektory a aktéry v regionu pro
dosazeni synergickych efektd a udrzitelného rozvoje.

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova
mistni rozvoj ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam v
uzemi MAS ve vybranych aspektech kvality Zivota prostfednictvim implementace metody
LEADER/CLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
o expertni znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektl (pro identifikaci projektu, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Pripadové studie
e (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist)
e 70Z — zmé&na Uuzemi MAS v obdobi 2014 — 2020

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych
v mid-term evaluaci

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klicova zjisténi

1. Intervence PRV vyznamné pfispély k rozvoji venkovskych oblasti, zejména podporou
zemeédélstvi, diverzifikaci venkovské ekonomiky a zlepSenim infrastruktury.

2. Projekty PRV posilily mistni komunitni aktivity a zvySily zapojeni obyvatel do rozvojovych
procesU ve venkovskych obcich.

3. Prestoze doslo k vyraznému posunu, nékteré oblasti venkova stale Celi vyzvam, jako je
nizka dostupnost sluzeb a omezené vyuziti inovaci, které je tfeba fesit v dalSim obdobi.
Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisSténi z mid-term evaluacéni
Zpravy

Doporucéeni (aktivita, aprava | Termin (do zaoi:f;\:::::tztci i\r/ny;}g:'nr::;:g;
SCLLD apod.) kdy) . . ..
doporuceni doporuceni
1. Zaveden programovy | 12/2019 Kancelaf MAS Implementace
ramec o podporu doporuceni tykajicich
verejnych se ] zavedeni
prostranstvi (¢l. 20) programoveho
ramce na podporu
vefejnych

prostranstvi (¢l. 20)
byla uspésna. Diky
jasné definovanym
pravidlim a cilené
podpofe dosSlo k
realizaci fady
projektu zlepSujicich
kvalitu a dostupnost
vefejnych prostor v
uzemi MAS. Projekty
pfispély ke zvySeni
atraktivity obci,
posileni komunitniho
Zivota a lepSimu
vyuZziti vefejnych
prostor obyvateli.
Zapojeni  mistnich
aktérl a vefejnosti pfi
pfipravé i realizaci
téchto projektu
podpofilo mistni
identitu a socialni
kohezi. Celkové |ze
implementaci
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doporuceni hodnotit
jako  efektivni a
pfinosnou pro rozvoj
venkovskych oblasti.

[0
N¢
D¢

2. PokracCovani ve | Pribézn
snaze o zapojeni
obyvatel do mistnich

akci

Kancelar MAS

Implementace

doporuceni k
pokracovani ve
snaze o0 zapojeni
obyvatel do mistnich
akci byla pozitivni a
pfinesla viditelné
vysledky. MAS
aktivné podporovala
a organizovala razné
komunitni aktivity,
které zvySily ucast
vefejnosti a posilily
pocit sounalezitosti v
regionu. Zapojeni
obyvatel do
planovani i realizace
téchto akci vedlo ke
zvySeni povédomi o
mistnich problémech
a potfebach, coz
pfispélo k lepSi

spolupraci mezi
obyvateli, mistnimi
institucemi a dalSimi
aktéry. Prestoze
nékteré oblasti stale
vyZaduji vetsi

zapojeni, celkové Ize
implementaci tohoto
doporuceni hodnotit
jako  uspéSnou a
ddlezitou pro rozvoj
socialniho kapitalu v
uzemi.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich

mistniho rozvoje:

Odpovéd:

MAS Havli¢kav kraj hodnoti pfinos realizace SCLLD v rdamci PRV v obdobi 2014-2020

podle nasledujicich aspektu kvality Zivota na venkoveé:

1. Ekonomicky rozvoj:

Projekty PRV podpofily zemédélce i malé podnikatele, ¢imz pfispély k diverzifikaci
venkovské ekonomiky a vytvareni novych pracovnich mist.

2. Socialni sluzby a soudrznost:
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Intervence vedly k rozvoji socialnich sluzeb a komunitnich aktivit, posilily socialni
kapital a zapojeni obyvatel, i kdyz nékteré sluzby zUstavaji nedostate¢né.
3. Zivotni prostiedi a infrastruktura:

Byla realizovana zlep$eni infrastruktury a opatfeni na ochranu pfirody, avSak rozsah
a dopad jsou omezené vzhledem k potfebam celého uzemi.

4. Kultura a verejna prostranstvi:

Podpora vefejnych prostor a kulturnich aktivit pfispéla k posileni mistni identity a
kvality Zivota, s dobrym zapojenim mistnich komunit.

5. Participace a mistni sprava:

Intervence vedly k vétSimu zapojeni obyvatel do planovani a realizace projektu, coz
zlepSilo komunikaci a spolupraci mezi vefejnosti a mistni spravou.
Celkové lIze fici, ze intervence PRV vyznamné pfispély k rozvoji mistnich komunit v
jednotlivych oblastech, pfiemz prostor pro zlepSeni existuje zejména v oblasti infrastruktury
a rozS8ifovani socialnich sluzeb.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS) se zlepSily

X @) @) @) @)

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

infrastruktura se | infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spiSe zlepsily | jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
zlepsily zmeény zhorsily
Odpovéd:

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech v uzemi MAS se v hodnoceném
obdobi rozhodné zlepsily, a to pfedevsim ve vétSich obcich s poétem obyvatel nad 250.
MAS vyznamné pfispéla k rozvoji mistni infrastruktury, zejména prostfednictvim podpory:

e modernizace a obnovy vefejnych prostranstvi,

e budovani a zkvalithovani zazemi pro spolkovou, komunitni a volno¢asovou &innost,
e rozvoje kulturnich a spole€enskych zafizeni,

o Zlep3eni technické infrastruktury a vefejného vybaveni obci,

e podpory aktivit vedoucich ke zvySeni kvality Zivota obyvatel a atraktivity uzemi.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS)
se zlepsil

o) X o) o) o
pristup ke pfistup ke pristup ke pfistup ke pristup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné spise zlepsil nezmenil spise zhorsil rozhodné
Zlepsil zhorsil
Odpovéd:

PFistup ke sluzbam a mistni infrastruktufe ve venkovskych oblastech uzemi MAS se v
hodnoceném obdobi celkové spise zlepsil, a to zejména ve stfediskovych obcich. V téchto
obcich doslo k rozSifeni spolkové a komunitni ¢innosti, narustu kulturnich a spole¢enskych
akci a ke zlepSeni technické i spoleCenské infrastruktury. Sou€asné jsou vSak patrné
vyrazné rozdily v zavislosti na velikosti obce. V nejmensich obcich s poctem obyvatel pod
100 osob se naopak pristup ke sluzbam zhorsil, zejména v disledku omezené dostupnosti
zakladnich sluzeb a nizsi kapacity pro rozvoj infrastruktury.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci
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o X o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkova se do | venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd:

Obyvatelé venkova (MAS) se spiSe zapojovali do mistnich akci. Obyvatelé venkova v uzemi
MAS se do mistnich akci pfevazné zapojovali, mira jejich participace v8ak nebyla ve v3ech
obcich stejna. Zasadnim faktorem ovliviiujicim zapojeni obyvatel je slozeni a aktivita
obecniho zastupitelstva, stejné jako fungovani mistnich spolk( a iniciativ. V Ffadé obci
existuje silna a soudrzna mistni komunita, ktera se dlouhodobé aktivné podili na spolkové
a spole€enské Cinnosti. Naopak v nékterych obcich je patrny utlum spoleCenského Zivota,
coz se odrazi v niz§i ucasti obyvatel na mistnich aktivitach.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

X o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Obyvatelé venkova (MAS) meéli z mistnich akci rozhodné prospéch. Akce pfispély ke
zvyseni kvality komunitniho Zivota, posileni mistnich vazeb a aktivhimu zapojeni obyvatel
do déni v obcich. Diky podpofe MAS doSlo k rozvoji spoleCenskych, kulturnich i
vzdélavacich aktivit, které reagovaly na konkrétni potfeby mistnich komunit. Zaroven byly
podpofeny principy spoluprace, dobrovolnictvi a mistni identity, coZ mélo pozitivni dopad na
soudrznost venkovského uzemi.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni pfilezitosti

Odpovéd:

Ano, prostfednictvim realizace SCLLD v obdobi 2014-2020 doSlo k vytvofeni novych
pracovnich pfilezitosti v uzemi MAS Havlickiv kraj. Hodnoceni zalozené na hodnoté
indikatoru ,Pocet nové vzniklych pracovnich mist* spolu s diskuzi ve Focus Group potvrzuje,
Ze podporené projekty pfispély k tvorbé pracovnich mist zejména v zemédélstvi, malych a
stfednich podnicich a v sektoru sluzeb.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:

Ano, v obdobi 2014—-2020 doslo k rozSifeni tzemi plsobnosti MAS Havli¢kav kraj, a tim se
zvysila i celkova rozloha MAS. K roz&ifeni doS$lo pfistoupenim nékolika novych obci, coz
pozitivné ovlivnilo velikost MAS a pocet obyvatel v izemi. Toto rozsifeni pfispélo k lepsi
reprezentativnosti a pokryti uzemi, zaroven umoznilo zapojeni Sir§iho spektra obyvatel a
mistnich aktérd do implementace strategie. ZvySeni pocétu obyvatel v uzemi MAS tak
prispélo k vétSimu potencialu pro realizaci projektd a rozvoj mistni komunity. Celkoveé Ize
tedy konstatovat, Ze velikost i poCet obyvatel MAS se v hodnoceném obdobi zvySily, coz
pozitivné ovlivnilo schopnost MAS plinit své cile.

Kli¢ova zjisténi: |

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporucéeni
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C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:
Intervence Programu rozvoje venkova (PRV) vyznamné podpofily mistni rozvoj ve
venkovskych oblastech uzemi MAS Havli¢ktv kraj. Prostfednictvim cilenych opatfeni byla
zlepSena infrastruktura vefejnych prostranstvi, podpofeny mistni podnikatelské aktivity a
zvySena zapojenost obyvatel do komunitnich projektd. Projekty realizované v ramci PRV
prispély ke zvySeni kvality zivota, posileni socialni soudrznosti a rozvoji mistnich sluzeb.
Soucasné bylo zaznamenano rozSiteni pracovnich pfilezitosti a zlepSeni environmentalnich
podminek.
KliCova zjisténi:

e Intervence PRV zlepSily dostupnost a kvalitu vefejnych prostor, coz posililo

komunitni Zivot.

o Projekty PRV pfispély k ekonomickému oziveni venkova a tvorbé novych pracovnich
mist.

e Zapojeni mistnich aktér a obyvatel do prfipravy a realizace projektll vyznamné
podpofilo udrzitelny rozvoj.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. KliCovy zavér: Intervence PRV vyznamné zlepSily vefejna prostranstvi a komunitni
infrastrukturu ve venkovskych oblastech.
Doporuceni: PokraCovat a rozsSifovat podporu rozvoje verejnych prostor s dirazem
na jejich multifunkéni vyuziti a zapojeni mistnich obyvatel.

2. KliCovy zavér: Projekty PRV pfispély k tvorb& novych pracovnich mist a
ekonomickému oziveni venkova.
Doporuceni: Zvysit podporu podnikatelskych iniciativ a inovaci zaméfenych na
udrzitelny rozvoj mistni ekonomiky.

3. Kliovy zavér: Aktivni zapojeni mistnich aktérl a obyvatel posililo socialni
soudrznost a udrzitelny rozvoj uzemi.
Doporuceni: Posilovat participaci vefejnosti a mistnich komunit v planovani a
realizaci projektu prostfednictvim vhodnych nastrojl zapojeni.

3. Manazerské shrnuti vystupa a vysledkd celkové implementace
SCLLD 2014 - 2020

Odpovédnost za ex-post evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Zavére€¢né evaluacni
zpravy je v souladu se statusem o. p. s. svéfena Kontrolnimu a monitorovacimu vyboru MAS.

Manazerské shrnuti MAS Havli¢ktv kraj

Strategie CLLD MAS Havli¢kliv kraj, o. p. s. s nazvem ,Integrovana strategie uzemi MAS
Havli¢klv kraj pro obdobi 2014-2020“ (SCLLD 15_01_153) byla zpracovana v letech 2013 —
2015. V roce 2013 probéhla komunitni jednani (kulaté stoly) ke strategii MAS, o rok pozdéji
probéhlo dal$i kolo kulatych stoll, a to jiz k prvnim zpracovanym oblastem strategie MAS.
V ramci pfipravy strategie probé&hla terénni i dotaznikova Setfeni.

Strategie MAS byla schvalena Valnou hromadou MAS dne 24. 11. 2015, nasledné byla
odevzdana na pfislusny fidici organ.

Programové ramce byly schvaleny akceptaénimi dopisy v téchto terminech
Akceptacni dopis OP ZP - 9. 11. 2016
Akceptacni dopis IROP - 9. 12. 2016
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Akceptacni dopis OPZ — 12. 12. 2016
Akceptacni dopis PRV — 16. 1. 2017
MAS tak realizovala 4 programové ramce.

V ramci OP ZP se MAS hned v podatku vzdala finanéni alokace na opatfeni ,hubeni
invazivnich druhu rostlin“. Bylo tedy realizovano hned od pocatku jen jedno opatfeni, a to
,Vysadba drevin®.

U IROP bylo pavodné realizovano 6 opatieni:
- Hasici
- Vzdélavani
- Socialni sluzby
- Socialni podnikani
- Doprava
- Kulturni pamatky

Pro nezajem zadatelll a pak také po prfepoctu alokace byly opatfeni ,Kulturni pamatky®
a ,Socialni podnikani“ odebrany, MAS tedy vyhlaSovala vyzvy na 4 zbyvajici opatieni, ktera
se dafila Cerpat.

U OPZ méla MAS po celou dobu realizace 4 opatfeni, ktera se bohuzel nepodafila vyCerpat.

U PRV bylo realizovano cedlkem 14 fichi. U nékterych z nich se vSak nedafilo efektivné Cerpat
finanéni prostfedky, a proto byly alokace pfesunuty na fiche, o které byl mezi Zadateli vétsi
zajem. Po doplnéni PRV o &lanek 20 byla vytvofena nova fiche s nazvem ,Ziva obec®, z niz
bylo nasledné uspésné a efektivné ¢erpano.

MAS po celou dobu realizace strategie také provadéla animaci uzemi (neziskové organizace,
vzdélavaci organizace atp.).

Na strategii MAS bylo celkem provedeno 9 zmén, ktera se tykala pfidani/odebrani opatfeni, Ci
zmeén organt MAS a aktualizace finan¢nich plana.

V programovém obdobi 2014-2020 sehrala MAS Havli¢kdv kraj kli€ovou roli pfi aktivizaci
uzemniho potencialu regionu prostfednictvim komunitné vedeného mistniho rozvoje.
Strategicky pfistup umoznil efektivni zacileni vefejnych prostfedk( tam, kde jsou skutec¢né
potfeba — na podporu malych obci, mistnich podnikatell, neziskovych organizaci a verejné
infrastruktury.

Celkova mira Cerpani prostfedku byla velmi dobra a naplnila vétSinu stanovenych indikatort
vystupl i vysledkd. Finanéni alokace byla vyuzita napfi¢ tematickymi oblastmi.

MAS uspésné plnila roli prostfednika mezi mistnimi aktéry a centralni spravou, pficemz diky
své znalosti Uzemi dokazala zprostfedkovat podporu i t€ém Zadatelim, ktefi by jinak mohli
zUstat mimo hlavni proud dotacnich tituld.

Pfidana hodnota a synergie:

e Zapojeni mistnich aktérti do planovani a realizace projektu vedlo ke zvySeni jejich
motivace a odpovédnosti za rozvoj regionu.

o Synergické efekty byly patrné predevsim v propojovani obci, 8kol, socialnich sluzeb
a podnikatell, coz pfispélo ke komplexng&jsim a udrziteln&jSim feSenim.

o Nadstavbové aktivity MAS — jako animace, poradenstvi a projektova podpora —
zfetelné zlepSily absorpCni kapacitu uzemi.

Strategie MAS Havli¢kav kraj pro obdobi 2014-2020 pfinesla hmatatelné vysledky a prokazala
schopnost MAS efektivné mobilizovat mistni zdroje, aktivizovat komunitu a napomoci
vyrovnavani regionalnich disparit. Pro dalSi obdobi chceme stavét na zkuSenostech s
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fungujicim viceuroviiovym partnerstvim, dale rozvijet meziobecni spolupraci a systematicky
pracovat s evaluaci dopadu, zejména v oblasti kvality Zivota a socialni soudrznosti.

3.1 Evaluacni postup

MAS Havli¢klv kraj, o. p. s., zpracovala Zavére¢nou evaluaéni zpravu k realizaci SCLLD na
zakladé zadani a s vyuzitim oficialni Sablony pro zpracovani tohoto typu dokumentu.
Evaluaéni pfistupy a metody jsou systematicky uvedeny u kazdé evaluované otazky a jejich
podotazek.

Na tvorbé zpravy se podileli zejména pracovnici kancelaie MAS a ¢lenové Programového
vyboru (rozhodovaciho organu MAS). Samotny proces zpracovani byl &asové naroCny
vzhledem k rozsahu aktivit realizovanych v hodnoceném obdobi — zejména s ohledem na
prehledy vyhlasenych vyzev, Cerpani finanénich prostfedkl, plnéni indikatord a zmény v
alokacich jednotlivych opatfeni/fiche.

Jednou z nejvyznamnéjSich komplikaci byl Easovy odstup od realizace vétSiny vyzev (zejména
v ramci IROP, OPZ a OPZP, které probihaly pfed vice nez &tyfmi lety), a rovnéz personalni
zmény v MAS. Na tvorbé dokumentu se jiZ nemohli podilet néktefi klicovi pracovnici, v€etné
vedouci SCLLD a dlouholeté feditelky MAS, ktera stala u vzniku MAS a ktera nas bohuzel
v loriském roce nahle opustila. Komplikaci také pusobi pfi zpracovani tohoto dokumentu
skute¢nost, ze MAS pracuje ve 3 programech (ISKP 14+, CSSF 14+ a Portal farmare), kde
zpracovatelé dohledavaji informace o Cerpani, avSak z vétsi &asti jsou zavisli na vypoctech
(dopocitavani do CZV), ani jeden program totiz neposkytuje uceleny soubor informaci.

V soucasnosti se pracovni tym MAS plné soustfedi na nové programové obdobi — od roku
2023 vyhlasuje a administruje nové vyzvy, a zajistuje realizaci vice nez 60 projektu napfi¢
rlznymi operacnimi programy.

3.2 Harmonogram zpracovani ex-post evaluace

MAS Havlickav kraj realizovala pfislusné cinnosti ex-post evaluace dle harmonogramu
uvedeneho v nasledujici tabulce.

Tabulka 14 — Skuteény harmonogram kli¢ovych ¢innosti ex-post evaluace SCLLD MAS Havlicklv kraj

- Datum zahajeni Datum ukonéeni Datum
Aktivita . . . .
¢innosti (od) ¢innosti (do)
Zpracovani ex-post evaluace
Seznamgnl sg Zadanim, Sablonou Zavérecné ZaF 2024 Rl’jen 2024 X
evaluaéni zpravy
Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni v Oblasti A Listopad 2024 Prosinec 2024 X
Sebeevaluace procest v Oblasti A Prosinec 2024 Leden 2025 X
Evaluace v Oblasti B ]
PrFiprava podkladll na jednani Focus Group Leden 2025 Unor 2025
Jednani Focus Group X X 15. 2. 2025
Vyhodnoceni opatfeni/doporu€eni mid-term X
evaluace a zodpovézeni relevantnich Prosinec 2024 Leden 2025
Evaluacnich otazek a podotazek v Oblasti B
Evaluace v Oblasti C
Priprava podklady pro zpracovani . Prosinec 2024 Leden 2025 X
polostrukturovanych rozhovort s pfijemci
Re?]_lzace_ polostrukturovanych rozhovort Prosinec 2024 Leden 2025 X
s pfijemci
Zpracovani pripadovych studii k projektim Prosinec 2024 Leden 2025 X
v realizaci (ukonéenym projektim)
Jednani Focus Group X 15. 2. 2025

123



.. Datum zahajeni Datum ukonéeni Datum
Aktivita Y. . - .
€innosti (od) €innosti (do)

Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni Evaluacnich otazek Leden 2025 Duben 2025
a podotazek v Oblasti C

Projednani a schvaleni Zavére¢né evaluacni 27.5.2025
zpravy odpovédnym organem MAS

Predlozeni Zavérecné evaluaéni zpravy x X 9.7.2025
MMR-ORP skrze ISKP14+

Datum zpracovani 1. Upravy dle pozadavk
MMR-ORP

Datum zpracovani 2. Upravy dle pozadavk
MMR-ORP
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