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1. ZADATEL / PREDKLADATEL SPL

Nazev mistni akéni skupiny Havlickav kraj o.p.s.
Pravni forma Obecné prospésna spolecnost
IC 274 93 245
Sidlo Skolni 500
Zdirec nad Doubravou
NUTS II. Jihovychod
NUTS Il Vysoc€ina
Hlavni kontaktni osoba Jan Martinec, pfedseda spravni rady
p. Ledkova, manager MAS
Telefon +420 569 694 533
WWW www.havlickuvkraj.cz
Elektronicka adresa zdirec@havlickuvkraj.cz

Mezi nejvyznamnéjsi zdroje pouzité pfi zpracovani tohoto Strategického planu LEADER
patfi zejména Integrovana rozvojova strategie MAS Havli¢kav kraj, podklady ziskané od
jednotlivych obci, Strategie rozvoje mikroregionu Podoubravi, Rozvojova strategie
mikroregionu PFibyslavsko, Program rozvoje kraje, udaje z Ceského statistického GFadu,
Krajského ufadu a fady dalSich instituci.

Mezi zakladni c¢innosti spolecnosti dle vypisu zrejstiiku obecné prospésnych
spoleénosti patfi:

- Koordinace rozvoje regionu ve vSech oblastech

- Rozvoj a propagace regionu a jeho turistického potencialu

- Vytvareni novych forem a moznosti ekonomického a turistického vyuziti krajiny

- Ochrana obrazu krajiny, sidel a jejich hodnot jako jediného zakladniho prostfedku pro
rozvoj turistického ruchu

- Podpora multifunk&niho zemédélstvi a ochrana Zivotniho prostfedi

- Sluzby pfi financovani projektl k rozvoji regionu

- Posouzeni projektl k rozvoji regionu

- Koordinace projektd a produktt zamérenych k rozvoji regionu

- Tvorba informacni databanky ke shromazdéni informaci prospésnych k rozvoji regionu
- Soucinnost se zahrani¢nimi subjekty majici vztah k regionu

- Pfiprava informacénich a metodickych materiald a Skolnich pomucek

- Vychova, vzdélavani a informovani déti a mladeze

- Spoluprace na rozvoiji lidskych zdroju

- Zajistovani osveéty a vzdélanosti lidského potencialu kraje

- Provoz IC - koordinace a rozvoj

- Komunikace s organy statni spravy a samospravy pfi spolupraci na rozvoji regionu

- Poradenska ¢innost

- Cinnosti spojené se spolupraci s organy Evropské unie v rdmci rozvoje regionu

VySe uvedené formy &innosti slouzi k naplfiovani zakladni vize regionu MAS Havli¢kav kraj:

HAVLICKUV KRAJ — REGION SPOKOJENEHO ZIVOTA PRO VSECHNY
Region mistni akéni skupiny Havlickav kraj jako oblast cestovniho ruchu vyuzivajici
svého prirodniho bohatstvi, historického dédictvi, s kvalitnim lidskym potencialem a
s rozvijejicimi se podnikatelskymi aktivitami ve vSech oblastech, stavici na zasadach
trvale udrzitelného rozvoje s maximalni Setrnosti vaéi zivotnimu prostiedi a
s maximalni snahou o zapojeni verejnosti do verejného zivota véetné podileni se na
rozhodovacich pravomocech.
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2. ZAKLADNI UDAJE O UZEMi MAS

Pocet obyvatel MAS k 31.12.2006: 13.664
Rozloha MAS Havlickuv kraj: 196,7 km?
Hustota osidleni k 31.12.2006: 69,47 obyvatel / km?

Sledované uzemi regionu MAS HavlickQv kraj se nachazi v severni ¢asti kraje Vysocina.
PFirozenymi spadovymi centry tohoto regionu jsou mésta Pfibyslav a Zdirec nad Doubravou.
Uzemi na severu sousedi s Pardubickym krajem. S vyjimkou obci VojnGv Méstec a Velka
Losenice se vSechny dalSi obce nachazi v byvalém okrese Havlickiv Brod. Témér vSechny
obce jsou stale soulasti mikroregionu Podoubravi nebo mikroregionu Pfibyslavsko. Cela
oblast zaujima 2,78 % celé rozlohy kraje Vyso&ina a 0,24 % rozlohy Ceské republiky.
Celkem do oblasti MAS Havli¢kav kraj spada 14 obci, v€etné 2 mést. Podrobny pFehled
ukazuje tabulka ¢.2

Tab. 2: Prehled obci v regionu MAS - pocet obyvatel a hustota zalidnéni k 31.12.2006

Vymeéra obce - e
Obec (km?) Pocet obyvatel obyvatel
(obyv./km?)

Dlouha Ves 10,77 373 34,63
Havlickova Borova 22,82 927 40,62
Krucemburk 29,18 1.640 56,20
Modlikov 5,09 157 30,84
Oudolen 6,47 339 52,39
Podmoklany 4,22 131 31,04
Pribyslav 35,31 3.959 112,12
Slavétin 2,19 87 39,72
Slavikov 12,75 318 24,94
Sobinov 6,05 655 108,26
Stribrné Hory 3,73 242 64,87
Velka Losenice 14,91 1.065 71,42
Vojnav Méstec 16,47 721 43,77
Zdirec nad Doubravou 26,74 3.050 114,06
MAS Havlickav kraj celkem 196,70 13.664 69,47

Zdroj: GSU 2006
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Obr. 2: Prehled ¢lenskych obci MAS Havlic¢kuv kraj
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3. ZPRACOVANI STRATEGICKEHO PLANU MAS

Pfredlozeny strategicky plan LEADER je ucelenou rozvojovou strategii uzemi. Zakladnim
vychodiskem pro jeho zpracovani byla jiz existujici Integrovana rozvojova strategie uzemi
MAS Havli¢klv kraj na roky 2007 — 2013. Tato strategie byla zpracovana pocatkem roku
2007. Jeji vypracovani bylo realizovano na zakladé dotace z Operacniho programu rozvoje
venkova a multifunkéni zemédélstvi, opatfeni LEADER. DalSimi podkladovymi materialy pro
vypracovani Strategického planu LEADER byly nasledujici dokumenty:

» Strategie rozvoje Mikroregionu Podoubravi,
* Strategie rozvoje Mikroregionu Pfibyslavsko,
* Analytické podklady ziskané od ¢lenti MAS
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* Vystupy z diskusi a seminaft pofadanych v ramci rozSifovani MAS na zakladé pfidélené
dotace z OP Zemédélstvi

* Vystupy z vefejnych slySeni a seminari k navrhované Strategii MAS Havli¢kdv kraj

« Rozvojové dokumenty mést Pfibyslav a Zdirec nad Doubravou

* Program rozvoje kraje Vysocina

« Statistické udaje (CSU, MPSV, kraj Vysogina, Narodni pamatkovy Ustav a dalsi)

MySlenka spoluprace na zakladé principd LEADER vzeSla pocatkem roku 2006 od
Zemédélské a.s. Krucemburk, ktera za timto cilem oslovila mésto Zdirec nad Doubravou.
MAS zvolila zpusob zpracovani SPL vlastnimi silami a ¢asteCné nasmlouvanymi dil€imi
sluzbami, pfi¢emz disledné dbala na princip partnerstvi a postupné zapojovala mistni aktéry
do tvorby tohoto planu. Strategicky plan LEADER byl v koneéné verzi zformulovan pracovni
skupinou sloZzenou se zastupcu ¢lend MAS vefejného sektoru, zastupcu podnikatell a
nestatnich neziskovych organizaci vcetné cirkvi a fyzickych osob. Koordinatorem pfi
zpracovavani tohoto dokumentu byla manazerka MAS pani Nadezda Lédlova a pfedseda
spravni rady o.p.s. pan Jan Martinec. Pro potfeby tvorby strategie bylo provedeno
dotaznikové Setfeni, které mélo za cil zjistit zakladni problémy, potfeby a rozvojové priority
jednotlivych ¢lend MAS a ostatnich subjektl majicich ke sledované oblasti vztah. Kromé
dotaznikového Setfeni bylo uskutecnéno nékolik vefejnych setkani se zastupci jednotlivych
zainteresovanych skupin formou komunitniho planovani (obce, zemédélsti podnikatelé,
podnikatelé v oblasti cestovnim ruchu, NNO a dalSi). Zakladnim vystupem z téchto
verejnych setkani je vypracovana SWOT analyza sledovaného Uzemi (viz kapitola 5.) pfesné
formulujici slabé a silné stranky v€etné pfilezitosti a ohrozeni v jednotlivych sférach zivota
regionu MAS Havlickav kraj. Podrobnéjsi popis zpusobu zapojeni mistnich aktérd do
zpracovani SPL je uveden v kapitole 7.2.

V poloviné roku 2007 byly zprovoznény i webové stranky MAS Havli¢kldv kraj na doméné
www.havlickuvkraj.cz. Na téchto strankach jsou zvefejnény kromé zakladnich dokumentu
spolec¢nosti i informace o déni v regionu (sportovni, kulturni akce, informace pro turisty
apod.) V kratké dobé se tyto stranky staly hojné navstévovanymi.

Odborné poradenstvi a koordinacni pomoc pfi tvorbé Strategického planu LEADER
zajistovala spole¢nost GRANT plus s.r.o., Havlickiv Brod, ktera byla i zpracovatelem
Integrované rozvojové strategie MAS Havli¢klv kraj na roky 2007 — 2013.

Odborny garant SPL:
GRANT plus s.r.o. — kolektiv

Sidlo: Nadrazni 397, 580 01 Havli¢kdv Brod
IC: 274 96 457
Kontaktni osoby: Zdenék Chlad

Mgr. Véra Suchomelova

4. ANALYZA UZEMIi MAS

4.1. Hodnoceni Uzemi
Zakladni charakteristika Gzemi

Sledované uzemi regionu MAS Havli¢kav kraj se nachazi v Clenité oblasti v severni Casti
kraje Vysocina. Celkem do oblasti MAS Havli¢kav kraj spada 14 obci, jejimiz pfirozenymi
spadovymi centry jsou dvé mésta a to mésto Pfibyslav a mésto Zdirec nad Doubravou. Jen
Ctyfi obce presahuji po¢tem obyvatel hranici 1000 obyvatel, kromé& dvou zminénych jsou to
jesté Krucemburk a Velka Losenice. Zvinény reliéf celého uzemi je pFiCinou pomérné Fidkého
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osidleni. Na uzemi MAS Havli¢kav kraj Zilo k 1.1. 2007 celkem 13.664 obyvatel, coz
v poméru s rozlohou 196,7 km2 ¢&ini hustotu zalidnéni 67,34 obyvatel / km 2. V porovnani
s primérem kraje Vysodina a spramérem Ceské republiky je tato hodnota zna&né
podprimérna a je dana zivotem v Kkopcovité krajiné s velkym mnozstvim lesu, které jsou
prostfidany poli, loukami a mensimi obcemi (co do rozlohy i po¢tu obyvatel).

Zavér: Vzhledem ke zvinénému reliéfu Gzemi je hustota osidleni obyvatelstva
v regionu MAS Havlickiv kraj znacné nizka. Celé uzemi spada vzhledem ke své poloze
do oblasti se znaénym zemédélskym zaméfenim.

Obyvatelstvo

Pocet obyvatel v regionu za poslednich ¢tyficet sedm let v porovnani s po¢tem obyvatel v
CR pomérné vyrazné klesal. Ve sledovaném obdobi je to az o 1292 obyvatel méné, coz &ini
pokles obyvatel ve srovnani let 1961 a 2007 o 8,6 %. Od roku 2001 je ale vidét znacné
zlepSeni a pocet obyvatel za¢al opét rust. Mezi roky 2001 az 2007 se zvySil poCet obyvatel
relativné o 3,06 % (v absolutnim vyjadfeni to znamena zvySeni o 418 osob). Nejvyrazné&jsi
zvySeni podtu obyvatel je zaznamenano ve Zdirci nad Doubravou. Naopak ke sniZeni poétu
obyvatel doSlo u obci Oudoleri, Slavétin a Podmoklany. Tento vyvoj v meziro¢nim srovnani
let 1991 a 2001 v podstaté kopiroval vyvoj v celé Ceské republice, kde byl v uvedeném
obdobi zaznamenan narust poctu obyvatelstva o 0,58 %, naopak v kraji Vysolina pak ve
sledovaném obdobi doSlo k poklesu o 1,46 %. V pfedmétném regionu dochazelo ke
stejnému trendu, jaky je mozné vysledovat v celé Ceské republice, a to e dochazi
k vylidhovani venkova zejména v mensich obcich, které jsou vice vzdaleny od pfirozenych
spadovych center a dopravné hlfe pfistupné. Naopak v poslednich letech dochazi ke
zvySovani poctu obyvatel v obcich, jez jsou v nedaleké dojezdové vzdalenosti od vétSich
center s dostatkem pracovnich pfilezZitosti. Tento trend souvisi zcela urcité i se snahou
mnohych obci nabidnout mladym lidem stavebni parcely za nesrovnatelné cenové
pfiznivéjSich podminek nez je tomu ve méstech. Vyvoj po€tu obyvatel u jednotlivych obci
ukazuji nasleduijici grafy:

Vyvoj poctu obyvatel celkem za vSechny obce sdruzené v MAS Havli¢klGv kraj 1996 —
2007
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Vyvoj poétu obyvatel celkem za vSechny obce sdruzené v MAS Havli¢kuv kraj 2001 -

2007
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Zdroj: Statistiky CSU

Obyvatelstvo podle pohlavi

Z hlediska struktury populace dle pohlavi je v mikroregionu mirna pfevaha muzu. Uroveri
indexu feminity (tj. po€et Zzen na tisic muzl) dosahuje hodnoty 995, coz je udaj v komparaci s
primérem za kraj Vysoéina (index feminity 1023) a zejména pak s primérem za CR (index
feminity 1051) zna¢né podprimérny. Z hlediska struktury populace dle pohlavi je situace v
jednotlivych obcich mikroregionu rizna, kdy u celkem osmi obci regionu pfevliada muzska
sloZka populace.

Obyvatelstvo dle véku

Oblast regionu prochazi vyrazné lep$im demografickym vyvojem nez cela Ceska
republika, tzn. Ze sice ve srovnani let 1991 a 2001 dochazi k posilovani produktivni kategorie
obyvatelstva, a to zejména jak na ukor predproduktivni kategorie, tak i poproduktivni
kategorie. Pfesto je intenzita narlstu poctu osob v produktivnim véku v regionu MAS
Havligkiv kraj v porovnani s vyvojem v CR nizsi.
se pomérné pozitivné promita do vékové struktury populace regionu. Zejména od roku 2001
je mozné sledovat dalSi zlepSeni, ovSem nerovnomérné v ramci regionu rozlozené. Do
budoucna lIze i nadale ocekavat zlepSeni demografickych pomérll, a to v souladu
s dlouhotrvajicimi tendencemi, jez nyni probihaji v celé Ceské republice. Jedna se zejména
o situaci, kdy se populaéné silné roCniky rozhoduji mit rodinu a pofidit si vlastni bydleni. Je
tfeba ale dat pozor zejména na to, aby tento vyvoj byl rovnhomérné rozvrstven do celé oblasti
a aby se naopak se nezvysSovali populacni rozdily mezi jednotlivymi obcemi, coZ by mohlo
mit vyznamny dopad na samotnou existenci hlavné& menSich obci.
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Predproduktivni obyvatelstvo

Pfedproduktivni sloZzka populace v sobé& zahrnuje obyvatelstvo ve véku od 0 do 14 let.
Détska slozka se v roce 2001 podilela na celkovém stavu populace v regionu 18,09 %. Jde o
hodnotu mirné nadprimérnou s hodnotou za CR (16,23 %), kde ma také détska slozka
populace nizké zastoupeni. Také v komparaci s priméry za okres Havli¢kav Brod (16,7 %
podil) a za kraj Vyso€ina (17,28 % podil) jde o nadprimérnou hodnotu, coz je dano
charakterem oblasti, kdy se nejedna pouze o zemédélskou oblast, ale je zde zna¢né rozSifen
i primysl.

Situace v jednotlivych obcich mikroregionu, co se tye vyznamu pfedproduktivni kategorie
mezi nejvyssi hodnotou obce Stfibrné Hory (podil 21,21 %) v podilu détské slozky populace
tak dosahuje 8,94 procentniho bodu.

Produktivni obyvatelstvo

Do slozky produktivnihno obyvatelstva zahrnujeme osoby ve véku od 15 do 65 let, tato
skupina je nejpocetnéjsi kategorii v regionu. Produktivni skupina se v roce 2001 podilela na
celkovém poctu obyvatel 67,91 %, v komparaci s hodnotami za kraj Vysocina (68,93 % podil)
a zejména pak s udajem za CR (69,91 %) je regionalni hodnota podprimérna.

Situace v jednotlivych obcich regionu, co se ty€e podilu produktivni slozky populace je
pomeérné vyrovnana s vyjimkou obce Slavétin, ktera vykazuje zna¢né podprimérné hodnoty.
U ostatnich jsou rozdily v podilech oproti ostatnim minimalni. Pouze mésto Zdirec nad
Doubravou pfesahuje v podilu produktivnich obyvatel zminény republikovy pramér.

Kategorie produktivniho obyvatelstva jako jedind vékova skupina regionu zaznamenala v
uplynulych deseti letech narlist poctu osob. Priristek pocétu osob nalezejicich do této
kategorie byl do zna¢né miry ovlivnén celkovym ubytkem populace, takze mezi roky 1991 az
2001 vzrostl poc¢et osob v produktivnim véku.

Poproduktivni obyvatelstvo

Poproduktivni kategorie zahrnuje obyvatelstvo ve véku od 65 a vice let, kategorie se v roce
2001 podilela na celkovém poctu obyvatelstva mikroregionu 14,05 %. Ve srovnani s praméry
za kraj Vysocina (13,79 % podil) a CR (13,86% podil) je regionalni udaj nadprimérny. Tento
systému (resp. v prostorovém usporadani).

Pouze v obci Slavétin ma poproduktivni obyvatelstvo vice jak dvacetiprocentni podil na
celkovém stavu populace, avSak pouze v péti obcich regionu je podil poproduktivniho
Slavétin (30,52 % podil poproduktivniho obyvatelstva) a minimalni hodnotou — méstys Velka
Losenice (11,23 % podil) pfedstavuje rozdil 19,29 procentniho bodu.

Mezi lety 1991 az 2001 se v regionu MAS Havli¢kdv kraj snizil poCet osob nalezejicich do
Ci v celém kraji VysocCina. V poslednich deseti letech poklesla mirné vyznamnost podilu
poproduktivni kategorie v regionu, kdy doslo k propadu o pouhy jeden procentni bod.

Obyvatelstvo dle vzdélani
V porovnani s celou Ceskou republikou je vzd&lanostni struktura obyvatelstva ve

sledovaném uzemi znacné neprizniva. Nejvetsi rozdil je u vysokoskolsky vzdélanych osob.
Zatimco v ramci celé CR dosahlo tohoto vzdélani 8,89 % obyvatel starSich 15 let, v regionu

10
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MAS Havli¢kav kraj je to ani ne polovina tj. pouze 4,25 %, coz tento region fadi mezi
podprimeérné. | stfedni vzdélani s maturitou vykazuje zna¢né podpridmérnou hodnotu ve
srovnani v primérem celé Ceské republiky. Obdobné nepfiznivé je i srovnani s primérem
celého kraje. V kraji Vysoc€ina byl v roce 2001 podil vysoko3kolsky vzdélaného obyvatelstva
6,71, coz je vysledek lepSi o vice jak 50%. Celkové kraj Vysoc&ina vykazuje i vy3Si podil
stfedosSkolsky vzdélaného obyvatelstva s maturitou. Tento vysledek zfejmé souvisi se
situaci, ze uzemi MAS regionu bylo krajem z vétSi Casti zemé&délskym a v kraji chybi
pramyslové podniky s pozadavky na sofistikovanou pracovni silu s vlastnim vyzkumem a
vyvojem. V mnoha pfipadech se jedna o podniky pozZadujici pouze manualni zruénost, u
mnoha podnikl jde o tzv. praci ve mzdeé.

Nezaméstnanost a trh prace

Mira nezaméstnanosti v regionu v obdobi prosinec 2004 — Cerven 2007 je vzhledem
k vyvoji nezaméstnanosti v celé Ceské republice pomérné pozitivni. Vétsina obci vykazuje
nezaméstnanost az o nékolik procentnich bodu niz$i nez je celorepublikovy pramér. Totéz
Ize konstatovat i vzhledem k vyvoji nezaméstnanosti v kraji Vysocina. | celkovy vyvoj je
stejné tak jako v celé republice pozitivni (pravidelné klesajici procento nezaméstnanosti), coz
souvisi s celkovym vyvojem ekonomiky (rast HDP, vyvoj stavebnictvi, v poslednich letech téz
pozitivni vyvoj v zemeédélstvi). V ¢ervnu 2007 pouze Ctyfi obce (Modlikov, Vojniv Méstec,
Stfibrné Hory a Podmoklany) vykazovaly vy$8i nezaméstnanost nez pramér CR. Priimér
kraje VysocCina v ¢ervnu 2007 prekonala jesté obec Havlickova Borova a Dlouha Ves. Ale i
obce Havlickova Borova a Vojnlv Méstec vykazuji dobry trend v pravidelném sniZzovani
nezaméstnanosti. U obci Modlikov a Dlouha Ves je tento trend kolisavy, a to vzhledem
k pomérné malému mnozstvi prace schopného obyvatelstva, kdy kazdy novy nezaméstnany
se projevi i naristem v jednotkach procent.

Zavér: Pozitivni demograficky vyvoj v poslednich deseti letech u vétSiny obci a
relativné prizniva vékova struktura obyvatelstva v oblasti souvisi zcela jisté
s nabidkou individualni bytové vystavby ve vétsiné obci za nesrovnatelné
vyhodnéjsich podminek nez je tomu ve velkych méstech, s vyssSi porodnosti
populacné silnych roc¢niku, pomérné nizkou nezaméstnanosti v regionu a existenci
pfirozenych stredisek regionu.

Charakteristika uzemi z hlediska pfrirodniho bohatstvi a zivotniho prostredi

Severovychodni &ast izemi se nachazi v Chranéné krajinné oblasti Zd'arské vrchy, jizni éast
regionu MAS Havligkiv kraj zasahuje do Ceskomoravské vrchoviny. Krajinu zejména v okoli
Oudolené, Havlickové Borové, Modlikové tvori vyS$si podil orné (zemédélské) pudy. Krajinna
zelen je zastoupena drobnéjSimi lesy, remizky a porostlymi mezemi. V k.u. HavliCkova
Borova se nachazi nejvychodnéjsi bod CHKO Zdarské vrchy. Jedna se o harmonicky
vyvazenou krajinu s vyznamnym zastoupenim pfirozenych ekosystému. V jejim krajinném
razu, formovaném od stfedovéké kolonizace nékdejSiho pomezniho hvozdu, se pod
zalesnénymi hibety Zdarskych vrchi prolinaji pole a louky s osnovou dfevinné vegetace,
malebné& zaclefujici rybniky i venkovské osidleni s prvky horacké lidové architektury.
Typickym krajinnym prvkem oblasti jsou rovnéZz rulové skalni uatvary vytvofené na
zalesnénych hibetech Zdarskych vrchii a mozaika rozptylené dfevinné vegetace s remizky a
kamenicemi v zemé&délsky vyuzivané krajiné.

Z hlediska pfirodnich zajimavosti je nejddleZit&jsi pfirodni rezervace Stifi dil, ktera se
nachazi mezi obcemi Krucemburk, Hluboka, Vojniv Méstec a Radostin. Je zde zajimava
vegetace (violka srstnata,ostfice jarni,mochna jarni, CiCorka pestra, a pod.). Nejvétsi
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botanickou zajimavosti je hofeCek Cesky. Z fauny je zajimavy vyskyt ohrozeného mloka
skvrnitého.

Témér celé uzemi se nachazi v tzv. méné pfiznivych zemédeélskych oblastech (LFA). Pfesto
je pomérné velka Cast Uzemi vyuzivana jako orna plda (celkem 41,10 %) kintenzivni
zemeédélské cinnosti. Znacna svazitost jsou zakladni pFi€inou vysoké erozni ohroZenosti
zemédélské pudy, vyuzivané jako orna plda. Jednim z dalSich faktor(, ktery zvySuje miru
erozni ohrozenosti je mnohdy Spatna organizace puadniho fondu a nevazena agrotechnika na
nékterych lokalitach svazitych pozemkul. Zasahy zemédélské velkovyroby do krajiny
v minulosti zpUsobily celou fadu $kod ve vyvazenosti pfirody. DoSlo k rozsahlym melioracim
mokfadl a vihkych luk, k regulacim nékterych tokU, k ruseni zemédeélskych cest, zcelovani
honl. Disledkem téchto hrubych zasahl do krajiny dochazi dnes k velké vodni erozi,
splavovani orné pudy do udoli a rybnik{i, nebezpedi zaplav (povodni) pfi letnich boufich a k
celkovému prudkému odtoku vody z krajiny. Cela oblast nalezi k povodi feky Sazavy a
Castecné k povodi feky Doubravy.

Technicka infrastruktura

Dobra vybavenost technickou infrastrukturou je jednou ze zakladnich podminek rozvoje
obce. Vybavenost obci zakladnimi sitémi technické infrastruktury (tj. vodovod, kanalizace,
plyn) je v oblasti Mistni akéni skupiny Havli¢kav kraj zna¢né rozdilna. Obecné vSak lze fici,
Ze se zlepSuje a pokryva stale vétSi prostor. Zavisi prfedevsim na velikosti obce, jejim
rozpoctu, pfipadné pfirodnich podminkach.

Zasobovani pitnou vodou je v obcich sdruzenych do MAS Havli¢kav kraj na dobré drovni.
VétSina obci je zasobena z mistniho vodovodu. Vodovod chybi v nékterych mistnich ¢astech
obci. V téchto obcich obyvatelstvo vyuziva vodu z vlastnich soukromych studni.

Systém svedeni odpadnich a destovych vod je ve sledované oblasti na primérné urovni. Ve
vétSich sidlech je zavedena jak splaskova, tak i deStova kanalizace. V nékterych obcich
kanalizace ale chybi upIné. Toto je zpusobeno zejména finanéni situaci malych obci a velkou
finanéni naroénosti vystavby kanalizace. Rada obci se v sougasné dobé& projektové
pfipravuje na podani zadosti o dotace na tento druh investice. Kanalizace zcela chybi i
v nékterych mistnich Castech vétsSich sidel. Tato situace znacné komplikuje Zivot novym
stavebnikiim, kdy jsou nuceni budovat u svych domu septiky a ty pravidelné vyvazet, popr.
budovat domaci Cistirny odpadnich vod. V této souvislosti je tfeba zamezit pfimému
zaustovani odpadnich vod do koryt vodnich tokd. Jedna se jak o zamezeni pfimého vyusténi
kanalizace, ktera neni ukoncena centralni Cistirnou odpadnich vod obce, tak i 0 zamezeni
pfimého zausténi jednotlivych domu, které nemaiji individualni domovni Cistirnu.

V oblasti plynofikace obci se situace v poslednim desetileti znaéné zlepSila. VétSina obci je
plynofikovana. OvSem plynofikace chybi v nékterych mistnich Castech vétSich sidel.
Vzhledem k vysokym nakladim na plynofikaci obce a vzhledem k cenové politice statu v
oblasti zasobovani zemnim plynem, stale vice obci od zaméru plynofikovat upousti. Také
fada obéanu v souvislosti se zdrazovanim zemniho plynu ¢asto odmita zavadét plynové
vytapéni do svych pribytku a z finan¢nich divodu stale preferuji vytapéni na tuha paliva, coz
ma negativni dopad na stav ovzdusi.

Zavér: Stav zivotniho prostredi (celkovy stupen narusSenosti krajiny lidskou c¢innosti,
kvality vody a ovzdusi, rozmanitost flory a fauny) je dobry. Jedna se o region s Cistym
a nenarusenym prostiedim, bez vyraznych ekologickych zatézi vzhledem k tomu, Ze
se zde nenachazeji vétsi priumyslové podniky a je zde tradicné vice rozvinuta
zemédélska vyroba. Stav lesu je dobry, nejsou vyraznéji postiZeny emisemi, v mnoha
oblastech se podafrila zachovat druhova skladba blizka pfirozenému stavu. Nicméné je
tfeba na zlepseni druhové skladby neustdle pracovat, zejména se snaZit o rozsireni
ploch smisenych a listnatych lesu. Dobry stav Zivotniho prostredi vyplyva i ze
skutecnosti, Ze se zde nachazi rada prirodnich rezervaci a uzemi spada i ¢astecné do
dvou chranénych krajinnych oblasti. Ke zlepSeni stavu Zivotniho prostredi, zejména
stavu ovzdusi v poslednich letech prispiva i zavedeni fady plynofikaci obci.
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Dobry stav Zivotniho prostredi je velice dobrou devizou pro dalsi rozvoj cestovniho
ruchu.

Dopravni obsluznost v regionu

Regionem neprochazi Zzadna celostatné vyznamna dalnice, ktera by na sebe navazovala
specifickou ekonomickou zakladnu projevujici se zejména ve vétSim vyskytu obchodnich zén
a logistickych arealll. Mezi Casté dopravni zavady na silnicich nizSich tfid patfi zejména
nedostatecna 3Sitka vozovky, Spatné rozhledové poméry na kfiZovatkach a Zelezni€nich
pfejezdech, nevhodné trasovani v blizkosti sidel a pfirodné cennych lokalit a nedokonalé
dopravni znaceni ohrozujici bezpeénost silnicniho provozu. Na silnicich pfrevladaji osobni
automobily, podil nakladni dopravy na hlavnich tazich je v8ak velmi vysoky.

Verfejnou dopravou jsou propojeny vdechny obce oblasti, avSak situace v oblasti vefejné
dopravy je v prostoru na rdzném stupni urovné. NejhorSi je situace v mensich obcich
nelezicich na hlavnich silniénich spojnicich. Vzhledem k finan¢ni ztratovosti vétSiny spojl
vefejné dopravy je rozsah zajiStované dopravni obsluznosti zavisly na dotacich poskytnutych
statem a obcemi. Obecné plati, Ze béhem vSednich dnu je zajiSténi dopravni obsluznosti
obci na relativné dobré urovni, i kdyz se v poslednich letech intenzita autobusovych spoju
snizila. AvSak opacna situace panuje u vikendovych spoja, kdy u vétSiny menSich obci chybi
jakékoliv dopravni spojeni s okolim.

Uzemim MAS Havligkav Brod prochazi dvé vyznamné Zelezniéni traté Ceskych drah, a to
draha ¢. 250 Havlickuv Brod - Kfizanov - Brno - Bfeclav. Jde o dllezitou tepnu v regionu.
Druhou dUlezZitou Zelezniéni trati je trat Havli¢kiiv Brod — Zdirec nad Doubravou — Pardubice.
Déale jsou dle (Uzemné-technické studie) SUDOP Praha a. s. navrzeny dvé varianty
vysokorychlostni traté smér Brno - Praha. Jedno mezi Velkou Losenici a Pofezinem, druha
jizné od P¥ibyslavi. (Jde o uzemni rezervy pro pfipadnou realizaci po roce 2020).

Zavér: V zasadé Ize konstatovat, Ze ve sledované oblasti je celkové pomérné dobry
zejména mistnich komunikaci, coZ pusobi negativné na bezpecénost silnicniho provozu
a dostupnost jednotlivych sidel regionu. Velky naridst automobilové dopravy
v poslednich letech navic pfispiva k neustdalému zhorsovani technického stavu
dopravni sité a zZivotniho prostredi. Jako nedostate¢na se jevi sit’ a kvalita uéelovych
komunikaci z hlediska cestovniho ruchu, zemédélstvi apod. Se stavem mistnich
komunikaci uzce souvisi také vzhled sidel (chodniky, lavicky, autobusové zastavky,
osvétleni, dalsi nutny mobiliar atd.), ktery je nedostacujici vzhledem k mistnim
potiebam a vzhledem k planovanému zvyseni cestovniho ruchu v regionu MAS
Havlickuav kraj. Verfejna doprava je pomérné na dobré urovni s vyjimkou vikendovych
spoju.

Vybaveni sidel a vliv socialni infrastruktury v regionu

Pfipravenost obci pro novou vystavbu, ktera na uzemi regionu probiha, se postupné zacina
ZlepSovat. Mnoho obci se postupné zalina zamérovat na upravu vefejného prostranstvi
s vysadbou vefejné zelené. Ve vétdiné obci viak chybi vhodné zvolena mista setkavani,
ktera by respektovala pfirozené potfeby obyvatelstva. Nékteré obce maji problémy se
zastaralymi stavbami, které jiz ztratily plvodni vyznam a jejich vyuziti se hleda jen velmi
tézko. V malych sidlech Casto chybi i zakladni ob&anska vybavenost jako je mozZnost
zakladniho nakupu, kvalitni restaurace, zdravotnicka zafizeni, Iékarny aj.

Sit’ zafizeni obCanské vybavenosti souvisi hlavné s velikosti obce a ¢astecné pak také s

je soustfedéno v populaéné nejvétsim sidle — ve mésté Pfibyslav, které je pfirozenym
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centrem regionu. Velice rozvinutd ob&anska vybavenost je téZ ve mésté Zdirec nad
Doubravou. V ostatnich obcich, zejména v obcich spadajicich do nejmensi velikostni
Obcanskou infrastrukturu z podstatné casti tvofi sektor vefejnych sluzeb (Skolstvi,
zdravotnictvi, kultura, sport), kterou podporuiji instituce verejné spravy. Vybavenost v obcich
vSak je do znaéné miry ovlivihovana i pfitomnosti komerénich organizaci (banky, pojistovny,
obchodni €innost podnikateld).

Skolstvi, zdravotnictvi a volnocasové aktivity mohou sehrdvat vyznamnou ulohu
v udrzovani Zivotnich podminek v regionu a k vybavenosti uzemi.

V regionu MAS Havli¢cklv kraj je nutné podporovat zejména organizace majici za ukol
socialni koordinaci regionu jako jsou napf.: Skoly, knihovny, cirkve, muzea, informacéni
stfediska, komunitni centra tak, aby nedochazelo k prohlubovani socialni izolace jednotlivych
obyvatel.

Skolstvi

V soucasné dobé tvofi Skolskou soustavu regionu 10 matefskych Skol a 9 zkladni Skol s
obcich. V ostatnich ¢tyfech obcich se nachazi pouze prvni stupen (1.-5. tfida) zakladnich
Skol.

PFi celkovém hodnoceni Skolskych zafizeni nutno Fici, Ze v matefskych Skolach v menSich
sidlech v minulych letech postupné ubyvalo déti. Tento trend se v posledni dobé ale podafilo
zvratit, coz je dusledek jednak zvySené porodnosti 70-tych ro¢nikdl a jednak i celkovou
politikou obci zaclenénych do MAS, hlavné pak politikou bytovou a politikou nabidky
pozemkl pro individualni bytovou vystavbu, coz je velice dllezité ke stabilizaci obyvatel.
Toto je také jednim z hlavnich pfedpokladll budouciho Uspésného rozvoje jednotlivych obci i
celého regionu obyvatel.

Této oblasti ale citelné chybi stfedni Skoly a u€hovské Skolstvi. BohuzZel v celém regionu se
zadny z tohoto typu $kol nenachazi. Zaci musi dojizdét do Chotébore, Havlickova Brodu,
Zdaru nad Sazavou, popf. i do vzdalen&jsich mést. Skolska zafizeni zejména v mensich
obcich vykazuji Casto zanedbanost z hlediska stavebné technického. Nevyhovujici jsou
vybaveni jak pro samotnou vyuku, tak zejména pro mimoskolni ¢innost.

Pritomnost zakladni Skoly, at uz devitileté nebo malotfidky, ma pro rozvoj venkovské obce
nezastupitelny vyznam. Jeji pfipadné zruSeni snizuje atraktivitu obce pro mladé rodiny, pro
néz je Casto problémem zajistit vyuku déti v sousedni obci pfip. nejblizS§im mésté. Svoji roli
sehravaji venkovské Skoly i pfi utvareni duchovniho a spoleCenského klimatu v obci. Riziko
ruSeni existujicich venkovskych Skol se v souvislosti s racionalizaci celého systému Skolstvi
jevi jako jisté riziko pro budouci rozvoj jednotlivych obci.

Zavér: Je zcela nepochybné, Ze zakladni Skoly ve venkovskych sidlech hraji
vyznamnou roli pfi stabilizaci celého osidleni. S prihlédnutim k demografickému vyvoji
je zfejmé, Ze nékteré zakladni skoly v regionu byly v minulosti ohroZeny uzavienim z
duvodu nizkého poctu Zakd. To se tyka predevsim malotridek v mensich vesnickych
obcich, které jiz v soucasné dobé resi problém nizkého poctu Zaku spojovanim
jednotlivych rocniki. Presto je mozZné zcela jednoznacné konstatovat, Ze se ani
vyhledové nepocita s ruSenim Zadnych sSkolskych zafizeni v oblasti MAS Havlickuv
kraj.
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Zdravotnictvi

Ordinace praktickych i specializovanych |ékafu je soustfedéna do obou mést regionu, které
pIni spadovou funkci se $ir§im zazemim, tj. do Pfibyslavi a Zdirce nad Doubravou a dale se
zdravotni stfedisko nachazi i ve Velké Losenici. Samostatné |ékafské ordinace (zejména
prakticky , détsky a zubni Iékar) jsou i v Krucemburku a v Havlickové Borové. Spadovost
Uzemi je na zdravotnické zafizeni Okresni nemocnice Havlickiv Brod, kde je nabizena
zdravotni péCe na pomérné vysoké urovnii, a to jak z pohledu pfistrojového vybaveni, tak i
z pohledu personalniho obsazeni. Dal8i dostupnou zdravotni péc&i v nékterych
specializovanych oborech mohou obyvatelé regionu MAS Havlickav kraj vyuzivat
v Chotébofi. Na sledovaném uUzemi se nenachazi Iékarfska sluzba prvni pomoci ani rychla
zachranna sluzba. LSPP jsou ob¢ané nuceni vyuzivat v Chotébofi ¢i v Havlickové Brodé.
V blizké budoucnosti se ale uvazuje o zruseni stfediska LSPP v Chotébofi, coz by vedlo ke
zhorSeni dostupnosti zdravotni péfe a mohlo by pfinést nepfijemné situace zejména
osameélym starSim lidem bez moZnosti dopravy viastnimi prostfedky. Lékarny jsou v regionu
celkem tfi. Na uUzemi se nevyskytuji zafizeni pro ozdravnou péci (klimatické l|azné),
lazenskou péci a 1éCebnou pédi zdravotné postizenych.

Zavér: Je zfejmé, Ze zdravotnictvi ve sledovaném tzemi zdaleka nedosahuje urovné
potreb obyvatelstva. Tato oblast je centralizovana pouze do pfirozenych center
oblasti, do mésta Zdirec nad Doubravou a do mésta PFibyslav. V regionu zcela chybi
sluzba LSPP, je zde nedostatek lékaren a nevyskytuji se zde zadna zafizeni pro
rehabilitaéni péci.

Socialni péce

Socialni pécée v regionu je reprezentovana &tyfmi domy s pecovatelskou sluzbou, jez jsou
v Pfibyslavi, Zdirci nad Doubravou, Krucemburku a Slavikové. Zadné dal$i zafizeni
socialnich sluzeb se zde nenachazi. Vzhledem k dneSnimu procentu obyvatel v
poproduktivnim véku, které bude i do budoucna dle prognézy pomérné vyrazné stoupat
v souvislosti s prodluzovanim pramérné délky zivota je nutno pocitat s dalSimi investicemi do
téchto zafizeni. Vyhledové by tato zafizeni neméla chybét v Havlickové Borové Ci ve Velké
Losenici Na sledovaném uzemi chybi i domov dichodcu.

Ekonomické a politické zmény poslednich let pfinesly i zmény v socialni struktufe
obyvatelstva. Spolu s naristem nezaméstnanosti se objevuji i patrné rozdily mezi rdznymi
pfijmovymi skupinami. Region prozatim neni pfili§ ovlivnén problémy vznikajicimi
v souvislosti s uzivanim drog ¢&i jinych navykovych latek. Nicméné pro zkvalitnéni
poskytovani socialni péce je vyznamna podpora rozvoje a zvysSovani podilu nestatnich
subjektt v souladu se zamérem Zakona o socialni péci, a to zejména sluzeb poskytovanych
skupinam obyvatelstva postizenych socialni exkluzi ¢€i riznym télesnym & mentalnim
postizenim. Z tohoto pohledu se jevi jako pfinosné rozSifeni nabizenych sluzeb o sluzby
denniho stacionére.

Zavér: Je zcela nepochybné, Ze vzhledem ke stoupajicimu procentu obyvatel v
poproduktivnim véku, které souvisi s prodluzovanim priamérné délky Zivota je nutno
pocitat s dalsimi investicemi do zafizeni s pecovatelskou sluzbou a do budovani
domovtu duchodcd.
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Volnoc€asové aktivity

V kazdé obci regionu MAS Havlicklv kraj existuje alespofl jedno zafizeni, kde mohou
obc¢ané obci travit volny €as. Z kulturnich zafizeni se nejcastéji jedna o knihovnu ¢&i kulturni
ddm. Knihovna vytvafi potencialni moznost vytvofeni vefejné pfistupnych internetovych
stanovist.

Mezi kulturni centra regionu se kromé Pfibyslavi fadi téz Havli¢kova Borova a Krucemburk.
V téchto dvou méstech se nachazi vystavni galerie. V Krucemburku se nachazi Galerie Jana
Zrzavého, v Havlickové Borové se pak nalezneme stala expozice o Zivoté Karla Havlicka
Borovského. V Pfibyslavi je navic otevieno Muzeum hasi¢ského hnuti a Méstské kulturni a
sportovni zafizeni pofadajici pravidelné akce v pribéhu celého roku. V poslednich letech se
kulturni zivot rozviji i v malé obci Modlikov, kde diky iniciativé ob&anl a mistnich spolku jsou
nékolikrat roné poradany vystoupeni znamych umélcl. Tyto akce si jiz ziskaly zna¢nou
popularitu v ramci celého okresu Havli¢kav Brod.

Dulezitou roli ve vSech obcich hraje i sport. Velkou mérou pfispiva k socialnimu rozvoji. Ve
vétsiné obci se nachazi hfisté s rlznym vétSim ¢i mensim pfislusenstvim. VétSinou se jedna
o fotbalova hfisté, nicméné obyvatelé i mnoha mensich obci mohou vyuzivat tenisové kurty,
volejbalova hfisté, bowling apod. Nejvétsi sportovni zazemi ma mésto Pfibyslav. Zde se
kromé& moderni sportovni haly pro vSechny druhy micovych sportll a kromé venkovniho
hfisté nachazi i nové vybudovany plavecky bazén s mnoha atrakcemi. V letnich mésicich Ize
vyuzit ke koupani i rybnik Reka. Mensi koupali$té se nachazi i v dal$ich obcich regionu, jako
napf. v Podmoklanech, Slavéting, a Slavikové.

Zivot v nékterych obcich doprovazi kazdoro&né konané akce , které pomahaji tmelit ob&any,
posiluji pocit sounalezitosti, a zaroven rozviji ob¢anskou spole€nost s pevnym vztahem lidi s
mistem, kde Ziji. Z téchto akci Ize jmenovat napfiklad kulturni |éto v Krucemburku, oslavy
vyroCi narozeni Karla Havlicka Borovského v Havlickové Borové, vojnoméstské kulturni léto,
poutové slavnosti ve Velké Losenici, rockovy festival ve Velké Losenici, masopustni privody,
pravidelna setkani dichodcl, détské dny a mnoho dalSich akci.

Vyznamnou ulohu v obcich zaujimaji i mistni spolky a sdruZeni. Relativné vysoky pocet
téchto organizaci svédCi o aktivité a urlité ,zakofenénosti“ mistnich obyvatel. Spolkova
¢innost je rozSifena ve vSech obcich regionu. Mezi nejvice rozSifené patfi: Sbor
dobrovolnych hasi¢l, sportovni kluby a myslivecka sdruzeni. Pomérné rozsifené jsou i rizné
spolky Zen, rybafska a chovatelska sdruZeni. Tyto spolky pofadaji zpravidla z minulosti
oblibené kulturni a sportovni akce jako pouté, posviceni, paleni arodéjnic, détské dny, plesy
apod.

Zavér: V oblasti kultury, sportu a spolecenskych akci je vybavenost regionu MAS
Havlickiav kraj na pomérné dobré urovni. Témér v kazdé obci regionu se nachazi
alespori jedno z téchto zafizeni. Problémem je vybudovani zazemi k témto
spolecenskym, kulturnim a sportovnim stankam.

Obchod a sluzby

Standardem zakladni vybavenosti obci je zajistit obyvatelllm moznost uspokojovani pfimych
potfeb. Jednim z prostfedkl jak toho dosahnout, je zajistit dostate¢né mnozstvi sluzeb pro
obyvatele. Prakticky to znamena minimalné prodejnu s potravinami. Tyto venkovské
prodejny potravin zahrnuji Casto i zboZi ze sortimentu specializovanych prodejen
(pramyslové zbozi, ovoce a zelenina...), i kdyz Casto nesou nazev ,potraviny“ namisto
.Smisené zbozi“.

V regionu MAS Havli¢kdv kraj se Casto vyskytuji obce s nékolika mistnimi ¢astmi, v nichz se
obchody nachazi jen zfidka. Vybavenost komerénimi sluzbami vzdy zavisi na lidnatosti sidel.
I v malych obcich se nachazi alespori jedna prodejna potravin. Ve vétSich sidelnich celcich
Ize najit i fadu specializovanych prodejen. Za ,vétSimi nakupy“ v8ak dnes v souladu
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Jihlavy €i Prahy, kde nakoupi témérf vSe pod jednou stfechou. Toto vede k tomu, Ze mistnim
obchodnikim ubyvaji zakaznici a fada z nich byla nucena své provozovny z duvodu
nerentability uzavfit.

V oblasti sluzeb se na Uzemi sledované oblasti nachazi malé provozovny bez zaméstnanc.
Jedna se zejména o kadefnictvi, pedikury, opravny automobilll apod. Ve vétSich sidelnich
celcich je struktura sluzeb dostatecna. Nachazi se zde vSechny sluzby potfebné pro Zivot na
venkové, ale i fada specializovanych obora.

Limitujicim faktorem pro dalSi rozvoj sluzeb zejména v menSich obcich je kromé trendu
vyuzivani SirSich sluzeb ve velkych méstech i niz8i kupni sila obyvatelstva oblasti a také
nedostatek vhodnych prostor. Z tohoto pohledu se jevi jako pfinosné pro rozvoj sluzeb
rekonstrukce obecnich budov v souCasnosti nevyuzZivanych a jejich nabidka mistnim
podnikatelim za pfijatelnych podminek.

Zavér: Souhrnné Ize konstatovat, Ze v naprosté vétsiné i malych obci se nachazi
alespon jedna prodejna potravin. Ve vétSich sidelnich celcich Ize najit i Fadu
specializovanych prodejen. Struktura sluzeb je v téchto celcich dostate¢na. Ve
sledované oblasti se nachdzi vétsinou mali drobni podnikatelé plsobici ve vSech
sférach potrfebnych pro Zivot obyvatel v malych obcich.

Cestovni ruch

Nejvétsi potencial cestovniho ruchu maji mésta Pribyslav, Zdirec nad Doubravou, méstyse
Havlickova Borova, Velka Losenice a Krucemburk a obce Sobifiov a Stfibrné Hory. V
ostatnich obcich je potencial cestovniho ruchu zvySeny. Hodnoty potencidlu vychazeji z
hodnoceni stavajiciho pfirodniho a kulturniho bohatstvi daného uzemi s ohledem na dané
rozvojove pfilezitosti.

Oblast je vhodna zejména pro cykloturistiku, venkovskou turistiku, pé&si turistiku, myslivost a
vodni sporty. Kulturni podnéty jsou zastoupeny relativné méné, o to dulezit&jSi roli pak
mohou hrat potencialni kulturni akce.

Turistické atraktivity

Ackoliv se v regionu nevyskytuji velice vyznamné pfirodni ani kulturni kuriozity s vyjimkou
pamatniku Karla Havli¢ka Borovského (narodni kulturni pamatka), pfirodni podminky skytaji
dobré moznosti k rekreaci. Pfedev8im poloha €asti uzemi v okoli feky Sazavy (Pfibyslavsko)
skyta velky potencial k rozvoji cestovniho ruchu v dané oblasti. V sou¢asné dobé v regionu
MAS Havli¢klv kraj pfevazuji turisté a navstévnici z tuzemska, spiSe s mensi kupni silou se
zajmem o aktivni venkovskou turistiku.

Velice zajimava z hlediska cestovniho ruchu je poloha €asti uzemi na okraji chranéné
krajinné oblasti Zd'arské vrchy. Jiz dnes je na tomto Uzemi cela fada zatizeni slouzici jak pro
letni, tak zimni rekreaci, a to jak dlouhodobou, tak kratkodobou. Toto uzemi patfi k turisticky
vyhledavanym cildm.

Stale vyznamnéjsi z hlediska cestovniho ruchu se stava cykloturistika. Sou¢asnym trendem
jsou zejména tématické cyklotrasy a cyklostezky. U stavajicich cykloturistickych tras je
potfeba vytvofit kvalitni doprovodnou infrastrukturu. Jedna se zejména o informacni tabule,
odpocivadla apod. Dale je nutné zkvalitnit propagaci. Jako dulezité z hlediska pfitazlivosti
regionu MAS Havli¢kdv kraj jako turistického celku se jevi propojeni cyklotrasami severni
&asti oblasti (Zdirecko) a s jeji vychodni a jizni &asti (Pfibyslavsko).

Pribyslavska ¢ast regionu nalezi do oblasti nazyvané Posazavi. Posazavi celkové patfi mezi
vyhledavanou vyletni a rekreacni oblast. Cykloturistické trasy vedou zajimavymi oblastmi s

Vv
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19 tzv. ,Posazavska cyklotrasa“, ktera vede od obce Lisek (cca 10 km vychodné od Nového
Mésta na Moravé) pfes Nové Mé&sto na Moravé, Zdar nad Sazavou, Pfibyslav, Havligkav
Brod, Svétlou nad Sazavou, Lede¢ nad Sazavou, Zru¢ nad Sazavou, Sazavu, Tynec nad
Sazavou aZz k soutoku Sazavy s Vitavou (Davle). V severni €asti sledované oblasti se
nachazi cyklotrasy zejména vokoli Zdirce nad Doubravou a Havlickové Borové.
Cykloturistika je také hojné podporovana radnicemi obci zaclenénych do Mistni akéni
skupiny. Jednd se o nasledujici cyklotrasy:

- trasu &. 5127 nazvana Podoubravska cyklotrasa — Krucemburk — Zdirec n.D. -  Radostin
- Libice nad Doubravou - Gol¢uv Jenikov.

- €. 4122 z Krucemburku do Pfibyslavi

- cyklotrasa spojujici Zdirec n.D. a Krucemburk

V regionu Zzila cela fada velikant ¢eské literatury, umeéni, politiky i dalSich oblasti. Za vSechny
je tfeba jmenovat Karla Havlicka Borovského, Jana Zrzavého ¢&i Jana Ottu. V Krucemburku
je zfizena stédla expozice Jana Zrzaveho, Stejné jako v Havlickové Borové je expozice
vénovana tvorb& K.H.Borovského. Ve Zdirci n.D. se nachazi galerie Doubravka. Oblast se
také vyznaCuje nadprimérnym mnozstvim pamatek zapsanych na seznamu Narodniho
pamatkového Ustavu. Nékteré z téchto objektu (pfedevsim venkovska sidla a rodinné domy)
jsou v rukach soukromych maijitelt. Rada pamatek je dnes poskozena a vyzaduje rozsahlejsi
obnovu.

Zakladnim predpokladem k zuzitkovani téchto atraktivit spolu s nadhernou pfirodou je
kvalitni a jednotna propagace v ramci cestovniho ruchu. Toto si obce velice uvédomuji a
pravidelné vydavaji rizné propagacni materialy. V souasné dobé je realizovan projekt
jednotné propagace, ktery byl finanéné podpofen ze Spole¢ného regionalniho operaéniho
programu. Je tfeba, aby tyto propagacni materialy obsahovaly také podrobné informace o
konkrétnich sluzbach (itinerafe tras v uréitém Casovém horizontu a podle druhu dopravy,
nabidka stravovacich a ubytovacich sluzeb, moznosti sportovniho a kulturniho vyziti).
Propagaci regionu v souasné dobé napomaha i nékolik informacnich center (Pfibyslav,
Havlikova Borova, Zdirec nad Doubravou, Krucemburk, Velka Losenice a dal$i). Neustale
dochazi ke zkvalithovani poskytovanych sluzeb, v€etné mozZnosti pfistupu k internetu. Ve
v8ech téchto zafizenich je mozné ziskat informace o Uzemi (ubytovaci a stravovaci sluzby,
dopravni dostupnost, pljéovny sportovnich potfeb, doplfikové sluzby, turistické atraktivity a
cile, turistické trasy, kulturni a sportovni udalosti apod.). Vyznamna je také spoluprace i s
jinymi informaénimi centry v okoli (Havligkav Brod, Zd'ar nad Sazavou atd.).

Na zakladé zjisténych skute€nosti je pravé oblast cestovniho ruchu nejperspektivnéjsi
oblasti pro budouci rozvoj celého regionu. A to jak z hlediska investic do turistické
infrastruktury (podpora pamatek, pfirodniho dédictvi, sportovni a kulturni zazemi), tak
z hlediska pozadované propagace regionu (www stranky, propagac¢ni pfredméty a materialy
apod.). Navazujicim segmentem k podpofe rozvoje cestovniho ruchu ale musi byt i podpora
podnikatelskych aktivit v této oblasti a zkvalitfiovani vzhledu obci.

Turisticka infrastruktura

Pfirodni a kulturni bohatstvi musi doplfiovat vhodné sluzby, které navstévnikim umozni
pfijemny pobyt, télesny a duSevni odpoclinek. Jedna se zejména o zajisténi kvalitniho
ubytovani a stravovani. Rozvinuta turisticka infrastruktura se sama o sobé& v nékterych
pfipadech stava hlavni atraktivitou a dlivodem navstévnosti urcité lokality. Celkové Ize fici,
ze region MAS Havlic¢kav kraj patfi k t&m oblastem, které maiji dobré turistické zazemi, at jiz
se jedna o ubytovaci &i stravovaci sluzby. Jedinou vyjimkou je nedostatek ubytovacich
kapacit vy3Si kvalitativni urovné. Jejich seznam je uveden v nasledujici tabulce.
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Restauracni a ubytovaci zafizeni v obcich regionu MAS Havli¢kuiv kraj

Obec

Moznost stravovani

Moznost ubytovani

Dlouha Ves

Restaurace

Chatova lokalita Dlouha Ves

Havli¢ékova Borova

Pohostinstvi u Havlicku

Rekreacni domky Betlém
Turisticka ubytovna TJ Sokol
Havli¢kova Borova

Krucemburk Hospuldka U Pecin( Rekreadni st¥. Stifi Dull
Pohostinstvi Pepino Turisticka ubytovna U Pecinu
Hostinec Kuba Rekreacni stfedisko Reka
Restaurace Reka Penzion U Strasill
Modlikov |- e
Oudolen Restaurace | -
Podmoklany Restaurace @ | -
Pfibyslav Nékolik restauraci a kavaren | Penzion U Kubinu
(U Kubinu, U Zizky, Hotel Garni
U Huberta) Pension Stary dvir
Apartmany Bechyfiovo nam.
5
Slavétn | e—— |
Slavikov Pohostinstvi Na Parket¢ | --—--
Sobifiov Hostinec U Stefana | -

Stfibrné Hory

Velka Losenice

Hospoda U Macku
Restaurace ve sport. zafizeni
Stravovaci sluzby Neubauer

Penzion Holemar
Samota Branky

Vojnlv Méstec

Hostinec U Malimanku
Hostinec Pod lipou

Ubytovani Firek
Ubytovna Deconta

Zdirec nad Doubravou

Restaurace Na Kfizovatce
Pohostinstvi U Krkavce (H.
Studenec)

Restaurace u Pecin(i (Udavy)

Motorest Nové Ransko
Hotel Filippi

Penzion U Machacka (Nové
Ransko)

Penzion U Pecintl (Udavy)

Zdroj: Informace poskytnuté obcemi

Zavér: Region MAS Havlickuv kraj muze navstévnikim daného uzemi nabidnout
Sirokou Skalu kulturnich a turistickych zajimavosti. Nachazi se zde velké mnozstvi
pamatek, pamétihodnosti, pfirodni zajimavosti a Siroké mozZnosti kulturniho vyZiti.
Krasna priroda vhodna k pési a cyklistické turistice je hlavni vyhodou tohoto regionu.
Poptdavka cestovniho ruchu je v oblasti realizovana zejména prostrednictvim
kratkodobych (jednodennich) pobyti. Snahou MAS Havlickav kraj je udrZet turisty

v oblasti prostrednictvim zkvalitnéni ubytovacich a doplrikovych sluzeb po dobu delsi
nez jeden ¢i dva dny.
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Hospodafrstvi regionu

Typickym rysem hospodafstvi regionu je pomeérné vysoky podil malych podnik( (tzv.
mikropodnik(), tj. bud Uplné bez zaméstnanci nebo maximalné do 10 zaméstnancu.
Hospodafstvi regionu je do urgité miry ovlivnéno pFitomnosti mést Pfibyslav a Zdirec nad
Doubravou, které znacné ovliviuji vysledek hospodaiského profilu regionu (zvySuji podil
sektoru sluzeb a primyslu). V fadé mensich obci si zemédélska vyroba doposud uchovala
vyznamné ¢i dokonce dominantni postaveni v hospodafrstvi.

K 1.3.2001 dle vysledkl scitani lidu, doma a byt pusobilo na pfedmétném uGzemi 2019
podnikatelskych subjektl. Mira podnikatelské aktivity ve sledovaném obdobi (154
nez jak tomu je na uzemi CR (193 podnikd na 1000 osob).

Z hlediska struktury ekonomickych jednotek (viz graf) ma v regionu nejvyznamnéjsi
postaveni sektor sluzeb, zde plUsobi vice jak 53 % vSech hospodaFskych subjektt sledované
oblasti. Druhy nejvétsi sektor v ekonomice pfedstavuje primyslova vyroba, ve které pusobi
necelych 20 % podnikatelskych jednotek.

Struktura podnikatelskych subjektu

Zemédélstvi
15%

Primysl
19%
Sluzby
53%

Stavebnictvi
13%

Zdroj: KU Vysogina
Ekonomicka zakladna

Z celkového poctu obyvatel regionu MAS Havlickiv kraj bylo v roce 2001 ekonomicky
aktivnich (EAQ) 6 305 lidi. Podil obyvatelstva vyjizdéjiciho za praci mimo obec na celkovém
poctu ekonomicky aktivnich obyvatel ve sledovaném regionu dosahl v roce 2001 hodnoty
44,52 % (2 807 obyvatel). NejvysSich hodnot dosahuji mens&i obce, ve kterych se nenachazi

Zdirce nad Doubravou, ale i pomé&rné dobrou dostupnosti mésta Chotébore.

Zemédélstvi

Zemédélstvi je dulezitym hospodaiskym odvétvim na Uzemi MAS. Kromé vyznamu pro
mistni ekonomiku a trh prace je dulezita také jeho role jako odvétvi, které ma velky vliv na
tvarnost krajiny.

Zemédélska vyroba patfi i nadale mezi vyznamné zaméstnavatele ekonomicky aktivnhiho
obyvatelstva dané oblasti, a to co se tyCe predevSim populacné mensich obci. V mensich
obcich pfedstavuje zemédélstvi vétSinou jedinou moznost pracovnich pfilezitosti pro mistni
obyvatele. Na uzemi MAS Havli¢kav kraj se sou€asné dobé v zemédélské vyrobé plsobi asi
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294 ekonomickych jednotek. Vyznamné postaveni ma v zemédélské vyrobé kategorie
samostatné hospodaficich rolniki (SHR), ta se podili na celkovém poc&tu hospodarskych
subjektu pusobicich v zemédeélské vyrobé vice jak 60 %.

podminkam se ve velké mife péstuji i krmné plodiny a Caste¢né i travy na semeno. V
zivoCiSné vyrobé prevlada chov skotu. Po roce 1989 byly primyslové chovy zefektivnény,
zvysila se produktivita prace a kleslo mnozstvi chovanych zvifat.

VétSina investic v zemédélskych podnicich sméfuje k nakupu pozemk( a zemédélské
techniky (traktory, mechanizace pro rostlinnou vyrobu, mechanizace pro sklizef,, dopravni
prostfedky atd.), v ZivoCiSné vyrobé jsou postupné modernizovany technologie vykrmu a
dojirny v€etné modernizace vyroby krmiv. Investice sméfuji také do zpracovani produktd
zemeédélské prvovyroby, spole¢nost Zemédélska a.s. Krucemburk ma vlastni jatka a vlastni
prodejny masnych vyrobkul, Havlickova Borova zemédélska a.s. se specializuje na produkci
brambor a s tim souvisejici i Upravu na malospotiebitelska baleni apod.

Zemédélstvi v této oblasti bylo do znacné miry ovlivnéno také zménami na trhu
zemédélskych vyrobkl za poslednich 20 let. Mistni zemédélsky sektor reagoval na
spolecensko-ekonomické zmeény po roce 1989 pfizpusobenim produkce novym podminkam,
zmény se projevily jak v produktové politice, tak ve struktufe podnikatelskych subjektd, v
pristupu ke krajing i v dalSich aspektech. Caste¢né klesla produkce obilovin a brambor a
dalSich technickych plodin, nebot zdejSi produkce nebyla konkurenceschopna. Naopak
stoupla dUlezitost péstovani trvalych travnich porostl jako forma zajisténi krmiva pro
zivoCiSnou vyrobu a efektivni metoda udrzby krajiny. Urcita omezeni pro zemédélce vyplyvaiji
ze skute€nosti, ze ¢ast uzemi lezi v CHKO. Tato skute€nost klade nejen zvysSené ekologické
naroky na zemédélské producenty, ale mnohdy zvySené finan€ni naroky pfi rekonstrukcich
budov apod.

Na uzemi MAS ma téz sidlo Lesni druzstvo obci Pfibyslav. Jak vyplyva jiz z nazvu, spravuje
toto druzstvo lesy, jeZz jsou majetkem obci. Ve srovnani s ekonomikou napfiklad podniku
Lesy Ceské republiky méa vyrazné vyssi vytéznost z hektaru obhospodafované plochy, coz je
patrné z vySe najmu poskytovaného jejich vlastnikim (obcim). Pfitom tyto ekonomické
vysledky nejsou vytvareny na ukor zvysené tézby.

Mezi nejvyznamnéjSi zemédélské spoleCnosti sidlici na uzemi regionu patfi: Zemé&délska
a.s. Krucemburk akciova spole¢nost, DVPM Slavikov, Havlickova Borova zemédélska a.s.,
Zemédélské druzstvo Vojndv Méstec a dalSi. Pribyslav je sidlem vyznamného
potravinarského zpracovatele - MIékarny Pribyslav. Z dalSich zpracovateli zemédélskych
produktd se na uzemi MAS nachazi pouze jatka regionalniho vyznamu.

Primysl a stavebnictvi

Oblast MAS neni celkové vyrazné primyslova, s vyjimkou mést Pfibyslav a Zdirec nad
Doubravou, kde se nachazi fada mensich a stfednich podnikatelskych subjektd ( od 50 -
250 zaméstnanc).

V pramyslové vyrobé v souCasné dobé& na uzemi regionu plsobi 385 podnikatelskych
subjektu a sektor primyslu se tak podili 19,1 % na celkovém poc¢tu ekonomickych jednotek
oblasti. Primyslova vyroba se v poslednim desetileti v regionu zna¢né rozviji, a to hlavné
odvétvi dfevozpracujici, ale téz odvétvi strojirenské. Mezi dalSi prGmyslova odvétvi, jez se
podili na hospodarské situaci regionu, patfi jesté primysl odévni, elektrotechnicky a vyroba
a tvareni plasta.

Pfes marginalni polohu regionu na hranicich kraji a pfes pomérné velkou vzdalenost od
hlavnich dalniénich tahl, plGsobi v daném prostoru nékolik zahrani¢nich firem,
nejvyznamnéjsi zahranicni firmou je spoleCnost ACO stavebni prvky s.r.o., ktera ma
provozovnu v Pfibyslavi dale dfevozpracujici podniky ve Zdirci nad Doubravou.

Ve stavebnictvi plsobi nejméné podnikatelskych jednotek ze vSech sektorld mikroregionalni
ekonomiky (259). Ve vétsiné pfipadl jde o malé stavebni firmy, resp. o podniky fyzickych
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osob. Pfiblizné 90 % ekonomickych jednotek zabyvajicich se stavebni vyrobou nema
zadného zaméstnance ¢&i se jedna o tzv. mikropodniky (do 10 zaméstnancu).

Sluzby

Sektor sluzeb je nejrozsahlejSim sektorem hospodarstvi sledované oblasti, ve sluzbach zde
pusobi 53,5 % ekonomickych subjekt. Také pro sektor sluzeb plati, ze i zde jde hlavné o
malé podniky, kdy naprosta vétSina téchto subjektl je bez zaméstnance. Ve vétSich obcich
je alokovana fada zakladnich sluzeb, které vyuzivaji i ob&ané okolnich mensich vesnic.

Z hlediska struktury sektoru sluzeb ma dominantni postaveni odvétvi obchodu a oprav
motorovych vozidel a spotfebniho zbozi. Mezi dalSi vyznamné odvétvi sektoru sluzeb lze
zaradit sluzby v oblasti cestovniho ruchu (ubytovani a stravovani), v oblasti dopravy,
poradenskych sluzeb apod.

Prilezitosti k rozvoji podnikani

Pro uc€ely rozvoje podnikani Ize v oblasti MAS Havlickav kraj vyuzit jak jiz existujici
hospodarské objekty, tak i nové pfipravené ¢i upravené pramyslové objekty (popf. budovy). Z
hlediska stavajicich hospodarskych objektl Ize vyuzit i fadu chatrajicich a nevyuzivanych
objektld a ploch (tzv.brownfields). Jedna se o byvalé objekty zemédélskych druzstev a jinych
podnik( priimyslové vyroby, ale téZ o Fadu nevyuzivanych budov zejména v menSich obcich.
Obce vSak nespoléhaji jen na vyuziti jiz existujicich objektl, ale snazi se i pfipravit dalSi
nové vhodné podminky pro rozvoj podnikani.

Co se ty¢e nabidky primyslovych zon, jejich nabidka je v soucasné dobé& pomérné
dostate€na. Na uzemi regionu se nachazi v sou¢asné dobé Ctyfi primyslové zény nabizené
obcemi investoriim, které jsou dostate¢né pfipravené k realizaci podnikatelskych zaméra.
Jedna se o primyslové zoény v Krucemburku, Pfibyslavi, Velké Losenici a Zdirci nad
Doubravou. Celkova plocha téchto nabizenych ploch je vice jak 50 ha. Nabizené pozemky
jsou zainvestovany (kanalizace, pfipojka elektrické energie, plynovod).

Zavér: Cely region je charakterizovan vysokym podilem malych podnika tzv.
mikropodniki ve vSech podnikatelskych sférach (zemédélstvi, prumysl a stavebnictvi,
sluzby). Celkova kvalita a dostupnost pracovni sily v oblasti se jevi jako ¢astecné
nedostate¢na. Toto je zapri¢éinéno zejména nedostatkem pozZadovanych profesi na
trhu prace, dale téz nevyhovujici kvalifikaci pracovni sily, neochotou pracovat a také

neochotou Skolit se a ucit novym vécem.
Davod vybéru daného uzemi

Z vySe uvedené analyzy uzemi MAS Havlickav kraj vyplyva, Zze cela oblast se
vyznaCuje shodnymi znaky =z hlediska morfologického rozboru Uzemi, technické
infrastruktury, potfeb obyvatelstva z hlediska hospodafstvi regionu, osidleni oblasti, socialni
infrastruktury a cestovniho ruchu.
Shodné a styéné charakteristiky uzemi

Na zakladé podrobného rozboru uUzemi, ve kterych jsou jasné uvedeny shodné a

styCné charakteristiky uzemi, se MAS Havli¢kav kraj rozhodla podporovat oblasti a sféry,
které danou oblast charakterizuji nejvice:
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1/ Oblast zemédélstvi — oblast vymezena hranicemi MAS patfi mezi oblasti s vyraznym
zastoupenim  zemédélské prvovyroby. Zemédélstvi vCetné potravinarského a
dfevozpracujiciho primyslu patfi mezi nejvétsi zaméstnavatele v regionu.

2/ Oblast lesnictvi — drfevozpracujici pramysl je vyznamné zastoupenym oborem
v regionu MAS Havli¢klv kraj. V oblasti kromé& mensich tézafskych firem plsobi Lesni
druzstvo obci Pribyslav. Zaméfeni na tuto oblast pfinese regionu nejen zlepSeni
hospodarskych vysledkd podpofenych podnik(, ale také kvalitnéj$i prostfedi v lesich. Toto
bude realizovano budovanim stezek, informaénich ceduli, opravou ¢&i budovanim mostku,
obnovou studanek a pfistfeSkl, zachytnych parkovist na okrajich lest atd.

3/ Oblast drobného podnikani — v oblasti je nadprimérny pocet mikropodnikateli bez
zaméstnancu ¢i pouze s jednim ¢i dvéma zaméstnanci. Podpora v této oblasti bude hlavnim
pfinosem ve zvySeni vynosu z podnikatelské cinnosti téchto podnikatelskych subjektd,
pfinese zvyseni produktivity prace a zvySeni konkurenceschopnosti.

4/ Oblast zlepsSeni kvality zivota v oblasti MAS — v souasné dobé& dochazi i v regionu
MAS Havli¢k(v kraj k trendu postupného stéhovani obyvatel z mést na venkov. Dlvodem
podpory v této oblasti je zvySeni atraktivity venkovskych sidel, zlep$eni dopravni dostupnosti
oblasti zejména pro mladé rodiny s détmi a s tim souvisejici zvySeni pocCtu trvale Zzijicich
obyvatel.

5/ Oblast cestovniho ruchu — celd oblast je bohata na historické a pfirodni bohatstvi.
Chybi zde ale dostatec¢né ubytovaci kapacity a doprovodna infrastruktura cestovniho ruchu.
Vyuziti tohoto historického a pfirodniho bohatstvi je tedy nedostate¢né. Cilem je zvySeni
po¢tu lGzek v ubytovacich kapacitach, obohaceni o nabidku volnogasovych aktivit a
v horizontu nékolika let timto spolu souvisejici zvySeni poctu noci, které turista v regionu
stravi.

6/ Oblast zamérfena na podporu kulturné-historického dédictvi regionu -
prostfednictvim obnovy historického a kulturniho dédictvi a propagaci uzemi chce MAS
HavliCkiv kraj zatraktivnit celou oblast pro potfeby cestovniho ruchu. Technicky stav
pamatek nalezejicich k dané oblasti je ve znacné& nevyhovujicim stavu a je potfeba je
rekonstruovat. Z oblasti pochazi i fada velikani Ceské kultury a témto velikdnim jsou
vénovany i jednotlivé vystavni galerie. Na zakladé rozSifeni vystavnich ploch by mohlo dojit
ke zvySenému zajmu turistl o tento region.

Zvlastnosti uzemi oproti jinym uzemim

Uzemi MAS HavligkQv kraj je integrované Gzemi s velkym mnoZstvim spoleénych znako.
VSechny spoleéné znaky byly zohlednény pfi tvorbé tohoto SPL a o spole¢ném zajmu
pfedstaviteld MAS svédc¢i v tuto chvili jiz zrealizovany projekt jednotné propagace MAS
podpofeny v ramci spolec¢ného regionalniho programu.

Mezi nejvyraznéjsi oblasti regionu, které budou spole¢né podporovany patfi:

1/ Oblast zemédélstvi a lesnictvi — cely region MAS je charakterizovan jednoznaéné jako
zemédélska oblast se vztahem ke dfevozpracujicimu a potravinafskému pramyslu.

2/ Oblast drobného podnikani — v Uzemi se nachazi velké mnozstvi drobnych podnikatell
tzv. mikropodnikatelt bez zaméstnance &i s jednim nebo dvémi zaméstnanci
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3/ Oblast cestovniho ruchu — realizace Strategického planu LEADER ve vSech jeho
oblastech je propojena a sméfuje k zatraktivnéni regionu pro zlepSeni oblasti cestovniho
ruchu.

Oproti jinym uzemim se MAS Havlickiv kraj jednoznacné vycleniuje spoleénymi znaky
uzemi, jeho celistvosti ve vSech sférach a pro celou oblast jednoznacnymi cili formulovanymi
v tomto Strategickém planu LEADER. Ostatni oblasti jsou nékdy i nasilné spojené a zaclenu;ji
obce bez spole¢ného planu s rdznymi prioritami a regionalné mistnimi problémy.

4.2 Zdroje uzemi pro realizaci Strategického planu LEADER

Lidské zdroje

V regionu MAS Havli¢kav kraj Ize rozpoznat dvé skupiny obyvatel. Jedna skupina
sestava z plvodniho obyvatelstva regionu, druha se rekrutuje z nové pfistéhovalych
obyvatel.

Mezi pavodni obyvatele patfi fada aktivnich lidi, vychazejici zejména ze samosprav
obci, ktefi znaji hodnotu daného uzemi, jeho jedine¢nost a potencial a chtéji se podilet na
jeho dalSim rozvoji.

Pristéhovali novousedlici nejvice posiluji produktivni slozku obyvatelstva. Mladi lidé
Toto se muze pozitivné odrazit na ekonomice oblasti, ale pfinasi to s sebou také riziko
rozdéleni spolecnosti na domaci a nové obyvatelstvo, které se mulze liSit ve vzdélanostni
urovni a majetnosti.

Finanéni zdroje

Obce, neziskové organizace ale i podnikatelé sdruzeni v MAS Havli¢kav kraj
maiji dostatecné zkuSenosti s pfipravou a realizaci rozvojovych projektu, pro které ziskali a
ziskavaji dotace z evropskych, narodnich nebo krajskych dotaénich programd. Financovani
realizace SPL bude probihat jednak prostfednictvim dotaci, at uz vramci jednotlivych
prioritnich os Programu rozvoje venkova Ceské republiky pro rok 2007 — 2013, tak z dalSich
vhodnych evropskych, narodnich a krajskych programt. Dofinancovani jednotlivych projekti
bude probihat jednoznaéné z vlastnich zdrojd viech Zadatel(l. Zadatelé daného regionu jsou
si védomi nezbytné projektové pfipravenosti a nutnosti financni spolut€asti v pfipadé ziskani
dotace.

Hospodarské zdroje

Aktivni spoluucast podnikatelského sektoru na realizaci Strategického planu
LEADER se ocekava zejména ze strany zemédeélskych podnikatelu, ktefi se podileli zejména
na vzniku MAS Havlickav kraj, ale také ze strany drobnych podnikatelskych subjektl
pusobicich v oblasti a u kterych je zde pfedpoklad, Ze maiji zajem na rozvoji celého regionu.

MAS Havli¢kav kraj lze charakterizovat jako zemédélskou oblast s diirazem
na bramborarstvi. V oblasti je také hojné zastoupen primysl dfevaisky — Lesni druzstvo obci
Pribyslav. a potravinafsky primysl reprezentovany vyznamnym  potravinafskym
zpracovatelem - MIékarny Pfibyslav.

Dalsi zdroje

Oblast kolem Piibyslavi a Zdirce nad Doubravou patfi mezi mista, ktera jsou tradiéné
osidlena a jejich historie je reprezentovana dostateCnym mnozstvim drobnych historickych
pamatek a stavajicim pfirodnim bohatstvim . Oblast je vhodna zejména pro cykloturistiku,
venkovskou a péSi turistiku, agroturistiku, myslivost a vodni sporty. Dulezitou roli zde hraji
také jiz tradi¢ni kulturni akce.
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Z hlediska pfirodniho bohatstvi musime zminit potencial CHKO Zdarské
vrchy, evropsky vyznamné lokality jsou Narodni pfirodni rezervace Ransko a pfirodni
rezervace Stifi dil. Poloha &asti Uzemi v okoli feky Sazavy (Pfibyslavsko) skyta velky
potencial k rozvoji cestovniho ruchu v dané oblasti. V regionu Zila cela fada velikant Ceské
literatury, uméni, politiky i dalSich oblasti. Za v3echny je tfeba jmenovat Karla Havli¢ka
Borovského, Jana Zrzavého ¢&i Jana Ottu. V Krucemburku je zfizena stala expozice Jana
Zrzavého, stejné jako v Havlickové Borové je expozice vénovana tvorbé K.H.Borovského. Ve
Zdirci n.D. se nachazi galerie Doubravka. Oblast se také vyznaduje nadprdmérnym
mnozZstvim pamatek zapsanych na seznamu Narodniho pamatkového ustavu. Nékteré
z téchto objektd (pfedevSim venkovska sidla a rodinné domy) jsou v rukach soukromych
majiteld. Rada pamatek je dnes poskozena a vyzaduje rozsahlejsi obnovu. Regionalné i
celorepublikové je zde vnitini potencial pfi pofadani kulturnich akci v obci Modlikov.

5. SWOT ANALYZA

Pfi zpracovani SWOT analyzy byla pouzita standardni metoda pouzivana k prezentaci
analytickych poznatkl. Dava vyvazeny €asovy pohled na minulost, sou¢asnost a budoucnost
analyzovaného regionu MAS Havli¢kuv kraj dle jednotlivych sfér zivota. SWOT analyza byla
vypracovana pro oblasti, které jsou timto SPL feSeny prostfednictvim Fichi.

Vnitfni analyza - silné a slabé stranky
¢ stanoveni moznosti a potencialu,
¢ identifikace vnitfnich silnych a slabych stranek,
e silné stranky zahrnuji komparativni a konkurenéni vyhody sektoru pro rozvojové
aktivity,
o slabé stranky jsou veSkeré faktory, které limituji nebo ohroZuji tyto aktivity.

Vnéjsi analyza - pfilezitosti a hrozby
e pfi tvorbé strategie byly brany v Uvahu pfilezitosti a ohrozeni vnéjSiho prostfedi, napf.
zmény zakonu, ekonomické zmény na narodni a mezinarodni drovni, socialni a
politické zmény, demografické zmény, infrastruktura na narodni a mezinarodni Urovni
apod.

5.1. Hospodarstvi

Silné stranky Slabé stranky
= rozvoj podnikatelskych zén v centrech » nedostateéna dopravni obsluznost za
oblasti ucelem dojizdéni do zaméstnani
= technicky zdatné a zru¢né obyvatelstvo » velké mnozstvi chatrajicich
= dobra struktura zemédélstvi - zastoupeni hospodarskych staveni a budov
jak samostatné hospodaficich rolnikd, » nedostateéna podpora malého podnikani
tak i vétSich zemédélskych podnikt ze strany statnich organu
= existence fady stfednich podnik( — » hospodareni vétSich zem. podniku
eliminace nebezpedi krachu vétSinou na pronajaté pidé
dominantniho zaméstnavatele » nizky pocet zaméstnavatell v malych
= obyvatelsko je zvyklé vyjizdét za praci sidlech
mimo obec trvalého bydlisté » vysoky podil podnikatelskych subjektu
= schopnost vétSich zaméstnavatel(l spadaijicich do definice tzv.
vyuzivat dotaCnich prilezitosti mikropodnikd
= velice nizky podil vysoko$kolsky
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vzdélanych pracujicich

velky rozsah chranénych krajinnych
prvku, coz pfi vystavbé novych provozu
klade zvySené finan¢ni naroky

Prilezitosti

Ohrozeni

podpora zainvestovani primyslovych zén
vyuziti stavajicich nevyuzZivanych
chatrajicich budov v majetku obci

k podnikatelské Cinnosti

podpora rozvoje zejména sluzeb
mistniho vyznamu

maximalni vyuzivani dota¢nich titul( i
malymi podnikateli a mikropodniky
zlepSeni spoluprace mistnich samosprav
a podnikatelskych subjektd — spole¢né
investice

ruSeni dopravnich spojl, coz by vedlo ke
zhor$eni na trhu prace

ekonomické problémy vyznamnych
zaméstnavatell

zhor$eni pristupu podnikatelskych
subjektl k finan€énim zdrojim

stéhovani provozoven do oblasti s nizsi
cenou prace a lepsi dopravni dostupnosti
cenova nekonkurenceschopnost mistnich
zemédélskych prvovyrobcl ve vztahu

k dovozovym komoditam

5.2. Cestovni ruch

Silné stranky

Slabé stranky

velké mnozstvi drobnych kulturnich a
historickych pamatek

venkovsky charakter regionu

relativni blizkost turistickych zajimavosti
(Zdar nad Sazavou)

velmi kvalitni pfirodni a Zivotni prostfedi
(ekologicky jedna z nejkvalitnéjSich
oblasti CR)

Turisticky zajimava mista ( Ransky masiv)
velké mnozstvi znacenych cyklistickych a
turistickych tras

mnozstvi fungujicich informacnich center
vzajemné spolupracuijici

snaha o maximalni propagaci formou
spoluprace obci celého regionu

celkové jesté nedostateCna vybavenost
uzemi turistickou infrastrukturou

Spatny technicky stav nékterych
pamatek a historickych objektu
nedostatek financi pro udrzbu a péci o
pamatky

malo certifikovanych ubytovacich
zarizeni

nedostate¢na ubytovaci kapacita ve
vy§Sim standardu (hotely)

kratka doba pobytu navstévnikl regionu
MAS Havli¢kav kraj (velky podil
jednodenni turistiky)

nedostate¢na schopnost podnikatel(

v cestovnim ruchu vyuzivat dotacni tituly

Prilezitosti

Ohrozeni

vyuziti potencialu cestovniho ruchu pro
rozvoj celého regionu prostiednictvim
spole¢ného postupu obci a podnikatel(l
pfi jeho propagaci

vyuziti volného venkov. domovniho fondu
pro rekreaci (pronajmy chat, chaluparstvi)
vhodné vyuzivani kulturniho dédictvi
postupné zvysovani domaci turistické
poptavky

rozvoj cyklotras a nau€nych stezek
vybudovani dostate¢né kvalitniho
ubytovaciho zafizeni

zlepSeni infrastruktury jako pfedpoklad
prodlouzeni délky pobytu turist(
dostatek kulturnich a sportovnich akci v
regionu

nedostatecna prezentace pamatkového
fondu a jeho vyuziti

nedocenéni vyznamu pfirodniho a
kulturniho dédictvi

nedostatek finan¢nich prostfedkd na
rekonstrukce a udrzbu pamatek a péci o
krajiny

vandalismus, rozkradani pamatek
neochota soukromych investor( investovat
do infrastruktury cestovniho ruchu
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5.3. Zivotni prostredi

Silné stranky

Slabé stranky

= pestra krajinna skladba

= oblast ma velké mnozstvi chranénych
krajinnych prvkd — pfirodnich rezervaci,
region lezi na uzemi dvou CHKO

= podstatné zlepSeni vlivu zemédélské
¢innosti na Zivotni prostfedi —
hospodareni

= minimalni znecisténi regionu, nizka
produkce emisi

= chybi velky znecistovatel ze strany
primyslového objektu

= podpora separovaného sbéru odpadu ze
strany mistnich samosprav

zvySena eroze pudy v dusledku
zrychleného odtoku vod

znacny podil jehlicnaté monokultury

v lesich

naruSena vodni sit nadmérnou melioraci
v minulém obdobi

Prilezitosti

Ohrozeni

= dovybudovani kanalizaCnich siti
s napojenim na Cistirny odpadnich vod

= snizovani mnozstvi pouzivanych
agrochemikalii pfi zemédélském
podnikani

= polyfunkéni vyuzivani krajiny k rozvoiji
cestovniho ruchu pfi respektovani
principl udrzitelného rozvoje

= dalSi podpora recyklace odpad

= podpora uspor energii formou snizovani
energetické naro¢nosti budov

= podpora alternativnich zdroju energii —
bioplynové stanice, malé vodni elektrarny

v pfipadé snizovani lesnich ploch
zvySovani rizika eroze pudy

vznik ¢ernych skladek

nerespektovani pravidel chovani

v pfirodnich rezervacich a CHKO ze
strany navstévniki

zhorsujici se stav kanalizacnich siti a
nefunkénost COV

pfichod velkého pramyslového podniku
znedcistujici zivotni prostredi

primyslova havarie

Zivelné pohromy — zaplavy, vichfice apod.
nevhodné aktivity ze strany zemédélskych
podnikatelll — nerespektovani
ekologickych standardu

5.4. Ob¢éanska vybavenost a dopravni obsluznost

Silné stranky

Slabé stranky

= existence zakladnich instituci obanské
infrastruktury ve stfediscich regionu

= ve VvétSiné obci se nachazi zakladni
sluzby (potraviny, spotifebni zboZzi)

= ZlepSujici se vzhled obci

= bohaty spolkovy zivot

=  mnozstvi kulturnich, sportovnich a
spole€enskych akci

= dostatecna sit silnic I. tfidy

mnozstvi chatrajicich objektd v obcich
zhorsuijici jejich vzhled

chybégjici kanalizace a Cistirny
odpadnich vod v fadé mensich obci a
mistnich ¢astech

Spatne silni¢ni spojeni obou pfirozenych
center regionu

nedostate€¢na dopravni obsluznost
zejména o vikendech

nedostate¢na nabidka zakladnich
zafizeni pro volno€asové aktivity
obyvatelstva v menSich obcich

Prilezitosti

Ohrozeni

= oziveni a rozvoj mistnich kulturnich tradic
vedouci ke zvySeni atraktivnosti uzemi a
k posileni pocitu sounalezitosti mistnich
obyvatel

pokles zajmu obc&anU o kulturni, sportovni
a spolecenské déni v obcich
nedostatecny potencial volno¢asovych
aktivit — sniZeni atraktivity obci pro trvalé
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= ZzlepSeni stavu komunikaci nizsi a bydleni
zlepSeni spojeni Zdirce n.D. s Pibyslavi | = nezajem ob&and o déni v obcich

= ZlepSeni napojeni zejména malych obci = snizovani podilu danovych pfijma malych
na patefni sit regionu MAS obci a tim nemoznost spolufinancovani

= dovybudovani technické infrastruktury — dotacnich programt

kanalizace, COV, vodovod apod.

= ZlepSeni infrastruktury pro kulturu, sport a
jiné volnoCasové aktivity

= podpora &innosti mistnich spolki

= neustala snaha o zlepSovani vzhledu
obci

= vyuziti mozkové kapacity Mistni akéni
skupiny pro ziskavani dotaci na
rozvojoveé programy

5.5. Socialni sféra, Skolstvi a zdravotnictvi

Silné stranky Slabé stranky
= rozvinuta struktura zakladniho Skolstvi = zhor8ena dopravni obsluZznost menSich
nachazejici se i v mensich obcich obci — zhorSené podminky pro dojizdéni
» rozvinuta struktura socialnich sluzeb pro do Skolskych zafizeni
starSi obCany — domy s pecovatelskou = 3Spatny technicky stav budov zakladniho
sluzbou Skolstvi v€etné nedostatec¢ného
= snaha samosprav finan¢né se vybaveni a zazemi
spolupodilet na zachovani ambulanci » chybéjici stfedni Skola na uzemi MAS
lékart Havlic¢kav kraj

= vzdélanost obyvatelstva je v porovnani
s krajskym i celorepublikovym primeérem

= chybgjici domov dichodcu

= zhorSend dostupnost zdravotnickych
zarfizeni z hranic regionu

» chybégjici IékaFska sluzba prvni pomoci
na uzemi MAS

Prilezitosti Ohrozeni

= moznost rozvijeni sluzeb domaci péfe a = dalSi omezovani dostupnosti zdravotni
dalSich sluzeb socialni pomoci i ze strany péce — odchod praktickych Iékarl
soukromych subjektt €i charitativnich = zruSeni lékaiské sluzby prvni pomoci v
organizaci Chotébofi

» vybudovani domova dichodcu s mensi = riziko odchodu perspektivnich obyvatel se
kapacitou a tim i snizeni vzdélanim zejména z obci se Spatnou
nezameéstnanosti v regionu dopravni dostupnosti

= podpora vzniku stfedni Skoly v nékterém | = nutnost ruSeni zakladnich Skol
Z center regionu z finan¢nich divodu

= nadmérné rozSifeni patologickych jevl —
drogy, alkoholismus
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5.6. Metodika SWOT analyzy

Cely strategicky plan LEADER vznikal na zakladé partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru, a to pfevazné komunitni metodou. Byli vyuZzity jak konkrétni poznatky z jiz dfive
vypracované komplexni Integrované strategie MAS Havlic¢klv kraj, tak zejména jiz provéfeny
projektovy tym. Tento projektovy tym byl slozen z aktivnich zastupcu rdznych skupin, ktefi
zaroven jiz byly ¢leny MAS. Postupem Casu na zakladé &tyfech seminaft k problematice
dotacniho titulu LEADER se do MAS pfihlasilo dalSich cca 20 subjektl, z nichZ vétSina byla
nasledné Valnou hromadou MAS pfijata za ¢leny. Dale probé&hlo osm oborovych setkani nad
jednotlivymi okruhy SPL. Na téchto setkanich byly postupné formou brainstormingu
definovany hlavni prioritni osy a opatfeni, které je tfeba v ramci programu LEADER v dané
oblasti definovat. Tyto oblasti byly vybrany na zakladé pfesnych statisticky dat v kontextu
aktualniho skute¢ného stavu vregionu. PFi definovani téchto cili bylo kromé vysledku
vefejnych setkani a statistickych dat vyuZito i osobnich setkani se starosty vSech
zainteresovanych obci a mést.

O moznosti zapojeni vefejnosti do pfipravy SPL byla vefejnost informovana prostfednictvim
webovych stranek MAS Havli¢kuv kraj a prostfednictvim oznameni v mistnich zpravodajich.
Jednotlivé pracovni verze strategie (analyticka &ast, SWOT analyza, navrh priorit a opatfent,
navrh konec¢né verze SPL) byly postupné zvefejiovany na www.havlickuvkraj.cz
Prostfednictvim téchto stranek bylo zejména formou emailu vice jak padesat vice i méné
zavaznych pfipominek, které byly nasledné projednany projektovym tymem a zohlednény pfi
navrhu koneéné verze Strategického planu LEADER.

V prvni fazi pfipravy SPL bylo definovano celkem 17 navrhu na jednotliva opatfeni, jez je
tfeba formou finan&niho pfispévku ve sledovaném regionu fesit. Postupné na zakladé Siroké
diskuze doslo ke slouceni nékterych téchto opatieni, popf. k jejich uplnému vylouéeni. P¥i
rozhodovani o zafazeni jednotlivych opatfeni do pfedkladanych fichi v ramci zadosti o dotaci
na realizaci SPL byl jako ukazatel bran zejména vysledek pravé vySe uvedené SWOT
analyzy. Pfevladl nazor, Ze neni nutné z dotaéniho titulu LEADER+ podporovat pouze velké
investiéni projekty, ale naopak, ze vice menSich projektd muze pfinést minimalné stejny
vysledek. MAS Havli¢kiv kraj od pocatku neni jejimi &leny vibec chapana pouze jako
prostfedek k ziskani finan¢nich prostfedkd z titulu LEADER+, ale jako pfilezitost vytvorit
dostateCné mozkové zazemi, jez bude schopno pomoci vSem subjektim v regionu
s pfipravou zadosti o dotace zjinych operaénich programd véetné pomoci s jejich
administraci a naslednym monitoringem (dotacni management).

Finalni verze SPL vcetné navrhu Fichi byla po vice jak pulro¢ni praci projednana a
schvalena Valnou hromadou spolecnosti.

6. STRATEGIE

6.1. Priority a cile

Ke spinéni zakladniho dlouhodobého cile ,MAS Havli¢klv kraj — region spokojeného Zzivota
pro vSechny“ byly na zakladé rozhodnuti spravni rady a Valné hromady MAS do
strategického planu LEADER vybrany nasledujici priority:”

I. podpora rozvoje malého a stfedniho podnikani na mistni drovni, v€etné
zemédélstvi a lesnictvi

[ll. zlepSeni kvality Zivota v regionu a zvySeni jeho pfitazlivosti

lll. podpora rozvoje cestovniho ruchu a agroturistiky

IV. zhodnoceni pfirodniho a kulturniho dédictvi regionu
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6.1.1. Priorita: podpora rozvoje malého a stfredniho podnikani na mistni Grovni,
vcéetné zemédélstvi a lesnictvi

Zakladnim cilem této prioritni osy je dosazeni pfiméfeného rozvoje podnikatelského
prostiedi zabezpecujici pozitivni vyvoj Zivotni urovné obyvatelstva. Hospodarsky rozvoj
feSené oblasti je nutné postavit na rozvojovych impulsech vedoucich Kk posilovani
ekonomické zakladny podnikatelskych subjektl, popf. k nastartovani novych podnikatelskych
aktivit. UBelem je vytvofit region pfitazlivy pro investory s uéelnou odvétvovou strukturou
podnikani vyuZivajici tradice a prednosti regionu predevSim v oblasti rozvoje cestovniho
ruchu, sluzeb a zpracovani mistnich zdroju. Vzhledem k vyznamu zemédélské vyroby pro
ekonomickou stabilizaci venkovskych oblasti je potfebné vytvofit mechanismus podpory
rozvoje zemeédélskeé vyroby.

Realizace této priority bude probihat pomoci trech Fichi.

Fiche ¢.1 — Podpora rozvoje zemédélskych podnik

Specificky cil: ZlepSeni ekonomické vykonnosti a konkurenceschopnosti zemédélskych
podnikd prostfednictvim zkvalitnéni technického vybaveni, a to v€etné strojového vybaveni
slouziciho k Udrzbé a zatraktivnéni krajiny.

ZlepSeni zpracovani a marketingu produktl zemédeélské prvovyroby,
rybarstvi, lesnictvi a vCelafstvi, podpora inovacnich procesli, podpora restrukturalizace
zemeédélské prvovyroby vedouci ke zvyseni konkurenceschopnosti
Provazanost s PRV: Fiche je v souladu s prioritni osou | PRV, opatfeni 1.1.1. Modernizace
zemédélskych podniki a sopatfenim 1.3.1. Pfidavani hodnoty zemédélskym a
potravinarskym produktiim (vedlejsi opatfeni)

Fiche ¢.2 — Podpora lesnictvi

Na uzemi sledované oblasti se nachazi velké mnozstvi zejména obecnich lesl. Tyto lesy ale
mnohdy vykazuji nevhodné druhové slozeni. Vzhledem k umisténi €asti lesnich pozemku
v oblastech chranénych krajinnych oblasti je vhodné jejich vyuzZiti i k podpofe rozvoje
turistického ruchu. Opatfeni je zaméfené z tohoto dlivodu nejen na nakup strojniho vybaveni
slouziciho k hospodareni v lesich, ale téz k nakupu stroji a technologii slouzici k udrzbé
lesnich cest, melioraci apod.

Specificky cil: Vyuziti potencialu lesnich ploch prostfednictvim zlepSeni vybaveni pro
zpracovani dfevni hmoty, zlepseni jejich druhové skladby, vyuziti lesnich porostl pro rozvoj
turistického potencialu regionu

Provazanost s PRV: Fiche je v souladu s prioritni osou | PRV, opatfeni 1.2.1. Lesnicka
technika. Jako vedlejSi opatfeni této fiche umoznuji znasobeni vysledkl bylo pfifazeno
opatfeni 1.2.2. Technické vybaveni provozoven. Tato kombinace umozni podnikatelim
v lesnictvi dfevni hmotu zpracovat do finalni podoby vyrobki pro kone¢ného spotrebitele.

Fiche €.3 — Podpora drobného podnikani v MAS Havlickav kraj

Fiche je zaméfena na zvySeni stability venkova prostfednictvim zakladani a rozvoje
mikropodnikl s cilem vytvafeni pracovnich mist a rozvoje bohaté hospodaiské struktury
nezemédeélskych aktivit. Oblasti podpory je zejména drobna vyroba a femesla, sluzby pro
hospodarstvi a maloobchod.

Bude podporovano vyuZiti existujicich budov a ploch véetné podpory revitalizace
nevyuzivanych budov v majetku obci na podnikatelské prostory. Toto opatfeni neni ur¢eno
pro podporu cestovniho ruchu.

Specificky cil: Zajisténi zakladni obCanské vybavenosti zejména v malych obcich a
riznorodosti nezemédélskych aktivit, podpora zaméstnanosti, zlepSeni vzhledu obci
prostfednictvim investic do neuzivanych chatrajicich realit.
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Provazanost s PRV: Fiche je v souladu s prioritni osou lll. PRV, opatfeni 1.2. Podpora
zakladani podnik a jejich rozvoje. V ramci této fiche bude podporovan pouze zamér a) —
zakladani a rozvoj mikropodnikd. Zaméry b), c) ani d) nebudou vramci této fiche
podporovany.

6.1.2. Priorita: zlepSeni kvality zivota v regionu a zvysSeni jeho pritazlivosti

Rozvoj technické infrastruktury obci, dopravni dostupnosti a obsluznosti, celkové zlepSovani
vzhledu obci, podpora bydleni, snaha o uchovani kvalitniho Zivotniho prostfedi jsou jedny
z nejdulezitéjSich faktord, podminujici socialni i ekonomicky rust regionu. Celkova ochrana a
rozvoj venkovského prostoru ma pozitivni vliv na kvalitu zZivota v obcich. Priorita by méla
pfedevdim umoznit urbanisticky rozvoj v souladu s pozadavky na zachovani a posileni jejich
charakteristického vzhledu a zaroveni by méla podporovat zvySeni identity a pospolitosti
mistnich obyvatel. Tato priorita je v souladu s evropskym zajmem o zachovani jedine¢nosti,
specifika mistnich tradic pfi rozvoji vesnic a posileni rozmanitosti Evropy.

Cilem je zachovani venkovského vzhledu obci, ktery se definuje jako respektovani
architektonického dédictvi, a to i u nové vystavby. Vzhled vefejnych prostranstvi a obci pfes
dlouhodobou snahu stale nesplfiuje o¢ekavany stav. Malé, finan¢né slabé obce, stale bojuji
se zakladnimi upravami vefejného prostranstvi i drobnou architekturou obce, jako jsou
chodniky, autobusové zastavky, vefejné osvétleni a lavicky. Nezbytnou podminkou uprav
vefejnych prostranstvi bude nejen hledisko estetické, ale i udrzitelnost opraveného prostoru.
Toto opatfeni usiluje o zachovani venkovského vzhledu, ktery bude atraktivni jak pro mistni
obCany, tak i pro rekreaci. Opatfeni bude podporovat nejen stavebni realizaci investi¢nich
zamérd, ale i jejich projektovou pfipravu.

Ve sledovaném uzemi je také bohata spolkova Cinnost, kdy v kazdé obci existuje nékolik
zdjmovych sdruzeni. Podpora jejich Cinnosti je nezbytné nutnd pro dalSi rozvoj pocitu
sounalezitosti mistnich obyvatel. Nicméné jako nedostatek se jevi zejména Spatny technicky
stav prostor pro jejich c&innost, coz souvisi i s nedostatkem financnich prostfedku
neziskového sektoru, kdy bézna &innost mnohdy lezi na bedrech nékolika jedinctd. Snahou
tohoto opatfeni je podpofit spolkovy Zivot v obcich, a to zejména investicemi do jejich
zazemi. Pro kazdou obec je z hlediska bezpelnosti také dullezité podporovat hasicska
sdruzeni a modernizovat jejich technické vybaveni - hasi¢ské zbrojnice vCetné pozarni
techniky.

Hybnou silou celého regionu je lidsky potencial, proto je nutné ho neustale rozvijet. Znalosti
a schopnosti (kvalifikace) lidi vyzaduji naklady, ale pfinaseji i znacné vynosy. Region se
vyznacuje nepfiznivou strukturou vzdélanosti obyvatel. Je potfeba zachovat souasnou sit
Skol v regionu, maximalné vyuzivat budov Skol a Skolskych zafizeni, realizovat jejich opravy
a modernizace, v€etné komplexniho vybaveni. Od Skol se naopak ocekava zapojeni do
Zivota obci, podpora rozvoje mimoskolské cinnosti a zkvalitfiovani vyuky. Nutna je
spoluprace S$kol, rodi€u, Ufadu prace a zaméstnavatell. Dale je potfeba podporovat
vychovné a vzdélavaci programy, rozvijet systém rekvalifikaci a celozivotniho uceni di
vzdélavani, s didrazem na vyuku cizich jazykd a informacnich technologii, k tomuto ucelu
vytvaret nové a rozvijet stavajicich instituce celozivotniho vzdélavani a uceni.

Realizace této priority bude probihat pomoci nasledujici Fiche:

Fiche ¢.4 — ZlepsSeni kvality zivota v regionu MAS Havlickav kraj
Specifické cile: - zlepSeni kvality zivota ve venkovskych oblastech prostfednictvim nabidky
dostatecné Siroké moznosti traveni volného ¢asu a tim i zatraktivnéni celého regionu.

- celkové zlepSeni vzhledu obci a objektd slouzicich vefejnosti s dirazem
na zachovani jejich venkovského razu

- zlepSeni stavu komunikaci v obcich, budovani propojovacich komunikaci a
polnich cest, zlepSeni parkovacich moznosti a zklidnéni dopravy v intravilanech obci a mést.
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- rozvijeni sportovnich, kulturnich a spoleCenskych akci v regionu
s durazem na podporu spolkové Cinnosti, pé€e o tradice a zvyky, podpora zivotaschopné
kultury v€etné ¢innosti neziskovych instituci a spolkt a zlepSovani prostor pro jejich ¢innost.

- zachovani struktury zakladnich Skol a podporou celoZivotniho vzdélavani
pfispét ke snizovani nezaméstnanosti a ke zlepSeni vzdélanostni struktury obyvatelstva

- zvySeni kvality a kapacity infrastrukturnich siti nezbytnych pro kvalitni
bydleni v regionu a minimalizace negativnich vlivi na Zivotni prostfedi
Provazanost s PRV: Fiche je v souladu s prioritni osou Ill. PRV, opatfeni 2.1.2. Ob¢anskoé
vybaveni a sluzby.Jako podplrné (vedlejSi) opatfeni je soulasti této fiche opatfeni 2.1.1. —
Obnova a rozvoj vesnic.

6.1.3. Priorita: podpora rozvoje cestovniho ruchu a agroturistiky

Cestovni ruch se stava stale vyznamnéjSim tématem, kterym se zabyva samosprava
regionu, podnikatelé i statni sprava. Pro region MAS Havli¢kav kraj Ize v cestovnim ruchu
spatfovat vyznamnou pfilezitost ke svému rozvoji a ke své budouci prosperité.

Bohuzel region nedisponuje jednoznaénym lakadlem pro turisty, divodem, pro¢ by mél
turista do tohoto kraje vlastné pfijet. Z tohoto divodu je tfeba dlouhodobé stavét nejen na
vyuzivani svého pfirodniho bohatstvi, mnozstvi drobnych historickych pamatek, ale i na
spolupréaci s turisticky atraktivngj§imi okolnimi regiony (Zdar nad Sézavou — pamétky
UNESCO). Dalsi podminkou pro uspésny rozvoj turistického ruchu je existence kvalitnich
zakladnich sluzeb (ubytovaci a stravovaci provozy) a dostateéna nabidka doprovodnych
volnoCasovych aktivit, které pfirozené budou vyuzivat i obCané regionu. Region MAS
Havli¢klv kraj nabizi Siroké moznosti k dalSimu rozvoiji cykloturistiky, ale i napf. hipoturistiky
Ci agroturistiky. Nezbytnou podminkou pro naplnéni cild v oblasti cestovniho ruchu je i
zkvalitnéni propagace celé oblasti v ramci Ceské republiky. Smyslem této prioritni osy je
dlouhodobé zvySovani zajmu o region Havlickdv kraj, postupné zvySovani poctu turistd a
prodlouzeni jejich délky pobytu.

Tato priorita je zamé&fena zejména na zlepSeni nabidky z&kladni infrastruktury cestovniho
ruchu, tj. na zlepSeni a rozSifeni ubytovacich a stravovacich kapacit v&etné doprovodné
infrastruktury a na zlepSeni jejich propagace.

Realizace této priority bude probihat pomoci nasledujici Fiche:

Fiche €.6 — Cestovni ruch — zaruka prosperity

Specifické cile: - prostfednictvim posileni mistniho ekonomického prostiedi zatraktivnéni
regionu pro navstévniky, zlepSeni nabidky vyuziti volného €asu navstévniku, kvalitativni i
kvantitativni zlepSeni nabidky ubytovani a to v€etné venkovského typu.

Provazanost s PRV: Fiche je v souladu s prioritni osou |. PRV, opatfeni 1.3. Podpora
cestovniho ruchu.

6.1.4. Priorita: zhodnoceni pfirodniho a kulturniho dédictvi regionu

Z hlediska rozvoje cestovniho ruchu je kromé budovani zakladni infrastruktury neméné
dilezita i obnova a udrzba mistnich a regiondlnich kulturné — historickych pamatek,
pamatnikl, sakralnich staveb a dalSich drobnych pamatek, zapsanych v seznamech
Narodniho pamatkového ustavu, kterych se na sledovaném uUzemi nachazi cela fada.
Region se téz vyznacuje nadprimérnou rozlohou oblasti zafazenych mezi zvlasté chranéna
uzemi z hlediska Zivotniho prostfedi. Snahou této prioritni osy je téz vyuZiti tohoto pfirodniho
potencialu, dalsi zlepSovani jeho stavu.

Podpora bude zaméfena zejména na projekty krajinné udrzby, zhodnoceni a vyuZiti
prirodnich, geologickych, kulturné — historickych hodnot izemi véetné riznych analyz, map a
projekta.
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Realizace této priority bude probihat pomoci dvou Fichi:

Fiche €.6 — Kulturni a historické dédictvi — bohatstvi regionu Havlickav kraj

Specificky cil: ZlepSeni stavu kulturng, historicky, architektonicky a technicky hodnotnych
objektd, jejich vyuziti pro potfeby cestovniho ruchu

Provazanost s PRV: Fiche je v souladu s prioritni osou lll. PRV, opatfeni 2.2. Ochrana a
rozvoj kulturniho dédictvi venkova.

Fiche €.7 — Podpora spolec¢enskych funkci lesa

Zivotni prostiedi vyraznym zpGsobem ovliviiuje zpUsob Zivota vdech obyvatel i navstévnikd
uzemi. Pro zachovani kvalitniho zivotniho prostfedi v regionu je nutna prevence a vytvareni
podminek pro udrzbu a zachovani neporudeného vzhledu krajiny, zejména v lesich, které
zaujimaji vyznamnou ¢ast uzemi. Jedna se zejména o obnovu a revitalizaci krajinotvornych
prvkid, budovani Uzemnich systému ekologické stability (USES) a podpora hospodateni v
lesich.

Specificky cil: Usmérfiovani navstévnosti lesi budovanim stezek, informacnich ceduli,
zajisténi vétSi bezpec€nosti navstévnikl lesa opravou ¢i budovanim mostku, obnova lesnich
studanek a pfistfeskd. V dlouhodobé&jSim horizontu je hlavnim cilem této fiche zapojeni
zdejSiho Cistého Zivotniho prostiedi a nadherné pfirody ke zvySeni profitu z cestovniho
ruchu.

Provazanost s PRV: Fiche je v souladu s prioritni osou Il PRV, opatfeni 2.4.2. Neproduktivni
investice v lesich.

6.2. ZpUsob dosahovani cilli a priorit

Zakladnim predpokladem k naplnéni cilt a priorit celkové Integrované rozvojové strategie
MAS Havli¢kav kraj na roky 2007 - 2013 je dostatek zejména lidskych a finan¢nich zdroju
uzemi MAS Havlickav kraj. Cile uvedené v této strategii budou naplfiovany nejen
prostfednictvim finanéni podpory z dotacniho titulu LEADER+, ale téz prostfednictvim jinych
operacnich programu a dotacnich titult kraje Vysocina. Na kulturni a propagac¢ni akce budou
pouzity téz finanéni prostfedky soukromych sponzor(.

Vyty&enych cild v ramci tohoto SPL bude dosahovano vylu¢né na zakladé metody LEADER.
Tedy duaslednou spolupraci vefejného, soukromého a neziskového sektoru s cilem
ekonomického, socialniho a spoleCenského pozvednuti dané oblasti. Strategicky plan Leader
se zamé&fuje na plnéni cilt jedné z tématickych os Programu rozvoje venkova CR na obdobi
2007 — 2013 . a Illl.. Strategicky plan Leader je zpracovan mistni akéni skupinou
partnerskym participacnim zplasobem.

NaplInéni jednotlivych cili bude dosazeno prostfednictvim jednotlivych projektd, jez budou
podavany do Fichi opatfeni, které si MAS Havlickav kraj o.p.s. v ramci tohoto Strategického
planu Leader vytvofila a schvalila. Kritéria pro jejich monitoring jsou nastavena tak, aby
kvantitativné odrazely dosazeni jednotlivych cili danych priorit.

Bodoveé hodnoceni v ramci preferenénich kritérii jednotlivych fichi je také nastaveno tak, aby
vybrané projekty vedly k dosahovani cilt a naplfovani jednotlivych monitorovacich indikator(
Strategického planu LEADER Mistni akéni skupiny Havlickav kraj.

Strategicky plan Leader je v souladu s SirSimi strategiemi a koncepcemi na urovni kraje
Vysocina nebo statu platnymi pro Gzemi regionu v obdobi 2007 — 2013. Strategicky plan je
zpracovan v souladu s nafizenim Rady ES &. 1698/2005, o podpofe pro rozvoj venkova
z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova.
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Pfinos uplatnéni metody Leader se uplatnil jiZ pfi samotné pFipravé tohoto dokumentu, ktery
zasahuje katastralni Uzemi celkem 14 obci. MAS Havli¢kiv kraj diky svému vzniku a
realizaci projektu osvojovani schopnosti financovaného z OP Zemédélstvi pfispélo
k poznavani komunit mezi sebou, vyhledavani projektovych zaméra jednotlivych subjektl dle
jejich potfeb. Realizace této aktivity vyrazné pfispéla k osvété iniciativy LEADER+ i ostatnich
operacnich programd. Zastupci vefejného sektoru, neziskovych organizaci i zastupci
podnikateldl méli dlouhodobé moznost se spole¢né potkavat, sdélovat si své potfeby a feSit
konkrétni slabé a silné stranky regionu. Naprosta vétSina subjektd, jez se podileli na tvorbé
tohoto dokumentu, uzaviela s MAS Havli¢kav kraj ramcové partnerské smlouvy.

Jako jeden z hlavnich pfinost MAS je kromé samotné implementace metody Leader mnoha
subjekty a fyzickymi osobami chapana v dlouhodobé&jSim hledisku nabidka poskytovani
poradenského servisu subjektiim, ktefi budou mit zajem realizovat své projekty v souladu
s timto SPL a s celkovou Integrovanou rozvojovou strategii MAS Havli¢kav kraj v letech
2007 - 2013, tj. dotacni poradenstvi i vramci jinych operaCnich programl vcéetné
nasledného monitoringu, pomoci pfi organizaci vybérovych fizeni apod. Realizace zejména
vétsich investi¢nich projektd prostfednictvim individualnich projektl podanych do jinych OP
(Zivotni prostfedi, podnikani a primysl, lidské zdroje, PRV) znékolikanasobi vysledky
projektld realizovanych v ramci tohoto SPL.

Obecna teze o zajisténi trvale udrzitelného rozvoje regionu je tedy vlastné hlavnim obecnym
cilem tohoto SPL. Vyjdeme-li zdefinice trvale udrZitelného rozvoje, ktery vychazi
z vyvazeného rozvoje uzemi z hlediska ekonomického, socialniho a Zivotniho prostfedi, bylo
od pocatku pfipravy SPL jasné, ze bude nutné zapojit do Cinnosti MAS Ffadu odbornikd
z téchto oblasti. Toto se v pribéhu pfipravy podafilo naplnit a MAS ma dnes vytvofeny
dostatecné lidské kapacity pro monitorovani projektd a kontroly naplfiovani ukazatelu
jednotlivych fichi. Pfi posuzovani jednotlivych projektd bude dban velky dliraz na jejich
udrzitelnost, a to jak financni, tak i institucionalni a posouzeni vliva jednotlivych projekta
z hlediska vlivll na Zivotni prostfedi. Z tohoto pohledu byly i vyty&eny &tyfi hlavni priority pro
ten to SPL, jeZ jsou specifikovany v pfedchozi kapitole.

6.3. Zapojeni inovacnich prvku

Mistni problémy jasné definované v kapitole 4 — analyza uzemi MAS byly donedavna feSeny
nahodile jednotlivymi obcemi &i mésty, popf. podnikatelskymi subjekty. VétSinou byly tyto
problémy FfeSeny pomoci zadosti o pfispévky na drobné investi¢ni akce v ramci programu
obnovy venkova ¢i Fondu Vysoc€iny. V tomto sméru se ale neda mluvit o Zadné koncepcnosti
v regionu MAS Havli¢kav kraj, jelikoz zde jednotlivy Zadatelé soupefili o finan¢éni prostfedky
vramci celého kraje VysoCina a nebyl vzdy zcela zfejmy SirSi dopad téchto projektd do
celého uzemi.

Pfed zalozenim MAS Havli¢kav kraj neexistoval ani zadny projekt zaloZzeny na vzajemné
spolupraci vefejného sektoru s podnikatelskym sektorem. V minulém roce MAS Havli¢klv
kraj ziskal dotaci z programu SROP na kompletni propagaci uzemi MAS, ktery je dnes jiz
v podstaté zrealizovan.

Tento SPL pfipraveny MAS Havli¢kav kraj je druhym ucelenym dokumentem, jez byl pofizen
cestou spoluprace aktérll z fad zastupcu raznych sektord., véetné zapojeni jednotlivell z fad
odbornikl na strategické planovani i prostych aktivnich ob¢anl a studentd. Jako velice
vyznamné se prokazalo zapojeni mistnich zemédélskych podnikatelt, které vyustilo
v dohodu o vzajemné spolupraci na zimni i letni udrzbé& komunikaci.

Tato zvolena cesta nastinuje zpusoby dalSi prace, ktera bude disledné vychazet zdola. Toto
je smér, ktery se nesmi v budoucnu omezit. To je hlavni zaruka udrzitelného rozvoje, ktery
bude pokraCovat i po sou€asné sedmileté dotacni periodé.

Velice vyznamnym inovaénim prvkem je zapojeni odbornik(l na dotaéni poradenstvi a
projektové Fizeni , ktefi se vyrazné podileli i na zpracovani vSech koncepénich materiall
MAS.
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Za vyznamné je tfeba povazovat zejména vyrazné zintenzivnéni komunikace
s obyvatelstvem ohledné feSeni jejich problém(. Tato komunikace je dnes ze strany MAS
feSena zejména prostfednictvim webovych stranek www.havlickuvkraj.cz, prostfednictvim
obecnich zpravodaju a pomoci propagacnich akci a seminafi vCetné kulatych stold. Tato
komunikace dovoli i ovéfeni obecné podpory jednotlivych projektll pfipadné i on-line
hlasovani o jejich prospésnosti.

Za velice inovativni je povazovano postupné navazovani spoluprace s podobnymi subjekty
na Slovensku a v ltali. Diky silnému zazemi ¢&lend a spolupracovniki schopnych
komunikovat v cizim jazyce bude tato spoluprace obnaset mnohem vice jak pouze vyménné
pobyty tak, jak je tomu dnes. V pfipravé je vzajemna navstéva sportovnich oddild,
predstaveni mistnich podnikatel( druhé strané v€etné nabidky vyvoznich moznosti apod.
Inovaci je téz vnitfni zplsob komunikace, kdy se v souCasné dobé pfipravuje e-learningovy
vzdélavaci kurz pro zajemce o realizaci svych projektovych zaméra.

Z hlediska inovativnich pfistupt v ramci jednotlivych fichi je tfeba jmenovat zejména dlraz
na pofizovani modernich technologii umoznujici vyrazné zvyseni pfidané hodnoty produktd
mistnich podnikateld a disledny apel na soulad realizace projektli s enviromentalnimi
hledisky.

V posledni dobé se pomérné vyrazné formuluje v regionu Havlickav kraj hnuti zen a
maminek na matefské dovolené, které maji zdjem o zfizeni centra, kde by se mohli
pravidelné vzajemné setkavat a méli i zajistén pravidelny program zaméfeny na zvySovani
dovednosti, a to pokud mozno i se zapojenim svych ratolesti.

6.4 Financni plan

V prvni fazi byl sestaven seznam vSech smysluplnych projektovych zamér jednotlivych
¢lent MAS i ostatnich subjektl pusobicich v daném regionu bez ohledu na moznost ziskani
finan¢nich zdroju z jinych dotacnich tituld.

V druhém kroku byl jiz samotny finanéni plan LEADER sestaven na zakladé uzsSiho
posouzeni moznosti ziskani financnich prostfedkd prostfednictvim MAS Havli¢kiv kraj
v ramci dotaéniho titulu LEADER. Metodikou zpracovani tohoto planu bylo docileno
konkrétniho rozpracovani vyuziti finanénich prostfedki mezi jednotlivé fiche. V soucasné
dobé je uvazovano o celkovém pfijmu z programu LEADER vramci MAS s finanénim
objemem 13.000.000,- K&. Vzhledem k mnoha proménnym a ne zcela vefejné znamé
metodice jsou v nasledujici tabulce finan¢ni prostfedky pfidéleny procentudlnim pomérem
v jednotlivych letech mezi jednotlivé fiche. K tomuto navrhu rozdéleni se dospélo na zakladé
poctu uvazovanych projektd do jednotlivych fichi a po dukladné diskuzi u kulatého stolu mezi
v8emi zainteresovanymi subjekty. Tento plan je respektovan i pfi nasledném stanoveni
indikatord v jednotlivych fichich.

Nazev fiche 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1. _Pocoipora rozvoje zemédélskych 15 15 10 15 20 15
subjektl
2. Podpora lesnictvi 5 0 0 5 10 10
3. Pg&ipoora dr.obneho podnikani v MAS 10 10 10 0 0 0
Havli¢kav kraj
4. ZlepSeni kvality Zivota v regionu
MAS Havlickav kraj 55 40 40 45 45 45
5. Cestovni ruch — zaruka prosperity 5 15 15 10 20 25
6. Kulturni a historické dédictvi —
bohatstvi regionu MAS Havli¢klv kraj 10 15 20 15 0 0
7. Podpora spolecenskych funkci lesa 0 5 5 10 5 5
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6.5 Integrovana strategie uzemi

Strategicky plan Leader pfimo navazuje na Integrovanou rozvojovou strategii MAS Havli¢kav
kraj na roky 2007 — 2013. Analyza uzemi (kapitola 4. SPL) ztohoto dokumentu pfimo
vychazi.

SPL vychazi nejen z této integrované strategie, ale pIné respektuje i strategie mikroregionu
Pfibyslavsko a Podoubravi, které se na daném Uzemi nachazi. Nicméné v soucasnosti je jiz
vidét mnohem vétsi aktivitu na strané MAS, a to jak z pohledu realizace rozvojovych projekt(
riznych zapojenych skupin, tak i z pohledu vytvafreného zazemi a miry spoluprace mezi
zapojenymi subjekty.

Hlavnim zamérem Integrované rozvojové strategie je rozvoj celého regionu nejen
prostfednictvim finan¢ni podpory z titulu Leader, ale formou koncepéni prace na projektech
predkladanych do Sirokého spektra dotacnich titull, zejména ze Strukturalnich fondd, ale i
narodnich a krajskych tituld.

Analyticka i strategicka ¢ast Integrované rozvojové strategie regionu MAS Havli¢kav kraj si
kladla za cil prostfednictvim poznani situace a potfeb obyvatel, urCit nasledné priority a
opatfeni, které pfispéji ke zlepSeni kvality standardu a kvality Zivota v tomto venkovském
regionu. Strategie slouzi jako dobry podklad pro rozhodovani o nasledném sméru svého
v8estranného rozvoje.

Analyticka ¢ast podrobné rozebira ekonomickou, socialni a demografickou situaci, stav
pfirody a krajiny a dalSich faktory ovliviiujicich zivot v regionu MAS Havli¢kav kraj. Analyticka
Cast je dale doplnéna o tzv. SWOT analyzu, coz je standardni metoda pouzivana ke shrnuti
a jednoduché prezentaci nejvyznamnéjSich analytickych poznatkt o nejriiznéjSich objektech
zkoumani. Jejim principem je jednoducha, avSak vystizna a objektivni charakteristika
hlavnich ryst zkoumaného Uzemi a jeho moznych pfilezitosti a ohrozeni. Zddraznénim
silnych a omezenim vlivu slabych stranek by méla rast pravdépodobnost vyuziti nabizejicich
se prilezitosti a omezeni identifikovanych ohrozeni. SWOT analyza je sestavena z
analytickych poznatkll ziskanych z mistnich Setfeni jednotlivych obci, NNO a
podnikatelskych subjektu.

Za nejdulezitéjsi, a pfitom i nejvice naro€nou fazi pfi zpracovavani strategie bylo dosazeni
konsensu, tj. konkrétni shody predstavitell vSech zainteresovanych subjektd z nejriiznéjSich
sfér Zivota oblasti (vefejné spravy, hospodaiské sféry, sféry nestatnich neziskovych
organizaci apod.) na tom, jaké cile pro dalSi rozvoj svého regionu budou spole¢né povazovat
za rozhoduijici, jaké cesty zvoli k jejich realizaci, aby doSlo k co nejefektivnéjSimu naplnéni
poznanych rozvojovych Sanci.

Tvorba rozvojové ¢asti Integrované rozvojové strategie MAS Havlickuv kraj na roky 2007 -
2013 vychazi ze skuteénych potieb regionu, které byly identifikovany jiz v pfipravné etapé a
dale zpfesfiovany v procesu tvorby dokumentu na zakladé prizkum, rozborl a statistickych
udaji. Strategie vychazi a plné respektuje mikroregionalni strategie Pribyslavska a
Podoubravi, a zaroven je v souladu s narodnimi koncepénimi strategiemi i se vSemi
strategickymi plany kraje Vysoéina. Pro splnéni specifickych cili dlouhodobého
rovhomérného rozvoje uzemi byly nalezeny konkrétni prioritni osy, které byly dale podrobné
rozpracovany v konkrétni opatieni se svymi specifickymi cili.

Pfi tvorbé Integrované strategie byla pouzita moderni komunitni metodika strategického
planovani vcetné vefejnych subjektu, zastupcu podnikatelského sektoru a zastupct
neziskového sektoru. Tato Siroka participace regionalnich aktérd v prabéhu celého procesu
byla velmi pozitivni a pfinosnou platformou prace, podtrhujici realnost a potfebnost strategie
regionu Havli¢k(v kraj.

Tato strategie neni povazovana za uzavieny dokument. Proces strategického planovani je
proces dlouhodoby, soustavny a otevieny. Soucasti integrované strategie bude trvalé a
systematické hodnoceni zmén vstupnich podminek i dosazenych vysledkd. Uspé&snou
strategii je nutné chapat jako dohodu o budoucim rozvoji uzemi a ma-li se stat opravdu
zdafilou, je nutna nejen ochota i usili pfijmout tento dokument jako rozvojovy plan uzemi, ale
neustale jej zdokonalovat a aktualizovat tak, aby nebyl pouze ideou, ale realnym a
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systematickym planem v dlouhodobém horizontu. Toto zcela jisté plati i pro Strategicky plan
Leader, ktery z Integrované rozvojové strategie uzemi pfimo vychazi.

6.6. Monitoring naplfiovani cilt SPL

Tabulka na nasledujici strance urCuje 6 monitorovacich indikatord a jejich vychozich a
cilovych hodnot , které budou slouzit k k hodnoceni miry plnéni realizace SPL. Vychozi
hodnoty jsou vztazeny k roku 2007, cilova hodnota pak k roku 2009. Monitorovaci indikatory
jednotlivych fichi jsou stanoveny v téchto fichi.
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Indikatory hodnoceni SPL — strategické indikatory

Nazev indikatoru Typ indikatoru Mérna jednotka | Zdroj ovéreni Vychozi hodnota | Cilova
Hodnota

Zvysenl spokojenosti obyvatel s zivotem v Dopad % Narust Dotaznikové Setfeni 0 25
regionu

C L . Zavére€né zpravy
Akf')’(;" UParftN‘l’Xé"ate' region na akeich Vysledek Pocet Gicastniki projektd, 0 1000
poradanyc fotodokumentace

N , o “r s Y . %Narlst osob
“PACX/SedomI 0 aktivitach , sluzbach a potrebach Vysledek informovanych o Dotaznikové Setfeni 0 20

¢innosti MAS

Pocev:t pg@porenych prOJektu zaméfenych na Vysledek Pocet Za\{ereg:ne zpravy 0 10
zlepSeni zivota v regionu projektl
Pocet ucastnikll vzdélavacich seminari . y N
pofadanych MAS Vysledek Pocet Prezengni listiny 0 200
Pocet propagacnich akci pofadanych MAS Vysledek Poget Prezenéni listiny 0 4
Havli¢kav kraj

Popis jednotlivych monitorovacich indikatorua:
1) Zvyseni spokojenosti obyvatel s Zivotem v regionu — ke konci roku 2009 bude provedeno dotaznikové $etfeni mezi véemi ob&any regionu MAS
Havlickav kraj. Jednou z otazek bude ,Jste spokojeni se Zivotem ve své obci vice jak pfed 2 roky?“. Tato otazka bude poloZena v kontextu pfedchozi
otazky tykaji se obecného povédomi o ¢innosti MAS Havlick(v kraj. Jako cilova hodnota je uvazovano navraceni minimainé 15% rozeslanych
dotazniku s tim, Ze minimalné 25% z nich musi uvést, Ze je v té dobé spokojenéjSi a maximalné 15% musi uvést, Zze je méné spokojeno.
2) Aktivni G¢ast obyvatel regiont na akcich pofadanych MAS — je uvaZovano o uspofadani minimalné 8 akci poradanych MAS kulturni, sportovni a

spoleCenské). Cilova hodnota je 1000 navstévniku téchto akci

3) Povédomi o aktivitach , sluzbach a potiebach MAS - ke konci roku 2009 bude provedeno dotaznikové Setfeni mezi vdemi obéany regionu MAS
Havli¢kav kraj. Jednou z otazek bude ,, Je znama €innost MAS Havli¢kav kraj?“ Jako cilova hodnota je uvazovano navraceni minimainé 15%
rozeslanych dotaznik(l s tim, ze minimalné 20% z nich musi uvést, ze je mu €innost MAS Havli¢klv kraj znama.

4) Pocet podporenych projektl zamérenych na zlep$eni Zivota v regionu — jako cilova hodnota na konci roku je uvazovano 10 projekt(i zaméfenych na
zlepSeni zivota v regionu. Budou hodnoceny pouze projekty, které jiz budou zrealizovany (bude podana zavérecna zprava a zavérecna zadost o

proplaceni)

5) Pocet ucastnikli vzdélavacich seminaru pofadanych MAS — MAS v nasledujicich dvou letech uvaZuje o usporadani celkem étyfech seminard
zamérenych na €innost MAS, moznosti podpory projektl a jejich fizeni. Seminafe budou zaméreny na predstavitele obci, NNO a podnikatelU.
6) Pocet propagacnich akci pofadanych MAS Havli¢kuv kraj — za propagacni akce jsou uvazovany akce, kde bude MAS Havli¢k(v kraj propagovan a

které bude sam poradat
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7. PARTNERSTVI MAS

7.1. Historie MAS

MAS Havli¢klv kraj vznikla po¢atkem roku 2006. Jejim hlavnim iniciatorem byla Zemédélska
a.s. Krucemburk, akciova spoleénost a Mé&sto Zdirec nad Doubravou. O metodé LEDAER se
v daném regionu pfilis nevédélo a v této dobé na pfedmétném uzemi pracovali, i kdyZ oproti
dnesni dobé v omezené mife, dva mikroregiony — Pfibyslavsko a Poddoubravi. OvSem obce
nachazejici se v zapadni ¢asti mikroregionu Podoubravi si pravé v této dobé zalozily svoji
vlastni MAS Podhafi Zeleznych hor. Toto byl asi hlavni spoustéci mechanismus, ktery
v kone€ném dusledku vedl k zalozeni MAS Havli¢klv kraj o.p.s.

Prvotnimi zakladateli bylo 12 subjekt(: za vefejny sektor mésta Pfibyslav a Zdirec nad
Doubravou, obce Krucemburk, Vojnliv Méstec, Havlickova Borova a Modlikov. Za
zemeédélské podnikatele byla zakladajicim subjektem Zemédélska a.s. Krucemburk a.s., dale
za podnikatel pan Milan Uttendorfsky. Dal8imi zakladajicimi &leny byly zejména NNO — TJ
Spartak Staré Ransko, TJ Jiskra Vojnuv Méstec, TJ Sokol Havlickova Borova a Kulturni
zafizeni mésta Pfibyslav.

Havlickiv kraj o.p.s. byla zapsana do rejstfiku obecné prospéSnych spole¢nosti dne
10.04.2006. lhned po své registraci poZadala o dotaci z OP Zemédélstvi, opatfeni LEADER,
podopatfeni osvojovani schopnosti na vypracovani Integrované rozvojové strategie MAS
Havligkav kraj, na uspofadani seminafi k propagaci MAS a jejimu rozsifovani. Zadost MAS
Havli¢klv kraj o.p.s. byla UspéSna a byla vybrana mezi 16 Uuspésnych projektt z celkem 52
v tomto kole.

Pocatkem roku odbornou agenturou byly usporadany celkem Ctyfi seminafe zaméfené na
osvétleni metody LEADER a na rozSifeni Clenské zakladny MAS. Z celkem vice jak 60
uCastnikd téchto seminaru jich 25 podalo pfihlasku do MAS. Nasledné 20 z nich bylo pfijato
za Clena MAS.

Dalsi aktivitou bylo vypracovani samotné strategie. V ramci této aktivity se uskuteénilo
mnoho oborovych setkani nad jednotlivymi navrhovanymi Castmi strategie, které vyustili
v koneéné fazi k pfijeti této strategie jako zakladniho dokumentu MAS Havli¢kav kraj.
Nakonec probéhly Ctyfi seminafe zaméfené na konkrétni zpracovani zadosti o dotaci z PRV
na fiktivnim pfipadé a byly zde i detailné vysvétleny podminky vybérovych fizeni a
nasledného monitorovani projektu. | toto byl jeden z dilezitych momentl, na zakladé kterého
fada menSich obci do 500 obyvatel v listopadu t.r. podala nékteré své Zadosti v ramci ll.kola
do PRV.

Projekt byl jiz kompletné realizovan a Uspésné bylo zazadano o jeho proplaceni.

Za velice dulezity moment je mozno povazovat unor tohoto roku, kdy MAS Havli¢kav kraj
uspéla se svoji zadosti o dotaci vramci SROP na vydani propagacnich materiall uzemi
MAS. Vice viz kapitola 8.1.

Jiz na pocatku zalozeni MAS byly zvoleny zakladni organy, a to spravni rada a dozor¢i rada
spoleénosti. Prvni ¢lenové byly zvoleni zakladajicimi ¢leny o.p.s. Nicméné jiz po prvnim roce
fungovani o.p.s. doslo k ¢asteéné obméné téchto organu tak, aby do rozhodovacich organu
byly zvoleni i zastupci nové pfistoupivsich ¢lenu.

V roce 2006 byly hlavnim komunika¢nim médiem s vefejnosti obecni zpravodaje. Z nich se
obyvatelé dozvidali o zaloZeni MAS vcetné jejich prvnich projektld. Od poloviny tohoto roku
funguji vlastni webové stranky www.havlickuvkraj.cz. Postupné Ize na zakladé statistik
sledovat narlst navstévnosti téchto stranek.

V prvni fazi svého uc€inkovani se prvotni kontakty s moznymi zajemci o spolupraci dély na
zakladé osobnich kontaktl. Postupné byla prace profesionalizovana, na seminare
k roz8ifovani jiz byly zasilany osobni pozvanky a akce byly plakatovany.

Lze konstatovat, Zze MAS Havli¢kav kraj je dnes velice aktivni skupinou pIné respektujici
pravidla prace LEADER, sdruzujici velice aktivni subjekty z rlznych sfér Zivota.
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Clenové jednotlivych organti spolegnosti (spravni rada, dozoréi rada, monitorovaci vybor,
programovy vybor, vybérova komise) jsou vzdy disledné voleni tak, aby zastupci vefejného
sektoru zaujimali vZdy méné jak 50% hlasovacich prav.

7.2. Zapojeni partnerti do pripravy MAS

PFi vytvafeni Strategického planu bylo vyuzito zkuSenosti z pfedchazejicich dil€ich aktivit
realizace projektu Havlickav kraj — osvojovani schopnosti. Byly vyuzity pracovni tymy
jednotlivych zainteresovanych skupin, které se podileli na pfipravé pfedchozi integrované
rozvojove strategie.

Uloha a odpovédnost jednotlivych &lent pfi samotné realizaci strategie odpovida
zafazeni do jednotlivych Fidicich struktur a pracovnich skupin. Pfi jednani a rozhodovani se
Clenové duasledné fidili stanovami a plné prebirali osobni zodpovédnost za vytvoreni
konkrétni ¢asti SPL, tedy nejen za nezavisly subjekt, za ktery byli do MAS zvoleni. Mimo
ukoll a odpovédnosti vyplyvajici ze stanov kazdy z ¢lenu pasobi i jako kontaktni osoba mezi
MAS a jednotlivymi nezavislymi subjekty.

Zastupci neziskového sektoru se mimo Ulohy a zodpovédnosti vyplyvajici ze stanov
zaméfili na nasledujici ukoly:
= vytvofeni seznamu neziskovych organizaci pusobicich ve vymezeném uzemi v
¢lenéni podle jednotlivych oblasti (kultura, sport, zajmova sdruzeni, atd.),
= aktivizace téchto neziskovych organizaci a spoluprace s nimi pfi vyhledavani
vhodnych zaméru
= Kkontrola provazanosti aktivit jednotlivych neziskovych subjekti s cili SPL
= metodicka pomoc pfi zapojeni NNO do struktury a ¢innosti MAS

Zastupci podnikatelského sektoru se mimo ulohy a zodpovédnosti vyplyvajici ze stanov
zaméfili na nasledujici ukoly:
= propagace MAS a jeji Strategie v podnikatelském sektoru a vyhledavani vhodnych
projektd k jejimu naplnéni
= posuzovani potfebnosti vzniku novych subjektl zejména v oblasti sluzeb a pomoc
témto subjektim s uvedenim na trh
= pomoc pfi vyhledavani vhodnych aktivit k naplnéni strategie
= zodpovédnost za vytvofeni fichi zaméfenych na podnikatelsky sektor
= pomoc pfi shaze o propojeni ekonomickych odvétvi tradicné od sebe oddélenych —
napf. spoluprace verejny sektor — zemédélci pfi udrzb& komunikaci a vefejné zelené.

Zastupci verejného sektoru - mimo ulohy a zodpovédnosti vyplyvajici ze stanov zaméfili
svoje pusobeni na:
= vyhodnoceni chybgjicich sluzeb v obcich s cilem rovhomérného pokryti izemi
sluzbami dostupnymi pro vSechny obyvatele regionu a nasledného vytvoreni navrhu
fichi feSici tuto problematiku
» vyhledavani a podpora projektu a sluzeb, které vyrazné zatraktivni Uzemi a pfispéji k
jeho rozvoji pfedevsim vyvolanim synergickych efektd
= podpora pro propagaci SPL — vefejna slySeni a prostfednictvim obecnich zpravodaju
= dbali o provazanost navrZzenych fichi s prioritami navrzenymi v integrované rozvojové
strategii MAS Havli¢kav kraj na roky 2007 — 2013.

Strategie obsazena ve Strategickém planu byla pravidelné konzultovana s jednotlivymi
partnery i s vefejnosti, postupné upfesfiovana a doplfiovana. Zastupkyné zenského pohlavi v
soutasné dobé pracuji pro MAS na zakladé smluv — manaZerka pani NadéZda Ledkova
velmi intenzivné spolupracovala na tvorbé Strategického planu Leadera a formulaci
jednotlivych fichi.
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Na dalSich upravach SPL se dale podileli Pracovni skupiny, Programovy vybor, Vybérova a
Realiza¢ni komise. Dlraz byl kladen na komunitni planovani.

Konecné vypracovani dokumentu Strategicky plan Leader Mistni akéni skupiny Havli¢kiv
kraj o.p.s. na obdobi 2007 — 2013 provedla pani Nadézda Lédlova ve spolupraci
s pfedsedou spravni rady panem Janem Martincem a jednatelem spoleénosti GRANT plus
s.r.o. panem Zdenkem Chladem.

Spole¢né vSichni €lenové vyhodnotili jednotlivé oblasti a navrhli typy projektd, které by mohly
byt v ramci realizace tohoto Strategického planu podporovany. Hlavnim méfitkem pfi vybéru
bylo provazani jednotlivych projektt a jejich realizace za UCasti vice partnert. Vybrané
oblasti podpory jsou vysledkem konsenzu vSech ¢len(l MAS.

Obdobneé jako pfi pfipravé Strategického planu bude mit rozhodujici tlohu a odpovédnosti pfi
jeho realizaci vySe uvedena triada partnert - vefejny sektor, NNO a podnikatelsky sektor.

7.3. Vztah k obyvatelstvu

V zajmu MAS Havli¢klv kraj je co nejvyraznéjsi participace obyvatel na jejich aktivitach. O
aktivitach MAS jsou informovani vSechny obecni Ufady obci, které nalezi do MAS Havli¢kav
kraj prostfednictvim e-mailové poSty. VSichni starostové byli pozadani o zvefejnéni
skuteCnosti (v obecnich zpravodajich), ze MAS existuje, jaké jsou jeji cile a smysly.
Podobnym zpUsobem jsou o ¢innosti informovani podnikatelé a neziskové organizace.

Ihned po vzniku a zaregistrovani MAS HavliCkav kraj o.p.s. a po jejim zapisu do rejstfiku
obecné prospésnych spole€nosti vysli v regionalnim tisku informaéni ¢lanky o vzniku MAS a
o jejim poslani. O ¢innosti MAS jsou obce spadajici do Uzemni pusobnosti MAS pravidelné
informovani na pravidelnych jednanich svych mikroregionu.

Informace o praci MAS se pravidelné objevuji na strankach www.zdirec.cz a
www.podoubravi.cz, kde byla pro MAS vyc¢lenéna jedna rubrika. V sou€asné dobé jiz vice jak
pul roku existuji vlastni webové stranky www.havlickuvkraj.cz

Jednotliva setkani s ob&any byla plakatovana a oznamovana na webovych strankach svych
zakladatell a prostfednictvim obecnich zpravodaju i regionalniho tisku. Zaroven v ramci
pripravy Strategie bylo provedeno dotaznikové Setfeni mezi obéany MAS Havli¢kav kraj.
Vzhledem ke znacnému mnozstvi distribuovanych dotaznikll Ize povazovat navratnost 18%
za pomérné velky uspéch.

V zajmu zapojeni Sirokych vrstev obyvatelstva do €innosti MAS se &leny pracovnich komisi
(Zemédélska, volnocCasovych aktivit, komise déti a mladeze a komise Zen) staly i osobnosti,
které nejsou pfimo zaclenény do struktur MAS, nicméné projevili zajem aktivni spolupraci
nad konkrétnimi tématy. Pfi tvorbé navrhu strategie se ukazal jednoznaéné kladny pfinos
téchto lidi ,zvenci, ktefi vidi danou problematiku trochu jinou optikou.

Na zakladé zkuSenosti z ¢innosti MAS za rok 2007 se v budoucnu pfedpoklada rozSireni
MAS o dalSi Cleny, a to jak ze strany obci, tak zejména NNO. Jako pomérné slabsi se jevi
zapojeni podnikatelskych subjektu, kde je tfeba jejich aktivitu vhodnymi nastroji motivovat
k intenzivnéjSi spolupraci.

7.4. Otevienost MAS

Radnymi &leny MAS Havliékav kraj o.p.s. se mohou stat osoby starsi 18 let a pravnické
osoby, které souhlasi s cily obecné prospésné spolecnosti a jsou pfinosem pro plnéni jejich
cila.

O pfijeti za fadného ¢lena sdruzeni rozhoduje Valna hromada sdruzeni na zakladé rfadné
vyplnéné prihlasky, ve které uchazec o ¢€lenstvi souhlasi s podporou cilll a zasad spolecnosti
a vyjadfuje svou vUli dodrzovat stanovy. Ze strany MAS je zajem o vstup zastupcu vSech
sektord stim, Zze ale bude dusledné dodrzovan princip maximalné 50-ti% zastoupeni
vefejného sektoru v rozhodovacich organech, tj. véetné valné hromady.

Zapis do seznamu ¢lenl sdruzeni provadi povéfeny ¢len - manazerka spolecnosti.
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Prava ¢lena MAS:
e Ucastnit se jednani valné hromady a pfedkladat navrhy, podnéty a stiZznosti a Zadat
vyjadfeni dot€enych organl sdruzeni,
e podilet se na praci spoleCnosti.
e pozivat vyhod plynoucich z Clenstvi ve spolenosti.
e byt volen do organl spole¢nosti.

Povinnosti ¢lena MAS:
e dodrzovat statut organizace,
e aktivné se podilet na pInéni cili a zavazk( spole¢nosti, ke kterym se dobrovolné
prihlasil,
¢ svédomité vykonavat funkce v organech spolec¢nosti,
o platit ¢lenské pfispévky dle rozhodnuti Valné hromady.

Clenové, resp. partnefi MAS musi mit na Gzemi ptisobnosti MAS trvalé bydli§té, sidlo nebo
provozovnu nebo musi prokazatelné na daném uzemi mistné pusobit.

Jednim ze zakladnich cild mistni akéni skupiny je byt otevienou strukturou schopnou
reagovat na potfeby a pozadavky mistnich obyvatel ze vdech zajmovych a spoleCenskych
skupin. Je pfipravena pfijimat nové ¢leny a na zakladé principti LEADER nediskriminovat své
necleny. To znamena, ze zadosti o financovani svych rozvojovych zamérl, které jsou v
souladu s touto integrovanou rozvojovou strategii, mohou pfedkladat také subjekty, které se
pfimo neucastni aktivit MAS Havlickdv kraj. Za timto ucelem bude mistni akéni skupina
transparentnim zpusobem vefejné informovovat o svych zamérech a vypsanych vyzvach
k pfedkladani projektovych zaméru.

8. ZKUSENOSTI A SPOLUPRACE

8.1. ZkusSenosti

MAS Havli¢kav kraj o.p.s. ma za svoji téméf dvouletou historii diky své aktivité jiz nékolik
zkusenosti s realizaci projektl podporenych ,evropskymi dotacemi®

Projekt na bazi LEADER

MAS Havli¢ktv kraj uspéla v roce 2006 se zadosti o dotaci z OP Zemeédélstvi na realizaci
projektu ,Havlickav kraj — osvojovani schopnosti“. Jeho cilem bylo rozSifeni samotné MAS,
vypracovani Integrované rozvojové strategie uzemi,véetné organizace oborovych seminai
nad jejim navrhem, organizace seminafll zaméfenych na vzdélavani ¢lend MAS a na nakup
zakladnich prostfedkd potfebnych k rozjezdu spolecnosti. Pfidéleni této dotace a realizace
samotného projektu v prubéhu prvni poloviny roku 2007 dostate€nym zplisobem provéfila
kompaktnost izemi MAS a zainteresovanost vSech jejich ¢lenu.

Projekty z jinych OP

Pocatkem roku 2007 MAS Havli¢klv kraj o.p.s. uspéla s projektem ,Propagace mést a obci
sdruzenych v o.p.s. Havlickiv kraj*. Tento projekt byl zaméfen na vydani tiSténych
propagacnich materialll uzemi. Soucasti tohoto bedekru je nejen popis Uzemi, ale i popis
ubytovacich moznosti, volno¢asovych moznosti, pfirodnich a historickych atraktivit uzemi.
Na vypracovani podkladd a grafickém navrhu se podileli jak zastupci jednotlivych obci, tak i
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zastupce podnikatelského sektoru (Kulturni zafizeni mésta Pfibyslav). Finanéné vlastni
spoluucasti pfispéli i ostatni ¢lenové MAS.
Tento projekt je jiz v tuto chvili pIné zrealizovan a je poZzadano o jeho proplaceni.

Projekty z krajskych dotaénich titull
V poloviné roku 2007 MAS Havli¢kav kraj ziskal finanéni pfispévek z Fondu Vysociny na
projekt s nazvem ,MAS Havli¢kav kraj — zaCiname®. Jeho podstatou bylo zafinancovani 50%
rezijnich nakladd MAS v roce 2005.

Ve strukturach MAS od pocatku pulsobilo i nékolik jedincl, ktefi méli bohaté zkuSenosti
s Cerpanim evropskych dotaci.

Jaroslava Hajkova (Clenka spravni rady) — ucastnik dvou nékolikadennich seminar
k problematice Leader. Pfi téchto seminafich naCerpala fadu nezbytnych zkusenosti, které
nasledné vyuziva ke své praci pro spole¢nost i pro obec Havlickova Borova.

Zdenék Chlad — jednatel spoleCnosti GRANT plus s.r.o., jeZz se podilela na zpracovani
integrované rozvojové strategie i SPL - Ctyfleté zkuSenosti s dotaénim poradenstvim z fondd
EU (SAPARD, OP Zemédélstvi, SROP, PRV, OP Primysl a podnikani, OP Zivotni
prostfedi), vice jak 100 uspésné realizovanych projektu

Jan Martinec — pfedseda spravni rady — hlavni ze zpracovatell zadosti o dotaci ze SROP a
z Fondu Vysociny, dlouholeté zkuSenosti s dotaénimi moznostmi ve funkci starosty mésta
Zdirec nad Doubravou.

Ing.Jifi Uchytil - Clen spravni rady - jako pfedseda predstavenstva Zemédélské a.s.
Krucemburk ma za sebou jiz tfi uspésSné realizované projekty z OP Zemédélstvi (z toho
jeden za vice jak 50 mil K& bez DPH) z opatfeni 1.1.1.

Na hodnoceni ex-post Integrované rozvojové strategie MAS Havli¢kav kraj je v tuto chvili
jesté pfilis brzy, jelikoz vznikla pfed pul rokem. Nicméné jeji analyticka ¢ast byla vyuzita pfi
zpracovani SPL. Taktéz navrzené jednotlivé Fiche dusledné vychazi zcild a potifeb
identifikovanych v této strategii. MAS Havlickiv kraj zadny ze svych strategickych
dokumentl nepovazuje za uzavieny. Naopak se vSemi materialy bude v budoucnu
intenzivné pracovat a upravovat je dle aktualniho vyvoje sledovaného uzemi.

8.2. Spoluprace

MAS Havli¢klv kraj od svého vzniku spolupracuje v zakladnich vécech na bazi konzultaci
se sousedni MAS Podh(ifi Zeleznych hor. Nicméné tato spoluprace dodnes je$té nebyla
zavr$ena podpisem Smlouvy o spolupraci.

Ovsem cilem MAS je navazat spolupraci zejména s obdobnymi zahrani¢nimi sdruzenimi.
V sou€asné dobé probihaji diskuze o mozné spoluprace s MAS na Slovensku a s MAS
v Italii. Vysledkem téchto spolupraci by nemély byt prosté ,vyménné zajezdy“, jak jsme toho
v souCasnosti mnohdy svédky, ale spoluprace s jasné definovanymi cili. Témito cili je
zejména vymeéna zkuSenosti, spole¢na organizace kulturnich a sportovnich aktivit a zejména
organizacéni zabezpeceni podnikatelskych misi, jejichZ vysledkem by byla konkrétni obchodni
spoluprace mezi hospodarskymi subjekty.

Tyto zahraniéni spoluprace jsou v souladu s Integrovanou rozvojovou strategii MAS
Havli¢klv kraj na roky 2007 — 2013. Zde je jako jedno z moznych podporovanych opatfeni
uvedena i ,Mezinarodni spoluprace na bazi LEADER s jinymi MAS*.
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9. ORGANIZACE A ZDROJE MAS

9.1. Organizacéni struktura a rozdéleni odpovédnosti

Zakladni organizacni struktura mistni akéni skupiny Havli¢kiv kraj vyplyva ze Statutu
obecné prospésné spole€nosti a z pozadavkl zakona o obecné prospésnych spole¢nostech.
Rozhodnutim Valné hromady, tj. vSech ¢lend o.p.s., je obecné prospésSna spolecnost
zaroven mistni akéni skupinou, to znamena Ze i organizaéni struktura je stejna. Pfislusnost
k mistni ak¢ni skupiné jednotlivi €lenové vyjadrili podpisem tzv. ,Ramcové smiouvy”.
VSechny obce zallenéné do MAS zaroven toto své rozhodnuti potvrdily prostfednictvim
usneseni na svych zastupitelstvech.

Zakladni strukturu tvori:
- valna hromada
- spravni rada
- dozorci rada

Valna hromada — je nejvyS$8Sim organem o.p.s. a tvofi ji vSichni ¢lenové o.p.s. Schazi se
minimalné jedenkrat ro¢né a svolava ji spravni rada na navrh svého pfedsedy. Valna
hromada se svola i v pfipadé, pozada-li o to nejméné 1/3 vSech ¢&lenl. Mezi hlavni
pravomoci patfi — rozhodnuti o zaniku obecné prospésné spoleénosti a jejim majetkovém
vypofadani

- rozhodnuti o zménach statutu

- rozhodnuti o pfijeti novych ¢lenll MAS

- voli spravni radu a dozor¢i radu

- voli ¢leny vybérové komise, programového vyboru a monitorovaciho vyboru

- schvaluje ro€ni uzavérku a vyrocni zpravu spoleénosti

Spravni rada - je deviti€lenna a je volena valnou hromadu. Spravni rada je vykonnym
organem valné hromady a fidi €innost o.p.s. mezi jednotlivymi valnymi hromadami.
Rozhoduje o v8ech zaleZitostech, které nejsou statutem vylu¢né svéfeny do pravomoci valné
hromady. Mezi zakladni pravomoci spravni rady patfi:

- schvaluje rozvojovou strategii nebo jeji pfipadné zmény

- jmenuje a odvolava feditele spole€nosti

- organizuje a fidi ¢innost sdruzeni

- vede evidenci ¢lenl

- schvaluje rozpocet spole¢nosti provadi kontrolu jejiho ¢erpani

-k zabezpeceni €innosti vytvafi daldi profesionalni aparat nezbytné nutného rozsahu

- rozhoduje o podani zadosti o dotace a financ¢ni pfispévky z narodnich, krajskych d&i

evropskych zdroju

Funkéni obdobi ¢lenl spravni rady je tfileté s tim, Ze kazdy rok toto funkéni obdobi konci
jedné tretiné jejich ¢lend. Na valné hromadé jsou pak zvoleni novy &lenové spravni rady.
Kazdy ze ¢len mlze byt Clenem spravni rady zvolen maximalné dvé funkéni obdobi po
SObé.

Dozoréi rada — je ftfiClennd a je volena valnou hromadou. Dozor€i rada kontroluje
hospodareni spoleCnosti a plnéni usneseni valné hromady, navrhuje opatfeni k odstranéni
zjisténych zavad. Dozor€i rada se schazi minimalné 4 x ro¢né a svolava ji pfedseda. Funkéni
obdobi ¢lend dozor¢i rady je dvouleté.
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Soucasti organizacni struktury Mistni akéni skupiny Havli¢kav kraj je dale vybérova
komise, programovy vybor, vykonny monitorovaci vybor, feditel a u€etni. Tato organizaéni
struktura je vytvofena nejen z dlvodu pozadavkl programu LEADER, ale bude vyuzivana i
pfi pfipravé a kontrole zadosti v ramci jinych dota¢nich tituld. Jména uvedena u jednotlivych
organu se mohou pribé&zné meénit v zavislosti na rozhodnuti valné hromady ¢i spravni rady.

Programovy vybor — je maximalné deviti¢lenny, k dneSnimu dni jeho funkci na zakladé
rozhodnuti valné hromady vykonava spravni rada o.p.s. Havli¢ktv kraj. Mezi jeho zakladni
ukoly patfi:
- podili se na pfipravé aktualizace strategie
- schvaluje znéni jednotlivych vyzev a pfedklada jejich znéni ke koneénému schvaleni
spravni radé
- zpracovava programové zaméry MAS a kritéria hodnoceni projektd
- schvaluje vysledky vybéru projektt provedeného vybérovou komisi a schvaleny vybér
pfedava k daldimu schvaleni valné hromadé&, popf. neschvéaleny vybér pfedava zpét
vybérové komisi

- schvaluje zadosti o dotace z PRV, popf. dalSich dotacnich titult

¢len

oblast plisobeni

zastoupeny subjekt

Jan Martinec

samosprava — vefejny sektor

Mésto Zdirec nad Doubravou

Mgr. Jan Stefanek

samosprava — vefejny sektor

Mésto Pribyslav

Jaroslava Pecinova

FO

Jaroslava Pecinova

Roman Brukner

samosprava — vefejny sektor

Méstys Havlickova Borova

Ing. Josef Macek

NNO

TJ Jiskra Vojnav Méstec

Ing. JiFi Uchytil

PO — zem. podnikatel

Zemédélska a.s. Krucemburk

Miroslav Stédry

FO - podnikatel

Milan Uttendorfsky

Jaroslava Hajkova NNO TJ Sokol Havlickova Borova
Zderika Valnerova PO - pﬁspévkové Kultgrn’ivzah'zepi mésta Pfibyslav —
organizace 100% ucast mésta

Vybérova komise — je sedmiclenna, jeji Clenové jsou jmenovani spravni radou spolecnosti.
Jeji funkéni obdobi je na zakladé rozhodnuti valné hromady dvouleté. Mezi jeji hlavni ukoly

patfi:
- hodnotit a vybirat projekty prfedlozené jednotlivymi Zadateli v ramci vyzev
- predkladat vybér projektl ke schvaleni Programovému vyboru
¢len oblast pusobeni zastoupeny subjekt
Zemédélska a.s.
Jifi Grygar PO - zemédélstvi Krucemburk. akciova

spolecnost

Hana PUzova

NNO

TJ Sokol Havlickova Borova

Ing. Jifi Pavlicek

Vefejny sektor

Mésto Zdirec nad Doubravou

Michael Omes

Vefejny sektor

Mésto Pribyslav
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Hana Bulova NNO TJ Jiskra Vojnuv Méstec

Ing. Lubos Janacek PO — 100 % ucast mésta Kulturni zafizeni mésta
Pribyslav

Ing. Stépan Lukes PO - lesnictvi Lesni druzstvo obci
Pribyslav

Vykonny monitorovaci vybor — je sedmi¢lenny a jeho ¢lenové jsou jmenovany valnou
hromadou. Jeho zakladni ulohou je kontrola transparentnosti ¢innosti programového vyboru
a vybérové komise, kontrola realizace jednotlivych projekti a kontrola spinéni
monitorovacich indikatoru.

¢len oblast plusobeni zastoupeny subjekt

Vaclav Lezak Verejny sektor Obec Sobirov

Ludmila Némcova Vefejny sektor Obec Dlouha Ves

Milan Struhal NNO SK DEKORA Zdirec n.D.

Ing. Jifi Svoboda PO - lesnictvi Lesni druzstvo obci
Pfibyslav

Bc.Jifi HavliCek NNO TJ Sokol Krucemburk

Jifi Zvolanek PO — zem&dalistvi Havlickova Borova
zemédélska a.s.

Ing. Libor Joukl PO APOLY s.r.o.

Manazer - je jmenovan spravni radou. Je opravnény jednat za o.p.s. Havlickav kraj
v rozsahu vymezeném plnou moci, kterou mu vystavi Statutarni zastupci MAS Havli¢klv
kraj, a to zejména v administrativnich zalezitostech spole€nosti. DalSi innost manazera je
stanovena ve Statutu. Manazer neni ¢lenem MAS, ucastni se vSak vSech jejich jednani
s hlasem poradnim a je ve smluvnim vztahu k MAS. Mezi jeho hlavni €innosti patfi:

= - konzultuje s Zadateli projekty,

= - zajiStuje chod MAS,

= - zgjiStuje pofadani seminaru a Skoleni

= - vykonava dalSi ¢innosti mu uloZzené pfedsedou nebo organy MAS
V souc€asné dobé na dohodu vykonava tuto funkci pani Nadézda Ledkova, ktera od 1.1.2008
by méla nastoupit do funkce manazera MAS na plny pracovni Uvazek.

Ugetni — funkci G&etni vykonava na zakladé smlouvy Méstsky Ufad Zdirec nad Doubravou.

Ugetni zabezpeduje Udetni evidenci a nese odpovédnost za jeji spravnost. Tato funkce bude
zajistovana na zakladé externi smlouvy.
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Soucasti organizacni struktury MAS jsou i pracovni komise, které jmenuje spravni rada. Na
pfipravé SPL se podilela komise zemé&délska, komise volnoCasovych aktivit, komise pro déti
a mladez a komise zen. Mnozstvi a personalni obsazeni jednotlivych komisi se pribézné
méni dle potfeb. Jejich zakladni pravomoci je pfipominkovani ¢asti strategickych dokumentd
spole¢nosti a navrhy na nova opatfeni (Fiche).

Realizaci SPL budou resit nasledujici osoby, jejichz role je dana Statutem spole¢nosti:
Nadézda Lédlova — manazer MAS

Jan Martinec — pfedseda spravni rady

Jaroslava Hajkova — feditelka uradu

Zdenék Chlad — externi poradce

9.2. Zdroje MAS pro ¢innosti spojené s realizaci SPL

Lidské zdroje
Realizaci SPL budou feSit tyto osoby, jejichz role je dana Statutem spolecnosti:

Manazerka spoleC¢nosti - Nadézda Lédlova, vzdélani stfedni odborné, 20 let praxe ve
vedeni kolektivu spolupracovnikli, praxe v neziskové sféfe, osm let zaméstnankyné
méstského Ufadu Zdirev nad Doubravou.

Komunikace v angli¢ting, rustiné a pasivné v némciné.

Reditelka Ufadu - Jaroslava Hajkova, vzdélani stfedni odborné, vzdélava se v cyklu
pofadaném MAS Posazavi manazer, faciliator a administrator projektt. Dlouhodobé pUsobi
ve funkci neuvolnéné mistostarostky méstysu Havlickova Borova, vedouci galerie Karla
Havlicka Borovského, zpracovatelka fady projektll zejména do Fondu Vysociny. Komunikuje
v angli¢ting, pasivné v némciné a rustiné.
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Pfedseda spravni rady — Jan Martinec - vzdélani stfedni odborné s maturitou. Dlouhodoby
starosta mésta Zdirec nad Doubravou, dlouholeté zkusenosti s pfipravou zadosti o dotace,
organizaéni a manazerské schopnosti, hlavni iniciator projektd do SROP.

Vyborna znalost némeckého jazyka, pasivné rustina a anglictina.

Zdenék Chlad — externi spolupracovnik - jednatel spolec¢nosti GRANT plus s.r.o., jez se
podilela na zpracovani integrované rozvojové strategie i SPL- Ctyfleté zkuSenosti s dotaénim
poradenstvim zfondd EU (SAPARD, OP Zemédélstvi, SROP, PRV, OP Prumysl a
podnikani, OP Zivotni prostfedi), vice jak 100 Uspé&sné realizovanych projekto.

Ugetni — provadéno externé na zakladé dohody s méstskym utadem Zdirec nad Doubravou.

Systém vzdélavani

Havlickiv kraj o.p.s. vtuto chvili dokonéuje zkuSebni e-learningovy kurz pro Zzadatele
z programu LEADER v ramci MAS. Podklady byly pfipraveny spolecnosti GRANT plus s.r.o.
Kromé tohoto kurzu pani Jaroslava Hajkova uspofada v nasledujicim roce Ctyfi seminare
zaméfené na vzdeélavani ¢lent MAS, ale i osob do €innosti MAS je$té nezapojenych.

Technické prostiedky 5
MAS Havli¢kav kraj sidli v pronajatych prostorach od méstského ufadu Zdirec nad
Doubravou. V sou€asné dobé nevlastni Zadné jiné budovy ani osobni automobil.

Kancelafské vybaveni ma vilastni. Jednd se o zakladniho vybaveni pofizené v ramci
realizace projektu ,Havlickiv kraj — osvojovani schopnosti“ - PC (notebook), tiskarna,
kopirka Konika Minolta Bizhub 163, dale dataprojektor, platno. Programové vybaveni
v urovni zakladni kancelarské vybavenosti + freeware.

Pofizeni webovych aplikaci, tiskovin a dalSich zalezitosti feSi zakazkou a dobrovolnicky z fad
svych ¢lenu.

Pro komunikaci s obyvatelstvem regionu MAS vyuziva pfedevSim vlastni webové stranky
www.havlickuvkraj.cz. Jako velice uc€inny informacni prostfedek se ukazaly obecni
zpravodaje, které jsou v jednotlivych obcich velice &tivym periodikem.

Pro komunikaci uvnitf Ufadu feditele MAS uziva telefonni mobilni sité Eurotel e e.mailovou
postu..

Financ¢ni prostredky

Predfinancovani pofizeni SPL zajistili jednotlivi Elenové MAS formou vratné puljcky dle poctu
obyvatel u obci a dle velikosti podnik.

Za dalsi finanéni zdroj slouzi 50% dotace na provozni naklady MAS od Fondu Vysoc€iny.
Snahou je ziskat finance na profinancovani jak provoznich nakladd, tak i samotnych projekt
dle jednotlivych Fichi nejen z programu LEADER, ale i zjinych narodnich &i krajskych
dotacnich titulu.
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10. ADMINISTRATIVNi POSTUPY

10.1. Registrace projektt

Propagace SPL v uzemi MAS

Hlavnim cilem MAS Havli¢kav kraj je efektivni realizace strategie MAS a zajisténi kvalitniho
rozvoje uzemi. Pro spInéni tohoto cile je nutné zajistit maximalni informovanost o strategii a
jednotlivych vyzvach strategie na celém uUzemi MAS Havli¢k(v kraj. Hlavnim garantem
provadéni informaénich a propagaénich opatieni k strategii MAS je Urad MAS. Navrhy a
provadéni téchto opatfeni schvaluji Programovy vybor a Vykonny monitorovaci vybor, ktefi
jsou pravidelné informovani o provadéni informacénich a propagacnich opatfeni.

Cile komunikace a publicity v ramci jsou:

Zaijistit, aby pomoc poskytovana v ramci strategie MAS Havli¢kav kraj byla transparentni pro
v8echny cilové skupiny, zajistit realizaci UspéSnych projektll prostfednictvim vcéasné,
strukturované a kvalitni komunikace pro potencialni a skutec¢né prijemce.

K Sifeni informaci a publicity bude vyuzito téchto informaénich zdroju:
Webové stranky MAS Havli¢kav kraj www.havlickuvkraj.cz

Regionalni tisk — Havlickobrodsky denik, Cesta Vysociny

Elektronické kontakty a zasilani informaci vSem ¢lenim MAS Havli¢kav kraj
Obecni zpravodaje

Tématické tiskoviny

ManaZerka spole€nosti vytvofi plan pfedpokladanych ronich vyzev, ktery po nasledném
schvaleni Programovym vyborem uverejni prostfednictvim v§ech informacnich kanald. Vyzva
pro predkladani projektl bude vyhlaSovana zpravidla na dva mésice, pficemz Plénum mlze
tuto délku upravit.

Urad reditele pfipravi text vyzvy k predkladani projekt, ktery bude obsahovat termin
vyhlaseni a ukonéeni vyzvy k prfedkladani projektl, prioritni osu/oblast podpory, pro kterou je
vyhldSena, a finan¢ni alokaci, kterda je na ni urCena. Vyzva bude uvefejnéna ve vyse
uvedenych komunikacénich médiich a bude zaslana vSem ¢lenim MAS Havli¢klv kraj. V
ramci vyzvy budou uverejnény i kontaktni osoby MAS, které budou poskytovat konzultace k
pFipravé projektd v ramci dané vyzvy.

Vybér projektll je zalozen na principu soutéZze mezi predlozenymi projekty. Vybrany budou ty
projekty, které dosahly nejvySSi bodové ohodnoceni. Pocet podpofenych projektl je
limitovan vy$si alokaci na danou oblast podpory a na danou vyzvu. Vybér projektd probiha
na zakladé posuzovani predlozenych projektt (v€. jejich pfiloh) dle souboru vybérovych
kriterii, ktera jsou schvalena Programovym vyborem MAS. Vybér projektad dle kriterii
pfijatelnosti, kriterii formalnich nalezitosti a hodnoticich kriterii provadéji povéfeni pracovnici
MAS. Na zakladé vysledk( kontrol a hodnoceni schvaluje konecny seznam projektd
programovy vybor MAS Havli¢kav kraj.

Projekt b&éhem realizace monitoruji pracovnici MAS a ¢&lenové Vykonného monitorovaciho
vyboru prostfednictvim pravidelnych monitorovacich hlaseni a monitorovacich zprav. Proces
monitorovani je uzce provazan s procesy, které se vztahuji ke kontrole a k proplaceni
zadosti o platbu projektu.
Vhodné nastaveni postuptl administrace, vybéru a realizace projektti ma za cil:

zajistit transparentni vybér kvalitnich projektu;

zajistit soulad spolufinancovanych projektt s platnou legislativou ES a CR;

zajistit v€asnou identifikaci a efektivni fizeni rizik vzniklych b&hem realizace projektu.
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Zadatel zhotovi projekt dle pozadovanych Udaji uvedenych ve vyzvé a s nutnymi
nalezitostmi a pfilohami. Projekt pfeda manazerovi €i jinému povéfenému pracovnikovi MAS
nejpozdéji v den a hodinu uvedené ve vyzvé. Manager provede registraci projektu, tj. pfifadi
projektu pofadové Cislo a zada nazev projektu a Zadatele do systému registrace projektd.
Vytiskne ve 2 pare Potvrzeni o registraci projektu, potvrdi jej razitkem a svym podpisem.
V8echny paré Potvrzeni o registraci projektu podepiSe také osoba, ktera pfinesla projekt.
Jedno podepsané pare Potvrzeni o registraci projektu obdrzi Zadatel, dalSi pare organizaéni
manager pfiklada k obalce (baliku) projektu a zajisti jejich uloZeni do sloZek projekt.

Projekty dodané po ukonceni terminu vyzvy nelze pfijmout.

Administrativni kontrola projektu

Systém kontroly a vybéru projektu je zalozen na dvou fazich:
Kontrola formalnich nalezitosti a pfijatelnosti — Administrativni kontrola
Hodnoceni projektd — Vybér projektd

Administrativni kontrolu (kontrola formalnich nalezitosti a pfijatelnosti) provadi pracovnici
MAS a jednotlivi projektovi manazefi. V ramci kontroly bude napfiklad sledovan soulad s
pozadavky vyzvy, zda-li jsou dodané vSechny povinné pfilohy a zda-li maji pozadovanou
formu, zda-li zadatel je opravnény podat projekt a zda-li projekt spada do podporovatelnych
aktivit. (bliz8i specifikace podminek administrativni kontroly bude provedena v ramci vyzvy).
PFi kontrole jednotlivych projektl budou spolupracovat vzdy dva pracovnici MAS.

V pfipadé zjisténych nedostatk(l projektu bude zadatel vyzvan k doplnéni informaci o
projektu, a paklize tyto informace a pfilohy nedoda v pozadované lhuté, projekt bude vyfazen
z hodnoceni z davodu nesplnéni pozadavkl vyzvy.

10.2. Zpusob vybéru projektu

Projekty, které proSly kontrolou pfijatelnosti a kontrolou formalnich nalezitosti, jsou
hodnoceny podle vybérovych kriterii. Vybé&rova kriteria jsou schvalena Programovym
vyborem MAS, pfed vyhlaSenim vyzvy a jsou zvefejnéna.

Hodnoceni projektu provadi dva ¢lenové vybérové komise (dale jen hodnotitelé) nezavisle na
sobé tak, aby bylo zajisténo dodrzeni pravidla "kontroly &tyf oc€i". Hodnotitel posuzuje
naplnéni jednotlivych hodnoticich kriterii, pfiCemz po posouzeni projektu na zakladé kazdého
kriteria pfidéluje pocet bod.

Na zakladé celkového vysledku hodnoceni jednotlivych hodnotitelt je vyhodnoceno, zda se
vysledné hodnoceni obou hodnotiteld vyrazné neli§i (vybérova komise si stanovi % rozdil
mezi bodovym ohodnocenim, které nelze prekrocit).

V pfipadé, ze se vysledné bodové hodnoceni hodnotitelli vyrazné nelisi, spocita se vysledné
bodové ohodnoceni jako aritmeticky prdmér z celkovych vysledkd hodnotitell.

V pfipadé, Zze se vysledné bodové hodnoceni hodnotitell vyrazné liSi, hodnoceni projektu
provadi tfeti hodnotitel. Vysledné bodové ohodnoceni se spocita jako aritmeticky priimér z
celkového vysledku hodnoceni trfetiho hodnotitele a z celkového vysledku hodnoceni
hodnotitele, u néhoz je tfeti hodnotitel nejblize.

Nasledné je sestaven seznam projektd v poradi dle bodového ohodnoceni a seznam je
doplnén o Doporuceni/Nedoporuéeni projektu k financovani s kratkym oduavodnénim.
Seznam projektt obsahuje projekty doporucené k financovani a nahradni projekty, schvaluje
ho Programovy vybor, ktery si muze vyzadat podrobné informace o projektech a bodovém
ohodnoceni jednotlivych ¢lend vybérové komise.

Programovy vybor potvrzuje projekty uréené k realizaci.
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10.3. Realizaéni ¢ast

Realiza¢ni &ast projektu kontroluje Vykonny monitorovaci vybor MAS HavliCkav kraj s
administrativni podporou zaméstnanci MAS. V prubéhu realizace pfijemce podpory
pfedklada Manazerovi MAS Pribéznou zpravu o realizaci projektu, ktera poskytne informaci
o technické realizaci projektu, finan¢ni realizaci projektu a o naplhovani stanovenych
vysledku a indikatord (soucasti je i monitorovaci zprava). Pribézna zprava je zasilana
kazdych 6 mésicu realizace projektu. V pribéhu realizace pracovnik MAS a &len vykonného
monitorovaciho vyboru ma pravo provadét interni kontrolu pfijemce a realizace projektu. V
ramci interni kontroly dojde k ovéfeni identifikované skute¢nosti uvadéné v Pribézné zpravé
o realizaci projektu a pracovnik mize provést kontrolu dokumentace tykajici se projektu. V
ramci kontroly jsou dodrzeny prava a povinnosti kontrolované a kontrolujici osoby stanovené
ve spravnim fadu.

Po ukonc&eni realizace projektu je zaslana na adresu MAS Havli¢klv kraj Zavére€na zprava
o pribéhu realizace projektl spolu se soupiskou faktur a kopii u¢etnich dokladu, pracovnich
naplni a pracovnich smluv nové vzniklych pracovnich mist, prezencnich listin realizovanych
seminar, atd. Pfesny pfehled pozadovanych dokladl stanovi Vykonny monitorovaci vybor v
zavislosti na typu projektu.

U kazdého projektu je provedena kontrola na misté, ktera ovéfi soulad uvadéné skutecnosti
vysledku projektd se skuteCnosti.

V pfipadé nedostatkl je Zadatel vyzvan k doplinéni, vysvétleni informaci.

Nasledné je provedeno proplaceni identifikovanych uznatelnych nakladd projektu, které byly
pozadovanym zpusobem dokladovany.

10.4. Kontrola ¢innosti MAS

Nastaveny kontrolni systém zajiStuje provadéni pribézné kontroly ve dvou rovinach:
Kontrola ¢innosti a hospodareni MAS Havli¢k(v kraj, o.p.s.

Kontrola subjektl — pfijemcu pomoci prostfednictvim metody LEADER realizované MAS
Vzhledem k umisténi a slozeni MAS provadéji kontrolu &innosti v obou rovinach prakticky
v8ichni ob&ané regionu v produktivhim a post-produktivnim véku. Tento fakt MAS navic
podporuje moznosti pribézné pfipominkovat zpracovanou strategii i ¢innosti MAS.

Vnitini kontrola

Pfedmétem interni kontroly MAS bude zejména zda:
je dodrzovana zasada oddéleni platebnich, fidicich a kontrolnich funkci v ramci MAS
jsou zavedeny spolehlivé ucetni systémy, systémy monitorovaci a systémy finanéniho
vykaznictvi
je zaveden systém podavani zprav o realizaci strategie
jsou pfijata opatfeni pro provadéni prabézné kontroly nastaveni fidiciho a kontrolniho
systému, zajisténi zpétnych vazeb
je pofizeny majetek fadné zaevidovan a evidence odpovida skuteCnému stavu
jsou prostfedky MAS vynakladany ucelné, efektivné a hospodarné

Vnitfni kontrolu bude provadét dozor&i rada o.p.s. vZdy minimalné 1x za rok.

Predmétem kontroly externich subjektll — pfijemcti podpory bude zejména zda:
jsou vyuzivany jednoznacéna pravidla a postupy pro zajisténi spravnosti a zpUsobilosti
vydaju vykazovanych v ramci projektu
jsou poskytnuté prostfedky vynalozeny v souladu se schvalenym projektem a
podminkami pro pfidéleni dotace
poskytnuté prostfedky byly vynaloZzeny uéelné, efektivné a hospodarné
byla dodrzena pravidla pro vybér dodavatel(i
byla dodrZena pravidla pro publicitu
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Tato kontrola bude provadéna prubézné tak, aby u kazdého pfijemce dotace probéhla vzdy
minimalné jedna fyzicka kontrola na misté. Kontrola bude vychazet ze schvaleného projektu,
podminek o pfidéleni dotace, prlibéznych monitorovacich zprav a zavérecné zpravy projektu
a bude porovnavat uvadéné vystupy se skutenym stavem. Tuto kontrolu bude provadét
Vykonny monitorovaci vybor.

10.5. Archivace

Za archivaci dokumentt tykajicich se projektl a jejich realizace zodpovida manazerka MAS,
ktera zajisti archivaci dokumentl na pozadovanou dobu a pozadovanym zplsobem. Plan
archivace bude respektovat doporu¢enou metodiku Archivace dokumentd vydanou MMR.

10.6. Monitorovani

Monitorovani je zakladni nastroj pro dosaZeni efektivniho nastaveni a nasledné
implementace samotného SPL. Monitorovani zajiStuje sbér dat a predklada souhrnné
informace o aktualnim stavu procesu implementace.

Vykonny monitorovaci vybor a Programovy vybor provadé€ji monitorovani programu na
zakladé finan€nich ukazatell pro vystupy a vysledky. Ukazatelé umozniuji méfit pokrok ve
vztahu k vychozi situaci a k dosahovani cilt na urovni prioritnich os.

Vykonny monitorovaci vybor ma celkovou zodpovédnost za monitorovani a je zodpovédny
za spravny, efektivni, systematicky a v€asny monitoring.

Povinnosti Vykonného monitorovaciho vyboru je zajistit dohled nad realizaci strategie MAS
Havli¢kav kraj, zejména nad zaijisténim souladu s predpisy ES a legislativou CR, dosazenim
cilt programu pfi efektivnim vyuziti vefejnych prostredkd, aj.

Monitorovaci zpravy predstavuji hlavni vystupy monitorovani. Na udrovni pfijemce jsou
pfipravovany nasledujici zpravy:

pravidelna monitorovaci zprava (soucast Priibézné zpravy o realizaci — kazdych 6 mésic);
identifikujici priibézné pIlnéni monitorovacich ukazatell

zavérecné monitorovaci zpravy (soucast Zavérecné zpravy o realizaci)

Kontrola o ovéfeni udaju zavérecné zpravy je nutnou podminkou poskytnuti financnich
prostfedkl pfijemci.

Pro zaijisténi efektivniho fizeni naplnéni strategie a s ohledem na zabér a rozsah strategie
byly stanoveny 3 druhy indikator(:

indikatory vystupu — vyjadfuji rozsah uskute¢nénych aktivit

indikatory vysledkll — charakterizuji pfimé ucinky strategie na pfijemce, tj. jakych
konkrétnich vysledka jiz bylo pfi realizaci strategie dosazeno

indikatory dopadu — vyjadiuji stfednédobé a dlouhodobé uc&inky strategie

Indikatory byly stanoveny na uroven jednotlivych opatifeni a budou obsazeny v jednotlivych
vyzvach.

Indikatory vystupu

Tyto indikatory budou monitorovany a zaznamenavany prubézné, vzdy po ukonceni
konkrétnich projektl. Zdrojem dat budou zavérecné zpravy konkrétnich projektu.
Predstavitelé MAS (kontrolni komise) budou kontrolovat pinéni téchto indikator( pfi realizaci
konkrétnich projekt. Pfijemci podpory budou povinni zvat zastupce MAS na realizované
akce, umoznit vstup povéfenych zastupcli MAS do svych provozoven a ostatnich prostor
souvisejicich s realizaci projektu.

O aktualnich stavech indikatordl vystupld bude MAS informovat vzdy po vyhodnoceni
konkrétniho kola realizace projektl, zpravidla jednou roc¢né&, poprvé v roce 2008
prostfednictvim souhrnné zavére€né zpravy projektu, tiskovych zprav, seminaru.
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Indikatory vysledku

Tyto indikatory budou méfeny jednou rocné stejnou metodikou jako vychozi hodnoty téchto
indikatoru, tj. na zakladé dotaznikovych Setfeni, statistickych dat, kvalifikovanych odhad( a
vypocta.

Tyto indikatory budou sledovat a hodnotit garanti prioritnich oblasti min. 1x rocné.

Indikatory dopadu

Tyto indikatory budou méfeny jednou roc¢né&, poprvé v roce 2009 stejnou metodikou jako
vychozi hodnoty téchto indikator(, tj. na zakladé dotaznikovych Setfeni, statistickych dat,
kvalifikovanych odhad( a vypoctu.

10.7. Vyhodnoceni SPL

Provadéni hodnoceni sméfuje ke zlepSeni kvality, efektivhosti a konzistence pomoci ze
Strukturalnich fondu a téz implementacéniho systému. Hodnoceni programu je realizovano na
zakladé Evalua¢niho planu strategie MAS (dale jen evaluaéni plan), ktery se zpracovava na
celé programovaci obdobi a je schvalovan Programovym vyborem. Zodpovédnost za
realizaci hodnoceni programu ma Programovy vybor, ktery pribézné informuje o vysledcich
Vykonny monitorovaci vybor.
Programovy vybor zejména zaijistuje:
tvorbu, aktualizaci a Fizeni realizace evaluaéniho planu a jeho ro¢nich aktualizaci,
vyhodnocovani pinéni evalua¢niho planu
predkladani vysledkl pIlnéni evalua¢niho planu Vykonnému monitorovacimu vyboru
pfipravu a realizaci evaluaci (v€etné vypracovani zadani pro vybér externiho
zpracovatele, vytvareni optimalnich podminek pro realizaci evaluaénich projektd a
koordinace odbornych oponentnich skupin), rozvijeni evaluaéni kapacity pro operacni
program,
co nejSirsi prezentaci vysledkld evaluacnich aktivit zodpovédnym subjektdm,
publicitu vysledkd evaluacénich aktivit a Sifeni ziskanych zkuSenosti z evaluaci.

P¥i realizaci evaluaci (pfedevsim ex-ante) muze MAS vyuzit externi nezavislé odborné firmy,
jiz je evaluacni projekt zadan formou zakazky.

Podle ¢asového hlediska provadi MAS nasledujici hodnoceni:
Pred implementaci strategie Ex-ante hodnoceni: Jedna se o hodnoceni v pribéhu
pfipravy strategie, jejimz cilem je zkvalitnéni pfipravovanych programovych dokumetnu.

V priubéhu implementace (dle okamzité potieby): Jedna se o hodnoceni v ndvaznosti na
zjisténi monitoringu. Provadi se pfi zjisténi vyznamného odklonu od puvodné stanovenych
cilu strategie. Provadi vykonny monitorovaci vybor.

Priibézné hodnoceni: Jedna se o pravidelné ro¢ni zhodnoceni realizace programu tykajici
se dosazeného pokroku ve finanéni i vécné strance realizace strategie. Ro¢ni zhodnoceni
realizace programu jsou podkladem pro Vyrolni zpravy o provadéni strategie, které
projednava Valna hromada MAS Havli¢kav kraj. Tuto aktivitu provadi vykonny monitorovaci
vybor.

Po ukonéeni implementace Ex-post hodnoceni: Jedna se o hodnoceni zkoumajici rozsah
vyuziti zdroju, ucCinnosti, efektivitu a socioekonomicky dopad. Tato hodnoceni provadi
Vykonny monitorovaci vybor.

Vysledky hodnoceni programu budou vzdy uvefejnény standardnim zplsobem a na navrh
vykonného monitorovaciho vyboru, v ramci aktualizace strategie, budou provedeny napravy
zjisténych nedostatku.
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Zapracovani vysledku evaluace do SPL je zalezitosti pribézné inovace SPL, ktera bude
probihat fizené s jednoroéni periodou tak, aby citlivé odrazela potfeby regionu. Pracovat na
inovaci budou opét pracovni skupiny, které jmenuje Programovy vybor nebo spravni rada
spole¢nosti a stanovi zaroven kalendar inovaci a termin zvefejnéni upraveného SPL.
Vysledky SPL a vyhodnocovani i inovované verze budou zvefejnény na webovych strankach
spoleénosti, vyjdou i tiskem v mistnich zpravodajich a budou prezentovany na setkanich
programového vyboru, ktera budou koncipovana v souvislosti se spole¢enskymi udalostmi
tak, aby mélo obyvatelstvo vice divodui k ucasti.

10.8. Propagace MAS

MAS Havli¢kav kraj bude propagovat svou Cinnost vlastnimi prostfedky, tj. na webovych
strankach www.havlickuvkraj.cz, dale prostfednictvim obecnich zpravodajli a prostfednictvim
regionalniho tisku.

Pro informovani jednotlivych skupin obyvatelstva, zajmovych skupin a oborovych sdruzeni
budou pofadana setkani ¢i predstavitelé MAS Havlickiv kraj sami vyhledaji vhodné
pfilezitosti pro informacni pfispévek o €innosti. Od po&atku pfipravy SPL se osvéd¢il osobni
kontakt a v tomto trendu musi MAS pokracovat.

Uginnost propagace MAS bude vyhodnocovana pribé&zné tak, aby bylo jasno, zda se dotyka
pFijemcl informaci.

Aktualizace webovych stranek bude probihat jednou za ¢&trnact dni pravidelné. Navic v
pfipadé aktualnich vyzev a dalSich dokumenti probéhne okamzité. Zodpovédnost za
pravidelnou aktualizaci bude na manazerce MAS.

Partnefi MAS maji pfistup do diskuzniho Fora na vlastnich webovych strankach, maji
moznost se dotazat v ufadu MAS a &tvrtletné budou informovani i pisemné dopisem — mimo
aktualni pozvanky k jednani. Programovy vybor udrzi dvoumési¢ni, maximalné v zimé a o
letnich prazdninach E&tvrtletni periodu setkavani.

Obyvatelstvo bude informovano pribézné.

11. ZAPOJENI ZEN, MLADYCH LIDi A ZEMEDELCU

Jiz pfi vytvareni analytické ¢asti SPL a navrh( opatfeni, ktera z ni vyplyvaji, se aktivné tohoto
procesu ucCastnily Zeny, zvlasté Zeny na materské dovolené, taktéz zemédélci. Bez jejich
pfispéni si nelze predstavit praci na projektu SPL a praci MAS vlbec. V soucasné dobé
projevili zajem o spolupraci MAS ochotnici z obce Havlickova Borova, ktefi maji zajem
aktivné spolupracovat na realizaci ¢asti SPL, jenz se tyka volno€asovych, zejména kulturnich
aktivit. VSichni ¢lenové tohoto spolku jsou mladi lidé do 30 let.

| do budoucna zachova MAS Havli¢kav kraj podil Zen v Programovém vyboru , ve spravni
radé spole¢nosti a ve vykonném monitorovacim vyboru minimalné na 25%.

Statutarni organy jsou v souCasnosti ze dvou tfetin obsazeny Zzenami a manazersky tym v
Uradu MAS je dnes z vice jak poloviny obsazen Zenami. Staly podil zaméstnancti MAS z fad
Zen neklesne pod 30%.

Zemédélsti podnikatelé se na zpracovani SPL podileli velice vyznamnym dilem. O jejich
aktivité svéddi i nejvétsi podil na zalozeni samotné MAS. Cela jedna Fiche je také vénovana
rozvoji zemédélského podnikani. Zastupci zemédélského sektoru jsou c&leny ve vSech
organech MAS.

MAS jiz od jara 2007 ma vlastni specifické komise: zemédé&lskou, volnoCasovych aktivit déti
a mladeze a komise Zenské problematiky. Popis jejich zakladni Cinnosti je uveden
v kapitolach vyse.
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