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Analyza rizik

Hodnoceni rizika

Nazev opatreni ke snizeni/ eliminaci

Oblast rizika Nazev rizika Pravdépodobnost Hodnota rizika | Vyznamnost .. Vlastnik rizika
Dopad (D) * rizika
(P) (V=P*D)
., o 1. Tvorba dostatecnych financ¢nich rezerv MAS Havlickav
Nedostatek financnich zdrojl . .
, , 2. Foundraising kraj,
MAS na vlastni podily a 4 5 20 . i) v g iepe .
. . 3. Efektivni a dostatecna vydélec¢na Cinnost Havli¢kav kraj,
neuznatelné naklady v projektech Y.
MAS &i o.p.s. 0.p.s.
1. Dobre nastaveny Cash Flow
2. Financni rezervy
3. Bankovni uvér
Vyskyt vétsich cekavanych _ o e (i e MAS Havlickd
yskytve S,lc .?eoce avanyc 1 5 5 Nizka 4. Kvalitné fungujici sytém planovani vydaja av. ek
vydaji MAS . , . kraj
5. Kvalitné nastaveny rozpocet
6.Kvalitné  fungujici  systém  obnovy
dlouhodobého majetku
1. Tvorba dostatecnych financ¢nich rezerv MAS Havlickav
2. Bankovni avér kraj, dotacni
Nevyvéazeny Cash Flow MAS 4 5 5 3. Vcasné platby odbérateld platebni
© . e .
X 4. Vasné platby o¢ekdvanych dotaci agentury,
E 5. Dlouhodobé ziskové hospodareni MAS odbératelé
K= Orientace MAS na L V|cevz,d|20110vvel f|rjan<:ovan| o o
>Q A A , 2. VyuZivani prispévkd partnerd MAS Havli¢kiv
c jeden zdroj 3 5 15 Vysoka . v el v w .
© . . 3. Efektivni a dostatecnd vydéle¢nd cinnost kraj
c financovani
T MAS
o 1. Efektivni a dostate¢na vydélecna cinnost MAS Havlickéy
Nedostatek prostiedk( na MAS . ..
T - . 5 5 25 ‘. - , kraj, dotacni
predfinancovani realizace SCLLD 2. V¢asné propldceni dotaci ,
P platebni agentury
3. Bankovni Gvér
1. Vyuzivani statnich a krajskych dotaci
2. Tlak na zménu rozpoctového urceni dani
. , . 3. Sdileni zdrojG a vystupl projektt MAS Havlickav
Nefinancovatelnost celé strategie . Spo2 g ‘o .
2 EU fondi 3 5 15 Vysoka 4. Vyuzivani jinych zdrojh kraj
5. Efektivni a dostatecnd vydéle¢nd cinnost
MAS
Nekvalitni zpracovani dokladd o 1. Vybér proy.?kttj, ktare lbudou _vykaonatl MA.SVHaVIICkEN
o , . Y . znaky kvalitniho ftizeni a financovani kraj, Zadatelé o
realizaci dotovaného projektu od 2 4 8 Stredni . N .
w . projektu u Zadatele dotaci
pfijemca
v programech




Oblast rizika

Nazev rizika

Hodnoceni rizika

Pravdépodobnost

(P)

Dopad (D)

Hodnota rizika
(V=P*D)

Vyznamnost

Nazev opatfeni ke snizeni/ eliminaci
rizika

Vlastnik rizika

. Kvalitni a efektivni monitoring

podporenych projektd v dobé jeho
realizace a udrzitelnosti ze strany MAS

. Vyplata dotaci Zadateli ex-post

administrovanych
MAS

ika

i a organizacni rizi

re

v

re

Personaln

Nestabilni ¢lenska zakladna MAS

Nizka

. Zharmonizovani cild MAS a cil( ¢lend MAS
.Viditelny pfinos cinnosti MAS pro uzemi

MAS

. Odmény za ¢innost v orgdnech MAS

MAS Havlicklv
kraj, partnefi
MAS

Prosazovani osobnich zajmu
partnerd MAS

Nizka

.Dostate¢nd komunikace mezi

. Zadny ze sektor(i a zajmovych skupin nema

vice nez 49 % hlasovacich v jednotlivych
organech MAS.

partnery,
v€asné projednani vSech vyznamnych
zamér( MAS v organech MAS.

MAS Havli¢klv
Kraj, partneri
MAS

Nespravné nastaveni Ci
nefunkcnost vnitfnich systém
fizeni MAS

Stfedni

.MAS provedla prezkoumani

. Dostate¢nda komunikace mezi

a Upravu
stanov a hlavnich dokumentl, tak aby
vyhovovaly podminkdm pro udéleni
Standardizace MAS pro obdobi 2014 -
2020.

. Prlibézna aktualizace internich dokumentd

v souvislosti s vyvoje ¢innosti MAS, a to ve
spoluprace s organy MAS.

partnery,
v€asné projednani vSech vyznamnych
zamérl MAS v orgdnech MAS.

MAS Havlickav
kraj

Nekvalitni ¢i nedostatecné
personalni obsazeni MAS

Stredni

. Nastaveni

vhodnych kvalifikacnich

pozadavk( na zaméstnance.

. Pribézné zvySovani odbornosti pracovnik

MAS skolenim a samostatnym studiem.

. Nastaveny systém kariérniho a platového

rdstu

. Nastaveny systém firemnich benefitQ
. Nastaveni zastupitelnosti zaméstnancl

MAS Havlickav
kraj

Odchod manazera MAS/SCLLD

15

Vysoka

.Manazer MAS/SCLLD je zaméstnan na

pracovni smlouvu na dobu neurcitou

. Stanoveni zastupce manazera MAS/SCLLD
.Manazer MAS ma dostatec¢né pravomoci a

transparentné nastavenou odpovédnost za
fungovani MAS.

MAS Havlickav
kraj




Hodnoceni rizika

.. . .. N - ’ Nazev opatreni ke snizeni/ eliminaci S
Oblast rizika Nazev rizika Pravdépodobnost Hodnota rizika | Vyznamnost 2 .. / Vlastnik rizika
Dopad (D) * rizika
(P) (v=P*D)
. Nastaveny systém kariérniho a platového
rastu.
Odchod ostatnich kvalitnich Y . . Nastaveny systém firemnich benefitd. MAS Havlickav
N . 3 4 12 Stredni . . , o . .
zaméstnancl .UdrZovani dobrych vztahl v pracovnim kraj
kolektivu.
. Nastaveni zastupitelnosti zaméstnancl
© . . Prlibézna evaluace napliovani SCLLD
- .Pravidelné pldnovani dalsi realizace
= ’8 © strategie MAS Havli¢klv
MCON ¢ Nedodrzovani termint pti tvorbé . gie. M . . X
c e 'R o 3 4 12 Stredni . Dostatek zaméstnancl Kraj, Zadatelé o
o g = a realizaci SCLLD .. . . , .
9 oo - . Dostate¢na komunikace v Uzemi dotaci
g o . Disciplinovanost nositell projektd, kterymi
se realizuje SCLLD
) o . .RycI'TIe’prl.zpu§oben| se.rjovym podmlnkam, MAS Havlickiy
Zmény v legislativé a v pravidlech . Kvalitni lidsky potencial v MAS, schopny R
. 4 5 20 , Y . ) M Kraj, Fidici
pomoci z EU dané zmény monitorovat a nasledné Y
organy, EU
zpracovat
g . Dostatec¢né kvalifikovani pracovnici
‘N administrace projektd
‘= . .. , .Dostate¢na publicita SCLLD v Uzemi, MAS Havlicktv
= Nesrozumitelnost ¢i velké ) . , . L e .
c v \ Vysoka generujici zasobnik kvalitnich projektl Kraj MAS
> mnozstvi dokument( . . . = . PN
\© o , 3 5 15 . Dostate¢nd komunikace s RO k vyjasnéni Havli¢kbv
- stanovujicich podminky pro , R .
Q. L4 podminek Kraj, fidici organ,
© ziskani dotace .y . _ Ly . . .
. Ucast v pracovnich skupinach ovliviujicich | Zadatelé o dotaci
§ nastaveni podminek pro ¢erpdni financnich
'..g prostfedk( v ramci SCLLD
% . Zavazny souhlas obce s realizaci SCLLD na
o svém uzemi
Zmény ve vedeni obci z dGvodu Y . .Osvéta a skoleni novych starostl resp. MAS Havlickav
o 5 2 10 Stiedni e .
komunalnich voleb zastupiteld Kraj, obce
.Dostate¢nd vzajemnda komunikace mezi
MAS a obcemi
c v] - , N . o o
< ‘g x Nedostatec¢né vybaveni MAS s .Tvorba financnich rezerv na ndkup i MAS Havlickav
O X5 Ly . 1 5 5 Nizka o iy . .
g 2 .= kancelarskou technikou modernizaci kancelarské techniky Kraj




Hodnoceni rizika

. . . . - , Nazev opatreni ke snizeni/ eliminaci o
Oblast rizika Nazev rizika Pravdépodobnost Hodnota rizika | Vyznamnost 2 .. / Vlastnik rizika
Dopad (D) * rizika
(P) (V=P*D)
1. Kompatibilita  elektronickych  systému
Nefunkénost/pretizeni evndevnce,l\/,IASa I’Idl([:lch organd o o
o .. . 2. Naplfiovani  centrdlnich  elektronickych MAS Havlicklv
elektronickych systémda 3 5 15 Stredni . . S .
o ., systémU evidence daty ze strany MAS | Kraj, fidici organy
evidujicich naplnovani SCLLD N . N . . .
v Casovém predstihu pred konecnym
iV} terminem
N w ) 1. Tvorba finanénich ik h
= Nedostatecné vybaveni S . vorva |lnafncn|F rfezlerv na nakup noveno MAS Havlickav
. - . 1 3 3 Nizka ¢i udrZovani stavajiciho auta v provozu .
'C sluZzebnim automobilem X Kraj
3] schopném stavu
‘c 1. Uzavreni dlouhodobé najemni smlouvy na
ﬁ Nevhodné ¢i nedostate¢né 3 4 12 Stredni kanceldf MAS MAS Havli¢klv
|2 kancelarské prostory 2. Dostatecné vybaveni kanceldrskych prostor Kraj
pro vykon prace zaméstnanct MAS
1.Vcéasné vyhledavéni novych prostor pro
Nedostatecné prostory pro . bezpeénou archivaci dokumentd MAS Havlickav
L A 3 4 12 Stredni ., . . , .
archivaci dokumentt 2. Uzavreni dlouhodobé najemni smlouvy na kraj
archivacéni prostory MAS
1. Komunitni tvorba strategie
Nesoulad prlcl)rlt MASS priority _ 2. Intenzivni , pro,pag?ce cilt MAS a MAS Havliekiy
mistnich 2 5 10 Stiedni programovych ramcd. Krai
aktéra 3. Monitoring a  moZnost  aktualizace J
strategie.
1. Kvalitni pfi jektovych zamér( MAS Havli¢kd
g Zmény v obsahu projektovych 5 ’ va !tm’pf!pra\’/a BrOJe tc?vyc' zarveri,lv ] .Sv avlic Ejv
‘N (x o e 3 3 9 Stredni 2. Kvalitni Fizeni ¢&i monitoring Uspésnych Kraj, Zadatelé o
B zamérQ a projektl . .
- projektl dotaci
\g Neaktuslnost 1. Pr?b?%n\:/ monitoring povdml'lne:k v Uzemi o
> S e o 2. Pribéina evaluace napliiovani SCLLD MAS Havli¢klv
navrzenych cild, 2 3 6 Nizka . o e , .
> R 3. Aktualizace SCLLD pfi zméné podminek v Kraj
opatreni a Fiche . .
uzemi
, 1. Prabézny itori dminek v ¢ i el o
NedodrZovani nastavenych r? %n\,/ monitoring pov mllne: v uzemi MAS Havlickav
. oy , Y . 2. Prlibézna evaluace naplriovani SCLLD ; .
parametrl ve strategii — Casovy 3 4 12 Stredni . . . (. v . Kraj, nositelé
l4n. finanéni olan. apod 3. Pravidelné planovani dalsi realizace roiekti
plan, plan, apoad. strategie. pre)
1 Ts — p — —
© @ Vyu2|t|1 kvalllf.lkovanevho rrjetodlckeho MAS Havlickiy
g X~ Nesvaleni SCLLD 3 5 15 Vvsoks vedeni externi firmou pfi tvorbé SCLLD Krai
g E ¥ 2.PrlibéZina konzultace vytvarené SCLLD J
s aktéry v uzemi a fidicim orgdnem




Oblast rizika

Nazev rizika

Hodnoceni rizika

Pravdépodobnost

(P)

Dopad (D)

Hodnota rizika
(V=P*D)
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Nazev opatfeni ke snizeni/ eliminaci
rizika

Vlastnik rizika

. Prlibézna aktualizace vytvarené SCLLD dle

aktudlni verze MPIN a jinych doplnkovych
informaci vydavanych fidicim organem

. Komunitni vytvareni SCLLD.
. Komunitni pripominkovani finalni verze

SCLLD

Casovy posun v procesu
schvalovani SCLLD ze strany
fidiciho organu

12

Vysoka

. U¢ast v pracovnich skupinach ovliviiujicich

nastaveni podminek pro ¢erpdni finanénich
prostfedk( v ramci SCLLD

. Casové pruiné nastavena realizace SCLLD
. Dobre pripravené Uzemi na realizaci SCLLD

MAS Havlickav
Kraj, fidici organ

Prilis velké mnoZstvi podminek,
nebo prisné nastavené podminky
pro ¢erpani financnich prostredkd

v ramci CLLD

15

Vysoka

. Dostatecné

. Dostatecna

kvalifikovani
administrace projektd
publicita SCLLD v uzemi,
generujici zasobnik kvalitnich projekt

pracovnici

. Dostate¢na komunikace s RO k vyjasnéni

podminek

. U¢ast v pracovnich skupinach ovliviiujicich

nastaveni podminek pro ¢erpani financnich
prostredk( v ramci SCLLD

MAS Havlickav
Kraj, fidici organ,
Zadatelé o dotaci

7

écna
rizika

Vv

Nedostatek podanych zadosti o
dotace

15

Vysoka

. Efektivni a Siroka propagace SCLLD v Uzemi

MAS.

. Efektivni a Siroka propagace vyzev MAS na

ptijem zadosti.

MAS Havlickav
Kraj

Pozn.: Ukazatele pravdépodobnosti vyskytu a dopadu rizika jsou méreny na skale 1 az 5 (od nejmensiho po nejvétsi); celkova vyznamnost je pak stanovena jako soucin




