Priloha ¢. 26
Popis postupu zapojeni komunity do vypracovani strategie

Tato priloha popisuje zplsob zapojeni verejnosti a vyuZiti mistniho partnerstvi, ktery byl realizovan
pfivzniku SCLLD MAS Havlicklv kraj. Jedna se o aplikaci metody komunitné vedeného mistniho
rozvoje, kdy jsou zapojovani do procesu planovani a vzniku SCLLD partnefi na mistni Urovni, véetné
verejnosti, neziskovych organizaci, obci, podnikatel( a firem.

Zpusob zpracovani strategie

SCLLD MAS Havli¢kav kraj je zpracovavana dvéma pfistupy:
a) expertni pfistup

Strategie byla zpracovdna odborné, pficemz tuto odbornost zajistila kancelar MAS a manazefi
SCLLD MAS Havlickav kraj ve spolupréci s externi firmou, kterd vedla zpracovatele strategie
(manazefi MAS) po metodické strance. Manazeri MAS, ktefi na strategii po celou dobu pracovali,
mohou dolozit svou odbornost a zkuSenosti se strategickym a akénim planovanim, se zapojenim
dotcené verejnosti do procesu planovani a organizaci setkani a workshop.

b) komunitni pfistup

Dokument SCLLD byl zpracovan komunitnim pfistupem — po celou dobu tvorby dokumentu byla
verejnost a jednotlivi aktéri z tzemi informovani o postupech tvorby a moznosti zapojeni se do
tvorby SCLLD. Pfi tvorbé SCLLD MAS HavlickQv kraj probihala spoluprdce se vsemi skupinami
aktérd rozvoje Uzemi (tj. obcany, predstaviteli obci, Skol, neziskovych organizaci i
podnikatelskych subjektd — firmy, podniky, zemédélské organizace apod.). VSem témto
skupinam byla pribézné po celou dobu zpracovani dokumentu dana moznost zasadhnout do jeho
tvorby. Na Uzemi MAS Havlicklv kraj probihala také mistni setfeni, jednani zajmovych skupin,
kulaté stoly, osobni schlizky, sbér projekt(i atd. Na veskerych setkanich a jednani byly pravidelné
prezentovani verze SCLLD MAS Havlickav kraj a jeji dil¢i vystupy, které byly dale diskutovany a
doplfiovany na zaseddani organli MAS HavlickGv kraj (Valnd hromada), kulatych stolech, a
prostfednictvim elektronické posty — pripominkovani emailem podoby SCLLD HavlickQv kraj
umisténé na webovych strankach MAS (www.havlickuvkraj.cz).

Cilem komunitniho pfistupu bylo prokonzultovat, ovéfit a doplnit statisticka data, data ziskana z
verejné dostupnych databdazi a koncepcénich dokumentl tak, aby zpracovany dokument v
nejvyssi mozné mife odpovidal stavu, problémovym oblastem a potifebam celého Uzemi MAS
Havlicklv kraj.

SCLLD Havlickav kraj byla pfipravovana s dirazem na transparentnost pfipravy a znalost mistni
situace a Uzemi. Z tohoto dlvodu jsme pfti vypracovani SCLLD uplatnili tzv. partnersky pristup, tj.
spolupraci tfi sektord — verejného, podnikatelského a neziskového, tak jako v minulych letech.
Vzhledem k velkému poctu obci, podnikatell, neziskovych organizaci potazmo i obéanl na
Uzemi MAS Havli¢kdv kraj to nebyla jednoduchd prace. Tato prace byla vsak nezbytna, nebot
rozhodovani je nejefektivnéjsi tehdy, kdyZ se na ném podili lidé, kterych se to tyka.

Zpracovani mistni rozvojové strategie bylo zaloZzeno na:

diskusi a spolupraci predstavitell obci, neziskové, zemédélské a podnikatelské sféry pri tvorbé
analyzy Uzemi, ale i strategické cCasti

pouziti modernich komunikacnich metod (workshopy, facilitace, atd.) ke stanoveni obsahu
analyzy Uzemi, tvorbé SWOT analyzy, priorit, stanoveni vize a mise Uzemi apod.

aktivni komunikaci s ob¢any, protoZe bez nich by strategie pozbyla sviij vyznam (webové
stranky MAS, rizna setkani a jednani, terénni Setfeni, dotaznikové Setfeni)



e analyze existujicich strategii partnert a dobrovolnych svazk( obci MAS HavlickGv kraj
e strategiich vyssich Urovni (mistni, narodni a nadnarodni dokumenty)
e na zasadach trvale udrZitelného rozvoje, které respektuji jak potfeby spolecenské
a ekonomické, tak potfeby environmentalni
Mistni aktéfi, ale i manazefi a pracovnici MAS se podileli na vytvdreni obsahu strategie, ¢imz je
zaruceno nejen realné stanoveni cil(l a opatieni, ale také jeho porozuméni.

Informovani verejnosti o0 moznosti zapojeni se

Vsechny pribéiné informace byly zpétné konzultovany emailem, ¢i telefonem a zverejiiovany
na internetovych strankach MAS Havlicklv kraj (www.havlickuvkraj.cz). Do informovani verejnosti se
zapojili i obce, které v rdmci svych moznosti poskytovali informace na svém Uzemi pomoci mistnich
zpravodajq, periodik a internetovych stranek.

Verejnost byla informovana o mozZnostech zapojeni, pribéhu praci a o vysledcich dil¢ich ¢asti a ucelené
podoby strategie na setkanich (kulaté stoly, jednani), obecnimi zpravodaji, zpravodajem MAS Havlicklv
kraj a pomoci webovych stranek MAS Havli¢k(v kraj. Dale byly informace rozesilany mistnim aktériim
elektronickou postou (emailem).

Na internetovych strankdach MAS (www.havlickuvkraj.cz) byly pribéziné vyvéseny i pracovni verze
SCLLD - bylo tedy moZno na jednotlivé verze reagovat a zasilat pfipominky, na které kancelat MAS
reagovala prostfednictvim telefonatl a emailové korespondence.

MozZnosti zapojeni komunity do vypracovani strategie

Veiejna projednani — , kulaté stoly”

Ptipravou SCLLD MAS Havlickav kraj byla povérena kancelar MAS a dalsi osoby (manaZefi SCLLD), které
byly pfijaty za ucelem vypracovani SCLLD. Jiz v roce 2013 se MAS pfipravovala na velmi dllezity ukol —
tvorba SCLLD — do které MAS chtéla zapojit co nejvice obyvatel, NNO, firem a jinych instituci plsobicich
Vv regionu.

V Uzemi MAS v obdobi zafi 2013 — listopad 2013 se uskutecnilo 5 komunitnich jednani a jedno spole¢né
zavérecné jednani se zastupci samosprav, NNO, podnikateli, zemédélci apod. Setkani byla usporadana
na rlznych mistech regionu, aby byla zajisténa dobrd dostupnost a zejména bylo mozné odlisit
specifické znaky jednotlivych ¢asti tzemi MAS HavlicklQv kraj. Mistni aktéfi, ale i Siroka vefejnost tak
méla moZnost zapojit se do tvorby SCLLD. Komunitni jednani se uskutecnila v téchto terminech:

e 17.9.2013 Zdirec nad Doubravou
http://www.havlickuvkraj.cz/mistni-agenda-21/zapis-z-jednani-u-kulateho-stolu-ve-zdirci-
nad-doubravou

e 19.9.2013 Svratka
http://www.havlickuvkraj.cz/mistni-agenda-21/zapis-z-jednani-u-kulateho-stolu-ve-svratce

e 24.9. 2013 Pribyslav
http://www.havlickuvkraj.cz/mistni-agenda-21/zapis-z-jednani-u-kulateho-stolu-v-pribyslavi

e 26.9.2013 Nové Veseli
http://www.havlickuvkraj.cz/mistni-agenda-21/zapis-z-jednani-u-kulateho-stolu-v-novem-

veseli

e 1.10.2013 Havlickova Borova
http://www.havlickuvkraj.cz/mistni-agenda-21/zapis-z-jednani-u-kulateho-stolu-v-
havlickove-borove
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e 5.11.2013 Havlickova Borova (spolecné zavérecné jednani)
http://www.havlickuvkraj.cz/mistni-agenda-21/spolecne-zaverecne-setkani-5.-11.-2013-v-
havlickove-borove

Veskeré zapisy z kulatych stoll jsou uverejnény na strankach www.havlickuvkraj.cz a v kancelari MAS.
Hlavni naplni téchto jednani bylo projednat a stanovit klicové oblasti (priority) pro budouci rozvoj
Uzemi MAS Havli¢kav kraj. U¢astnikdm jedndani byly rozdany dotazniky ke zjisténi budoucich potreb
jejich Uzemi. Vystupy z téchto jednani byly vyuZity pro navrZeni struktury a podklady vznikajici SCLLD.
Vysledkem téchto kulatych stol( byl navrh priorit a opatfeni budouciho rozvoje Uzemi Havlickova kraje,
navrh cile a vize. VSechny tyto vysledky kulatych stol( byly Gc¢astnikim jednani prezentovany formou
nastének. Ucastnici jednani se seznamili s jednotlivymi prioritami. K jejich rozdéleni, obsahu a
podrobnéjsimu €lenéni neméli Zzadné pFipominky. U¢astnici jednani pridélili body jednotlivym tématiim
dle vlastniho potadi dleZitosti. U¢astnici diskutovali o ndvrhu vize a navrhu cile budouciho planu
rozvoje. Podali své navrhy na znéni vize a cile. Soucasti jednani bylo i zaméreni na urceni slabych a
silnych stranek vznikajici strategie, pfipadné i na hrozby a pfileZitosti.

Podnéty z jednotlivych setkani byly zpracovany pracovniky kanceldfe MAS a staly se podkladem
zejména pro analyzu potieb regionu, pro vypracovani strategické casti SCLLD a pro sestaveni SWOT
analyzy.

Pfipravné prace na SCLLD pokracovaly i vroce 2014, ve kterém se uskutecnily dalsi kulaté stoly
zamérené na SCLLD:

e 18.9.2014 Nové Veseli

e 21.9.2014 Svratka

e 24.9.2014 Zdirec nad Doubravou

e 25.9.2014 Modlikov

e 8.10. 2015 Havlickova Borova (spole¢né zavérecné jednani)
Veskeré zapisy zkulatych stolll jsou uverejnény na strankach MAS Havlickiv kraj
http://www.havlickuvkraj.cz/mistni-agenda-21/zapisy-z-kulatych-stolu-zari-2014 a v kancelafi MAS.
Cilem téchto kulatych stolll bylo seznamit ob¢any, podnikatele a zastupce obci, skol, neziskovych
organizaci se zpracovdvanou pracovni verzi SCLLD pro tzemi MAS Havlicklv kraj a spolecné navrhnout
konecéné priority a opatfeni strategie. Vystupem téchto kulatych stol(i bylo tedy stanoveni priorit a
opatteni, které vzesly z predchazejicich kulatych stol( a které byly zapracovany do strategické ¢asti
SCLLD MAS Havli¢kav kraj.
Vsechna komunitni setkani byla moderovédna zkusenym facilitdtorem a z jednani byly zpracované
vystupy v podobé vize, mise SCLLD, SWOT analyzy se sefazenymi vyroky od nejdulezitéjSich po méné
dllezité, priority a opatfeni. Vystupy z kulatych stoll spolecné s podklady z analyzy uzemi byly pak
podkladem pro jednani pracovnich skupin, které se uskutecnily v podobé kulatych stoll v roce 2015:

e 7.2zari 2015 Krucemburk (pro neziskové organizace)

http://www.havlickuvkraj.cz/mistni-agenda-21/zapis-z-kulateho-stolu-v-krucemburku-7.-9.-
2015
e 9.2z3Fi 2015 Nové Veseli (pro obce)

http://www.havlickuvkraj.cz/mistni-agenda-21/zapis-z-kulateho-stolu-v-novem-veseli-dne-
9.-9.-2015
e 10. zafi 2015 Havlickova Borova (pro zemédélce)

http://www.havlickuvkraj.cz/mistni-agenda-21/zapis-z-kulateho-stolu-ze-dne-10.-9.-2015-v-

havlickove-borove
e 17.2zafi 2015 Svratka (pro obce)
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http://www.havlickuvkraj.cz/mistni-agenda-21/zapis-z-jednani-u-kulateho-stolu-ve-svratce-
dne-17.-9.-2015
Vramci téchto kulatych stold probihala diskuze na téma dopracovani SCLLD, sbér poslednich
projektovych zamér(, diskuze nad spoleénymi projekty, které jsou podstatnou naplni SCLLD, ale i
seznameni s moznostmi Cerpani financnich prostredk( v nadchazejicim obdobi 2014 — 2020.
Zapisy zvySe uvedenych kulatych stold a rlznych akci jsou dostupné na strankach
www.havlickuvkraj.cz

Zjistovani absorpénich kapacit a strategii obci, dobrovolnych svazkl obci a organizaci

Zjistovani absorpénich kapacit a strategii obci, dobrovolnych svazkd a jednotlivych organizaci
(podnikatelé, zemédélci, NNO) probihalo v rdmci uskutecnénych setkani a individudlnich konzultaci ci
v rdmci terénniho Setteni.

Dotaznikové Setfeni
V ramci analyzy potfeb a problémU Gzemi probéhlo jednoduché dotaznikového Setieni zamérené
na obce a organizace pUlsobici v Uzemi. Vysledky Setfeni poslouZily do analytické ¢asti strategie.

Terénni Setfeni

Terénni Setfeni probéhlo ve vsSech clenskych obcich MAS formou fizeného rozhovoru. Z kazdého
setkani se zastupcem mistni samospravy byl potizen zapis. Vystupy z terénniho Setteni poslouzily pro
analytickou ¢ast a jsou soucasti internich materiall MAS uloZené v kancelari MAS.

Vystupy z jednotlivych vystupt a doklady o zapojeni komunity do tvorby strategie je podrobné
zdokumentovano v dotaznicich, zapisech ze setkani a ze zapisi z terénnich Setfenich, které probéhlo
v kazdé obci MAS Havlickuiv kraj. Veskeré dokumenty jsou uloZeny v kancelafi MAS Havlickav kraj a
ty dilezité také na webovych strankach MAS Havlickiv kraj. Tyto dokumenty budou doloZeny na
MMR jako soucast této prilohy.

Z vyse uvedeného je patrné, ze mistni aktéfi a Sirokd verejnost méla moznost zapojit se do procesu
tvorby SCLLD MAS HavlickGv kraj z nejriiznéjsich zpUsobu a kdykoliv - tedy od samotného popisu Uzemi
promitajiciho se do SWOT analyzy, aZ po spolulcast na tvorbé jednotlivych priorit, cilG a opatfeni, Ci
v ramci diskuse nad spole¢nymi projekty i projekty spolupréce.
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